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Beteiligte Institute
Institut für Tourismus und Freizeit (ITF)
Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM)

Pilotgemeinden Sounding Board Finanzpartner
Arosa Amt für Gemeinden Graubünden (AfG) Pilotgemeinden
Flims Amt für Wirtschaft und Tourismus (AWT) AWT
Scuol Förderverein HTW Chur
Surses
St. Moritz
Vals

Projektinformationen
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Projektergebnisse
Forschungsbericht und Leitfaden für Gemeinden

14 Handlungs-
empfehlungen
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Forschungsfragen
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Projekt «InfraTour»
Design

(2) Ist-Analyse

Daten-
erhebung

(3)

Entwicklung des Beteiligungs-
management-Modells und der 
Instrumente

(4) 

Handlungs-
empfehlungen

(5) 

Dokumentation 
der ErgebnisseDaten-

auswertung

Diskussion 
Ergebnisse

(1) 

Literatur-
recherche und 
Desktop-
Analyse

03/2017 05/2019

Formen
touristischer 
Beteiligungen

Formen und Ausmass touristischer 
Beteiligungen im Kanton Graubünden (Ist) 
Umgang mit Beteiligungen in 
ausgewählten Bündner Gemeinden (Ist)

Beteiligungsentscheid (Soll-Prozess, Soll-Kriterien)
Beteiligungsführung, -verwaltung und -
controlling (Verhalten, Instrumente, Arbeitshilfen)
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Definitionen und Begriffe
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Infrastruktur
Grundbegriffe
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Beteiligung
Rolle der Gemeinde
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Beteiligung
Organisationsformen



Beteiligungsmanagement-Modell
Grundlagen
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Ergebnisse und Erkenntnisse
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Ausmass der Beteiligungen
Anzahl Beteiligungsobjekte und Anteile in Prozent
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Ausmass der Beteiligungen
Anzahl Engagements in den Gemeinden
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CHF 322'093'000

CHF 38'406'000 CHF 38'045'250
CHF 0

CHF 50'000'000

CHF 100'000'000

CHF 150'000'000

CHF 200'000'000

CHF 250'000'000

CHF 300'000'000

CHF 350'000'000

Bilanzwirksame Beteiligungen Erfolgswirksame Beteiligungen Beteiligungen Ausserbilanz

Ausmass absolut
Bilanz- und erfolgswirksame Beteiligungen sowie Beteiligungen Ausserbilanz



15

Leitfaden
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Arbeitshilfen
Übersicht

Instrumente

Vorlagen Beispiele

Checklisten Praxistipps
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InfraCheck
Beispiel

[…]

[…]
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InfraCheck
Beispiel

Fragebogen
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Handlungsempfehlungen
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1. Vertraue dem Markt
2. Spiele, wenn möglich, eine Nebenrolle
3. Verhindere Erhaltungssubventionen
4. Spiele nicht Don Quixote
5. Nimm die möglichen Folgen für Mitbewerber ernst
6. Stimme dich regional ab
7. Denke an die Folgekosten
8. Trau, schau, wem!
9. Sei nicht naiv, es geht um handfeste wirtschaftliche Interessen
10.Verhindere Schnellschüsse und Einzelfallbeurteilungen
11.Denke in Szenarien und vergiss nicht warme Kleidung
12.Vermeide «shoot and forget»
13.Schuster, bleib bei deinen Leisten
14.Lieber ein Ende mit Schrecken als ein Schrecken ohne Ende

Handlungsempfehlungen
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Medienspiegel

(SRF Regionaljournal, 29.05.2019)

(SRF, 29.05.2019)

(NZZ, 01.06.2019)

(Südostschweiz, 29.05.2019)



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

FHO Fachhochschule Ostschweiz

Ansprechpersonen

Prof. Dr. Andreas Deuber
andreas.deuber@htwchur.ch
081-286 39 16

Prof. Dr. Curdin Derungs
curding.derungs@htwchur.ch
081-286 39 17

Bestellung Forschungsbericht und Leitfaden: https://www.fhgr.ch/fhgr/unternehmerisches-
handeln/zentrum-fuer-verwaltungsmanagement-zvm/projekte/infratour-gemeinden-als-
tourismusunternehmen/


