Empfehlungen zur Férderung
kreislaufwirtschaftsbasierter Geschaftsmodelle

Kreislaufwirtschaft (KLW) weist einen Weg auf,
um 6konomische Wertschépfung bei einem tie-
feren Ressourcenverbrauch zu erreichen. In der
Schweiz setzen erst rund ein Zehntel der Unter-
nehmen auf Kreislaufwirtschaft. Eine Studie von
sanu durabilitas hat anhand von bisherigen
wissenschaftlichen Arbeiten und der Befragung
von KMUs untersucht, welche Faktoren ent-
scheidend sind, damit Kreislaufwirtschafts-
Pionier/innen, Hiirden bei der Umstellung auf
zirkuldre Geschdftsmodelle erfolgreich (iber-
winden kénnen.

Die identifizierten Erfolgsfaktoren kénnen Unter-
nehmen, die ebenfalls auf zirkuldre Geschdfts-
modelle setzen wollen, als Inspiration dienen.
(Eine Ubersicht der Hiirden und Erfolgsfaktoren
findet sich auf der nachfolgenden Seite.) Zudem
werden Empfehlungen gemacht, wie die
kreislaufwirtschaftsbasierten
Geschdftsmodellen gezielt geférdert werden

Diffusion  von

kann. Sie werden im vorliegenden Policy Brief
zusammenfassend vorgestellt und méglichen
Adressaten zugewiesen.

Die Empfehlungen richten sich an die 6ffentliche
Hand auf Ebene Bund, Kanton und Gemeinde
sowie an weitere Akteure wie Branchen- und
Wirtschaftsverbénde, Unternehmen, Férderin-
stitutionen, Bildungseinrichtungen und speziali-
sierte Organisationen aus der Zivilgesellschaft.
Sie sind als Anregungen fiir mégliche Mass-
nahmen zu verstehen, die von ihnen ergriffen
werden kénnen, um die Verbreitung von
kreislaufwirtschaftsbasierten Geschéftsmodellen
in der Schweiz zu unterstiitzen und zu be-
schleunigen. Dafiir miissen die einzelnen
Massnahmen zur Kenntnis genommen, auf ihre
Auswirkungen gepriift und dann konkretisiert
und gegebenenfalls umgesetzt werden. Der
vorliegende Policy Brief will diesen Prozess
anstossen.

Die primdr angesprochenen, méglichen Adres-
saten sind jeweils zusammen mit der Emp-
fehlung aufgefiihrt.

Bund, Kantone & Gemeinden
Branchen- und Wirtschaftsverbénde
Unternehmen

Férderinstitutionen
Bildungseinrichtungen

Organisationen aus der Zivilgesellschaft
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Ubersicht der Hiirden und Erfolgsfaktoren

Mangelndes Bewusstsein und Wissen bei
Partnern und Kundschaft fiir Kreislaufwirtschaft
und Schwierigkeit im aktuellen Marktumfeld,
ein klares Wertversprechen zu formulieren
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Herausforderung fiir KMUs, etablierte Prozesse
und Strukturen zu verandern

Branchenweit und -iibergreifend
zusammenarbeiten
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Infrastrukturelle und raumplanerische Massnahmen

Durch das Zurverfiigungstellen von spezifischer Infrastruktur oder gezielten (raum-)planerischen
Massnahmen kann die Verbreitung von KLW-Geschdftsmodellen geférdert werden.

Die Infrastruktur von Entsorgungs-
/Werk-/Okihéfen so weiter entwi-
ckeln, dass sie nebst Recycling
auch Geschdftsfelder der inneren
KLW-Loops (Wiederaufberei-ten,
Reparieren, Wiederverwen-den)
eroffnen.

Fachstelle der Kantone und
Gemeinden fiir Entsorgung

Entsorgungs-/Werk-/Okihéfe

Rdumlichkeiten zur Verfiigung
stellen, in welchen Produkte oder
deren Bestandteile tiberbetrieb-
lich bis zu einer Wiederverwen-
dung zwischengelagert werden
kénnen oder Akteure fiir eine Zwi-
schenlagerung finanziell entschd-
digen (z.B. fiir voluminése Bau-
teile/-materialien).

Fachstellen Bund, Kantone &
Gemeinden fiir Raumentwick-
lung, Standortférderung,
Regionalentwicklung und
Immobilienmanagement

KMUs erméglichen, ihr KLW-
Produkt oder ihre KLW-Dienst-
leistung tempordr an prominenter
Lage zu prdsentieren (z.B. in Form
von «Pop-up-Stores»).

Fachstellen der Kantone und
Gemeinden fiir Wirtschafts-/
Standortférderung und fiir
Immobilienmanagement

Logistische

Micro-Hubs

Férderung von Verteilzentren,
welche den Logistikdienstleistern
als Umschlagspunkte zwischen
Ferngiiterverkehr und Endkunden-
distribution zur Verfligung stehen.
Dies vereinfacht es KMUs, Dienst-
leistungen in Anspruch zu neh-
men, die fiir KLW-Geschdftsmo-
delle (vor allem aufgrund des
erhéhten Bedarfs an Riickwdirts-
logistik) von besonderer
Bedeutung sind.

Fachstellen der Gemeinden fiir
Stadtplanung, Raumentwicklung

Exportférderungs-

und Umweltschutz

organisationen

Einkauf und o6ffentliche Beschaffung

Die Steigerung der Nachfrage nach kreislauffdhigen Produkten und Dienstleistungen ist ein starker
Hebel, um die Verbreitung von KLW-Geschdftsmodellen zu férdern. Je mehr die 6ffentliche Hand (auf
Ebene Bund, Kantone und Gemeinden), aber auch Unternehmen bei ihren Einkdufen KLW-Aspekte als

Kriterien aufnehmen, desto mehr fiihlen sich potenzielle Anbieter/innen darin bestdrkt, entsprechende
Angebote (weiter) zu entwickeln.

Offentliche Beschaffung

In 6ffentlichen Ausschreibungen
den vorhandenen Spielraum nut-
zen, indem KLW-Aspekte zu An-
forderungen (Eignungs- und Zu-
schlagskriterien, technische Spezi-
fikationen) gemacht und innovati-
ve Beschaffungsansdtze ange-
wandt werden. Dafiir kann auf
eine breite Palette von Anleitun-
gen und Richtlinien (KLW-Leitfa-
den, Wissensplattform nachhaltige
6ffentliche Beschaffung, etc.)
zuriickgegriffen werden.

Einkdufer/innen der
o6ffentlichen Hand (alle drei
féderalen Stufen)

Einkdufer/innen 6ffentlicher
und privater Unternehmen, die
offentliche Dienstleistungen
erbringen

Beschaffungsfachstellen

Bedarfstréiger/innen

Aus-/Weiterbildung zu KLW-

Beschaffung

Praxisorientierte Bildungsange-
bote unterstiitzen, die entspre-
chende Verantwortliche 6ffentli-
cher Stellen auf Ebene Bund,
Kanton und Gemeinde sowie
bundesnaher Betriebe befiihigen,
bei Einkdufen KLW-Ansdtze und
Kriterien zu beriicksichtigen.

Beschaffungsfachstellen

Kantonale Verwaltungen

Regionalverbdnde

Gemeindeverwaltungen
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Private Unternehmen animieren
und befdhigen, bei ihren Einkdu-
fen KLW-Ansdtze und Kriterien zu
beriicksichtigen.

Bedarfstréiger/innen
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Finanzielle Unterstiitzungsleistungen

Die Diffusion von KLW-Geschdftsmodellen kann generell beschleunigt werden, indem KMUs bei der
Entwicklung von Innovationen unterstiitzt werden. Zudem kann die Entwicklung von Angeboten und
Dienstleistungen, welche KLW-basierte Geschdftsmodelle erleichtern, finanziell unterstiitzt und/oder
deren Inanspruchnahme subventioniert werden.

Innovationsférderung

KMUs und Branchen bei Innovati-
ons- und Skalierungsprozessen
stdrker und gezielt mit Know-how
und finanziellen Ressourcen un-
terstiitzen, um ihr unternehmeri-
sches Risiko bei der Umstellung
auf KLW-Geschdftsmodelle bzw.
deren Ausbau zu reduzieren.

Regionale Innovationssysteme

Kantonale/stddtische
Wirtschaftsférderung

Innovationsférderung des
Bundes (z.B. Innosuisse,
Umwelttechnologieférderung)

Risikokapital

Die Entwicklung von KLW-
Geschdftsmodellen in verschiede-
nen Phasen mit Biirgschaften
oder Risikokapitaleinlagen unter-
stiitzen, um sie von der Idee bis
zur Marktreife zu bringen
und/oder zu skalieren.

Bundesverwaltung

Kantonale
Wirtschaftsférderung

Private Investitionsgesellschaften
und Initiativen zur Férderung
innovativer Geschdftsideen

Versicherungen

Die Entwicklung neuer Versiche-
rungslésungen unterstiitzen,
welche den spezifischen Anforde-
rungen an KLW-Geschdftsmodelle
(Eigentumsverhdltnisse, Hersteller-
verantwortung, Langlebigkeit,
mehrere Verwendungszyklen, etc.)
Rechnung tragen und deren
Anwendung subventionieren.

Innosuisse

Bewusstseinsbildung

Digitalisierung

Die Entwicklung von Software-
Lésungen férdern bzw. deren
Anwendung subventionieren, die
es KMUs erméglichen, die Vorteile
der Digitalisierung fiir die KLW
besser zu nutzen.

Standortférderung des Bundes

Kantonale Wirtschaftsférderung

Die Skalierung erfolgreicher KLW-Geschdftsmodelle kann durch Sensibilisierungsmassnahmen bei
moglichen Kundinnen und Kunden oder Zulieferern und anderen Partnern begtinstigt werden.

Kennzeichnung

Neue Anforderungen und Deklara-
tionspflichten fiir das Inverkehr-
bringen bestimmter Produktkate-
gorien zu KLW-relevanten Aspek-
ten (Reparierbarkeit, Lebensdauer,
Verfiigbarkeit von Ersatzteilen,
stoffliche Verwertbarkeit, etc.)
besser bekannt machen und wei-
ter ausbauen, um informierte Kon-
sumentscheide zu erméglichen.

Bundesverwaltung

Konsumentenschutz-
organisationen

Repair-Initiativen

Lebenszykluskosten

Die Entwicklung von Instrumenten
(z.B. Apps oder webbasierte Tools)
unterstiitzen, welche Konsu-
ment/innen erméglichen, die zu
erwartenden Lebenszykluskosten
verschiedener Angebote zu ver-
stehen und zu vergleichen mit
Fokus auf langlebige Konsum- und
Investitionsgiiter.

Konsumentenschutz-
organisationen

Bundesverwaltung

Kantonsverwaltungen

Allgemeinbildung

Die Grundlagen der KLW (mehr als
Recycling) und das Lebenszyklus-
denken mittels der Instrumente
der Umweltbildung in der Grund-
schule stdrker verankern.

Kantonsverwaltungen
Education 21

Bundesverwaltung

Informationskampagnen

Kommunikationsaktivitéiten (z.B.

Kampagnen zur Sensibilisierung) un-

terstiitzen, welche KLW-Praktiken
bekannt und auf deren Vorteile so-

Bundesverwaltung

Kantonale Wirtschaftsférderung

Reporting

Die Entwicklung von Standards
und Vorlagen unterstiitzen,
welche es kleinen Unternehmen
erleichtern, eine Nachhaltigkeits-
/Umweltberichterstattung
vorzunehmen und dabei KLW-
relevante Aspekte aufzugreifen.

Bundesverwaltung

Private Initiativen im Bereich
Reporting und Standards

wie deren Kompatibilitét mit Schwei-

zer Werten aufmerksam machen. Regiosuisse
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Aufbau von Fahigkeiten

Fiir die Diffusion von KLW-Geschdftsmodellen sind spezifisches Fachwissen und andere Kompetenzen
notwendig. Durch die Férderung entsprechender Angebote kann dies beschleunigt werden.

Aus- und Weiterbildung

Beratung

Angebote unterstiitzen, welche
die Akteure innerhalb einer Wert-
schépfungskette und/oder einer
Branche vereinen und deren Zu-
sammenarbeit im Sinne der KLW
ermdglichen.

Bundesverwaltung
Regionale Innovationssysteme

Innosuisse
Kantonale Wirtschaftsférderung

Branchenverbdinde

Reffnet

Das Angebot und die (Weiter-)

Entwicklung von Aus- und Weiter-

bildungsméglichkeiten zum
Erwerb von KLW-relevanten Fach,
Methoden-, Sozial-, Selbst- und
berufsspezifischen Kompetenzen
unterstiitzen. Dazu muss KLW in
Berufsentwicklungsprozesse und

in berufsorientierte Weiterbildun-

gen (inkl. Managemententwick-
lung, strategische Ausrichtung,

Marketing, Produktdesign, etc.)
integriert werden.

Bundesverwaltung

Kantonsverwaltungen

Organisationen der Arbeitswelt
und Berufsverbdnde

Aus- und
Weiterbildungsinstitutionen

Den Aufbau unabhdngiger KLW-
Plattformen unterstiitzen, welche
Akteure vernetzen, den Erfah-
rungsaustausch erméglichen,
Arbeitsgruppen begleiten, das
Matchmaking zwischen Angebot
und Nachfrage vereinfachen sowie
Risikokapital-Anbietende und
Nachfragende zusammenbringen.

Bundesverwaltung

Bestehende Plattformen (z.B.
Circular Economy Switzerland,
Regiosuisse, Go for Impact)

Institutionen mit ausgewiesener
fachlicher Expertise im Bereich
der KLW

KMUs fachliche Unterstiitzung
und/oder Hilfsmittel zur Verfii-

gung stellen, damit sie die Lebens-

zykluskosten ihrer Angebote
berechnen und kommunizieren
kénnen.

Bundesverwaltung
Reffnet

Regionale
Innovationssysteme

Regiosuisse

Exportférderorganisationen

Die Logistikbranche hinsichtlich
des Ausbaus ihres Reverse-
Logistik-Angebots und von Mehr-
weg-Verpackungslésungen sowie
bei der Entwicklung von gemein-
samen Standards begleiten. Dies
kann bspw. durch Branchendialo-
ge, Arbeitsgruppen, Zielvereinba-
rungen oder unternehmensiiber-
greifende Plattformen erfolgen.

Bundesverwaltung

Branchenverbdnde
(z.B. ASTAG, Swiss Supply)

Logistikunternehmen

Bundesnahe Betriebe (z.B. Post)

KMUs Marktforschungsresultate
zur Verfiigung stellen und den
Zugang zu angewandten Markt-
forschungsinstrumenten wie Kon-
sumententests oder personen-
identischen Mehrfachbefragungen
(Panels) erleichtern, um Feedback
zu neuen KLW-Angeboten einzu-
holen, diese auszuwerten und Ver-
besserungen abzuleiten. Als Bei-
spiele dafiir kénnen dhnliche
Instrumente von Swiss Milk oder
das Schweizer Umweltpanel der
ETH dienen.

Bundesverwaltung

Branchenverbcinde
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Wirtschafts- und Abfallpolitk

Das Augenmerk der Studie lag gemdss Auftrag darauf, von KLW-Pionieren zu lernen, welche unter
den bestehenden normativen Rahmenbedingungen im Schweizer Kontext erfolgreich waren.

Basierend auf den Inputs aus den Befragungen der KMUs konnten einige ausgewdhlte

Empfehlungen zu regulatorischen Ansdtzen abgeleitet werden, welche fiir die Verbreitung und
Skalierung von KLW-Geschdftsmodellen in der Schweiz zentral sind.

Digitaler Produktpass

Voraussetzungen schaffen, damit
Produktinformationen in standar-
disierten Datensdtzen fiir alle
Akteure innerhalb der Wertschép-
fungskette sowie fiir Konsu-
ment/innen transparent verfiig-
und abrufbar sind.

Normungsorganisationen

Hinweis:

Auftragnehmer:
Autor/innen:

Auftraggeber:

Begleitung BAFU:
Begleitung SECO:

Datum:

Vorgeschlagene
Zitierweise:

Weblink:

Die Schweizer Abfallpolitik stérker
in Richtung Kreislaufwirtschaft
entwickeln. Dies bedeutet bspw.
die Hierarchie der Abfallbewirt-
schaftungsoptionen - vermeiden,
verwerten, entsorgen - regulato-
risch konsequenter anzuwenden
und den Fokus stérker auf Ver-
meidung und Verwertung (inkl.
Wiederverwendung und -verkauf)
zu legen.

Parlament

Bundesverwaltung

Bundesverwaltung

Kantonale Verwaltungen

Gemeindeverwaltungen

Das Policy Brief basiert auf der Studie «Diffusion von Kreislaufwirt-
schafts-Losungen», welche im Auftrag des Bundesamtes fiir Umwelt
(BAFU) und des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (SECO) verfasst wurde.
Fiir den Inhalt ist allein der Auftragnehmer verantwortlich.
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sanu durabilitas (2024): Policy Brief zur Studie «Diffusion von
Kreislaufwirtschafts-Losungen». Eine Publikation im Auftrag des
Bundesamtes fiir Umwelt (BAFU) und des Staatssekretariats fiir
Wirtschaft (SECO). Biel/Bienne, sanu durabilitas.
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Quoten fiir den Anteil der
Wiederverwendung fiir spezifische
Produktekategorien festlegen.
Solche Ziele kénnen analog zu
bestehenden Vorschriften iiber
den Anteil an stofflicher
Verwertung (z.B. beziiglich
Getrdnkeverpackungen)
ausgestaltet werden

Parlament

Bundesverwaltung
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