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=

eleb=mobfpb=fk=abo=p`etbfwW=rop^`ebk=rka=tfohrkd=
=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêW=

ëÉÅçLtptm=

û mÉíÉê=_~ä~ëí≠ê=
û gáêá=bäá~ë=
=

^ìíçêÉåW=

fkco^p=^d=EcçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖF=

û oçäÑ=fíÉåI=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉê=EaêK=çÉÅKéìÄäKFI=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëãáíÖäáÉÇ=fkco^pI=wΩêáÅÜ=

û j~êíáå=mÉíÉêI=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉê=EäáÅKêÉêKéçäFI=mêçàÉâíäÉáíÉê=fkco^pI=wΩêáÅÜK=
û ^åå~=sÉííçêáI=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉêáå=EäáÅKêÉêKéçäFI=mêçàÉâíäÉáíÉêáå=fkco^pI=wΩêáÅÜK=
û p~ê~Ü=jÉåÉÖ~äÉI=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉêáå=EäáÅKêÉêKëçÅFI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=
fkco^pI=wΩêáÅÜ=

=

=

=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜI=NSK=gìåá=OMMP=

=

=

NOUQJpÅÜäìëëÄÉêáÅÜíJMSMSOMMPKÇçÅ=

=



= P=

=

§_bopf`eq=
=

wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
tlorj=dbeq=bp\ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
slodbebk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
t^p=p^dq=afb=qeblofb\ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 
mobfpafccbobkwbk=wro=brW=tl=rka=t^orj\||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
tbi`eb=oliib=pmfbiq=afb=mobfpavk^jfh\ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
pfka=afb=mobfpafccbobkwbk=slihptfoqp`e^cqif`e=obibs^kq\ ||||||||||||||||||| NV 
tfoqp`e^cqpmliqfp`eb=clidborkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
qbfi=fW=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
NK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
OK qeblobqfp`eb=dorkai^dbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
qbfi=ffW=bjmfofp`eb=^k^ivpb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ 
PK nrbop`ekfqq^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ 
QK iûkdpp`ekfqq^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRR 
RK fkmrqJlrqmrqJ^k^ivpb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVQ 
SK e^kairkdpbjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONQ 
^kkbu=k ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOM 
^kkbu=NW=jbqelafh=mobfpsbodibf`eLc^hqlo^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||| OOM 
^kkbu=OW=iûkabopmbwfcfp`eb=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq||||||||||||||||||||||||| OOP 
^kkbu=OW=hi^ppfcfwfborkd=abo=ifhJfkabumlpfqflkbk=c§o=afb=iûkdpp`ekfqq^k^ivpb

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOU 
^kkbu=PW=abq^fibodb_kfppb=abo=£hlkljbqofp`ebk=p`eûqwrkdbk=

łiûkdpp`ekfqq^k^ivpb� |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OPT 
dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQS 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQV 
=

=



= Q=

=

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
tlorj=dbeq=bp\ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
slodbebk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
t^p=p^dq=afb=qeblofb\ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 
mobfpafccbobkwbk=wro=brW=tl=rka=t^orj\||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
tbi`eb=oliib=pmfbiq=afb=mobfpavk^jfh\ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
pfka=afb=mobfpafccbobkwbk=slihptfoqp`e^cqif`e=obibs^kq\ ||||||||||||||||||| NV 
tfoqp`e^cqpmliqfp`eb=clidborkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
qbfi=fW=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
NK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
NKNK ^rpd^kdpi^db|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OP 
NKOK wfbipbqwrkd=rka=co^dbpqbiirkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OP 
NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk=rka=a^qbkdorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||OQ 
OK qeblobqfp`eb=dorkai^dbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
OKNK _fiarkd=rka=crkhqflk=slk=mobfpbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 
OKNKNK aÉÑáåáíáçå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 
OKNKOK cìåâíáçåÉå=îçå=mêÉáëÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 
OKNKPK hçåòÉéíÉ=òìê=mêÉáëÑáåÇìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 
OKNKQK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PN 
OKOK hi^ppfcfwfborkdpj£dif`ehbfqbk=slk=d§qbok ||||||||||||||||||||||||||||||PN 
OKOKNK wïÉá=aÉÑáåáíáçåÉå=òìê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=îçå=dΩíÉêå|||||||||||||||||||||||||||||||PN 
OKOKOK hêáíáâ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=aÉÑáåáíáçåÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PP 
OKOKPK báÖÉåÉê=sçêëÅÜä~Ö |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PP 
OKOKQK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PR 
OKPK a^p=dbpbqw=abp=bfkebfqif`ebk=mobfpbp=Ei^t=lc=lkb=mof`bF |||||||||||||||||||PR 
OKPKNK báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=illm |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PR 
OKPKOK wïÉá=cçêëÅÜìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PT 
OKPKPK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PU 
OKQK rop^`ebk=c§o=mobfpafccbobkwbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PU 
OKQKNK j~âêç∏âçåçãáëÅÜÉ=dêΩåÇÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
OKQKOK jáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=dêΩåÇÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QN 
OKQKPK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QR 



= R=

=

OKRK tbi`eb=bohiûorkdbk=c§o=afb=p`etbfw ||||||||||||||||||||||||||||||||||||QS 
OKRKNK j~åÖÉäåÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QS 
OKRKOK aÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QT 
OKRKPK eçÜÉë=içÜååáîÉ~ì ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QU 
OKRKQK pí~~íäáÅÜÉ=êÉÖìäáÉêìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QU 
OKRKRK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RM 
OKSK p`eirppclidborkdbk=abo=ifqbo^qro^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||RM 
OKTK łevmlqebpbk� |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RN 
qbfi=ffW=bjmfofp`eb=^k^ivpb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ 
PK nrbop`ekfqq^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ 
PKNK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RQ 
PKOK jbqelab=rka=slodbebk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RQ 
PKPK mobfpsbodibf`e=slo=rka=k^`e=jtpq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RR 
PKQK bfkcirppc^hqlobk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RV 
PKRK iûkabopmbwfcfp`eb=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq |||||||||||||||||||||||||||||||SM 
PKSK pbhqlo^k^ivpb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SO 
PKSKNK bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||SO 
PKSKOK hçããìåáâ~íáçå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TQ 
PKSKPK jáÉíÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UR 
PKSKQK jÉÇáòáåáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=^ìëêΩëíìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMO 
PKSKRK mêáî~íÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNO 
PKSKSK ^äâçÜçäáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NOO 
PKSKTK _êçí=ìåÇ=cäÉáëÅÜ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPN 
PKTK c^wfq||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRO 
QK iûkdpp`ekfqq^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRR 
QKNK wfbi=abo=iûkdpp`ekfqq^k^ivpb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRR 
QKNKNK wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=nrÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||NRR 
QKNKOK sçêÖÉÜÉåëëÅÜêáííÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRR 
QKNKPK wÉåíê~äÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRR 
QKOK jbqelab=rka=slodbebk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRT 
QKOKNK dêìåÇë®íòäáÅÜÉë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRT 
QKOKOK pÉâíçêëíêìâíìêáÉêìåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRU 
QKOKPK dêìééÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=a~íÉåÜ~åÇäáåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NSM 
QKPK bodb_kfppb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NSN 



= S=

=

QKPKNK bêÖÉÄåáëëÉ=aÉëâêáéíáîÉê=qÉáä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NSO 
QKPKOK bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||NTO 
QKQK clidborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVO 
RK fkmrqJlrqmrqJ^k^ivpb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVQ 
RKNK wfbi=abo=fkmrqJlrqmrqJ^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVQ 
RKOK jbqelab=rka=slodbebk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVQ 
RKOKNK a~íÉåÄ~ëáë=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVQ 
RKOKOK sçêÖÉÜÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVR 
RKPK bodb_kfppb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OMN 
RKPKNK s~êá~åíÉ=NW=sçääëí®åÇáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=Ç~ë=bìJmêÉáëåáîÉ~ì |||||||||||||||||||||OMN 
RKPKOK s~êá~åíÉ=OW=oÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=Ç~ë=bìJmêÉáëåáîÉ~ì |||||||||||||||||||||OMS 
RKQK c^wfq||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ONO 
SK e^kairkdpbjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONQ 
^kkbu=k ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOM 
^kkbu=NW=jbqelafh=mobfpsbodibf`eLc^hqlo^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||| OOM 
^kkbu=OW=iûkabopmbwfcfp`eb=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq||||||||||||||||||||||||| OOP 
^kkbu=OW=hi^ppfcfwfborkd=abo=ifhJfkabumlpfqflkbk=c§o=afb=iûkdpp`ekfqq^k^ivpb

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOU 
^kkbu=PW=abq^fibodb_kfppb=abo=£hlkljbqofp`ebk=p`eûqwrkdbk=

łiûkdpp`ekfqq^k^ivpb� |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OPT 
tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OPT 
e^kabi_^ohbfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQM 
mobfpbi^pqfwfqûq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQP 
dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQS 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQV 
=

=

=



= T=

=

wrp^jjbkc^pprkd=
=

tlorj=dbeq=bp\=
a~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÜçÅÜI=ëçïçÜä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=brJi®åÇÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=lb`aK=aáÉë=òÉáÖÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=îçã=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^ãí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=

råáçå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=lb`a=ÉêãáííÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=Ç~ë=ÜçÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=Éáå=

a~ìÉêíÜÉã~=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçåK=dÉÑçêÇÉêí=ïáêÇ=ÉáåÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=~å=Ç~ë=

káîÉ~ì=ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=jçíáî~íáçåW=^ìë=hçåëìãÉåíÉåëáÅÜí=ÉêÜçÑÑí=ã~å=

ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=h~ìÑâê~ÑíK=aáÉ=bñéçêíáåÇìëíêáÉ=

ÉêÜçÑÑí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK==

aÉê=cçâìë=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇÉå=hçåëìãÖΩJ

íÉêã®êâíÉå=ÖÉêáÅÜíÉíK=cçäÖÉåÇÉ=ÇêÉá=cê~ÖÉÄä∏ÅâÉ=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=

NK _Éá=ïÉäÅÜÉå=hçåëìãÖΩíÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=ã~êâ~åíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br\=táÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=

Éêâä®êí=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í\==

OK cΩÜêÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òì=~åÇÉêÉå=^åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÄÉá=

ÇÉå=mêÉáëÉå=áã=wÉáí~Ää~ìÑ\=iáÉÑÉêå=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=jìëíÉê=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=båíëíÉJ

ÜÉå=îçå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå\=

PK táÉ=êÉäÉî~åí=áëí=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí\=tÉäJ

ÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêI=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ìåÇ=i∏ÜåÉ=ï®êÉå=òì=Éêï~êíÉåI=

ïÉåå=Eéä∏íòäáÅÜF=~ääÉ=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìã=ÇÉå=qÉáä=ëáåâÉå=ïΩêJ

ÇÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~åå\==

=

slodbebk=
aáÉ=cê~ÖÉå=ïìêÇÉå=áå=îáÉê=_ä∏ÅâÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉíW=

NK rãÑ~ëëÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=iáíÉê~íìêK=aáÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ÇáÉåíÉ=~äë=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉåK==

OK råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=brK=wì=ÇáÉëÉã=

wïÉÅâ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jtpqJÄÉêÉáåáÖíÉå=^åÖ~ÄÉå=îçå=sÉêÄê~ìÅÜÉêëí~íáëíáâÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=òÉáÖíI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=ÄòïK=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=cΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=i®åÇÉê=ìåÇ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=èì~äáí~J

íáîÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=òì=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ïáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåI=nì~äáí®í=ìåÇ=c~âíçêâçëíÉå=E^êJ



= U=

=

ÄÉáíI=h~éáí~äFK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=~ÄÖÉëÅÜ®íòíI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=ÉêJ

ï®ÜåíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=Éêâä®êÉå=îÉêã∏ÖÉåK==

PK jáí=ÉáåÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=áã=wÉáíîÉêä~ìÑ=

~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=j®êâíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=

báåÑäìëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=c~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ãáííÉäë=ÇÉëâêáéíáîÉê=pí~J

íáëíáâ=ìåÇ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=p®ãíäáÅÜÉ=áã=ifh=ÉåíÜ~äíÉåÉå=dΩíÉêJ

ÖêìééÉåN=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=dê~Ç=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÇÉã=dê~Ç=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êJ

âÉáí=ìåÇ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÖÉíÉáäíK=_Éá=ÇÉå=U=mêçÇìâíÖêìéJ

éÉå=~ìë=ÇÉã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=pÅÜïÉáòJbr=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=Ççêí=Éê~êÄÉáíÉíÉå=oÉÅÜÉêÅÜÉÉêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçåK=_Éá=~ääÉå=~åÇÉêÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=ÖáåÖÉå=ïáê=

ãÉíÜçÇáëÅÜ=®ÜåäáÅÜ=îçê=ïáÉ=ÄÉáã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜI=ëíΩíòíÉå=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=

êÉäÉî~åíÉ=iáíÉê~íìê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=íêìÖÉå=àÉ=hêáíÉêáìã=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=fåÇáâ~íçêÉå=

òìë~ããÉåK=^ääÉêÇáåÖë=âçååíÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=áå=ÇáÉ=qáÉÑÉ=ÖÉÜÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=U=

mêçÇìâíÖêìééÉå=~ìë=ÇÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜKO=

QK aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=~ìÑ=

ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåíÉêëìÅÜíK=wì=ÇáÉëÉã=

wïÉÅâ=ïìêÇÉ=Éáå=ÑáâíáîÉë=pòÉå~êáç=ÖÉÄáäÇÉíI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉ=ìã=ÇÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉå=qÉáä=ëáåâÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=Ç~J

îçå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçêÉåI=ÇáÉ=

hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÖÉëÅÜ®íòíK==

=

t^p=p^dq=afb=qeblofb\=
=

mêÉáëÄáäÇìåÖ=

mêÉáëÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=~åÖÉÄçíëëÉáíáÖÉå=~äë=~ìÅÜ=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìëÖÉëÉíòíI=

ïáÉ=áå=cáÖìê=N=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáêÇK=^ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=éêçÇìòáÉêJ

íÉå=dìíÉë=ÉáåÉ=oçääÉK=^ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ëáåÇ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=

=
=
=
N== ^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=OOO=fåÇÉñéçëáíáçåÉåK=
O== aÉê=ifh=ïáêÇ=Éáåã~ä=å~ÅÜ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=dΩíÉê=ìåíÉêíÉáäíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÉáäáåÇáòÉë=łeçÜÉ=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëáåíÉåëáí®í�I=łãáííäÉêÉ�=ìåÇ=łíáÉÑÉ�=ëçïáÉ=ÇÉê=fåÇÉñ=łkÉì=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄ�=ÖÉÄáäÇÉíK=iÉíòíÉêÉê=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=dΩíÉêI=ÄÉá=
ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j®êâíÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëë=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~ÄÉåK=
aÉê=ifh=ïáêÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=EqÉáäáåÇáòÉëW=łÖÉÖÉÄÉå�I=łÉáåÖÉëÅÜê®åâí�I=łåáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå�F=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=
mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=EłÜçÅÜ�I=łãáííÉä�I=łíáÉÑ�F=~ìÑÖÉíÉáäíK=aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=qÉáäáåÇáòÉë=àÉ=^ìÑíÉáäìåÖëâêáíÉêáìã=
ÉêÖáÄí=àÉïÉáäë=ïáÉÇÉê=ÇÉå=ifh=áåëÖÉë~ãíK=



= V=

=

ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=dìí=Éêï~êíÉíÉ=kìíòÉå=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=EìãïÉäíJI=ëçòá~äJ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉK=

=

bfkcirppc^hqlobk=^rc=mobfpb=

=

cáÖìê=N==

illm=Ó=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë==

a~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=Eä~ï=çÑ=çåÉ=éêáÅÉI=illmF=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=~ìÑ=ÉáåÉã=áåíÉÖJ

êáÉêíÉå=j~êâí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=Ç~ÑΩê=ëçêÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ÖäÉáÅÜ=ëáåÇI=

ÄòïK=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=e~åÇÉä=~ìëÖäÉáÅÜÉåK=cìåâíáçåáÉêí=ÇáÉëÉê=jÉÅÜ~åáëãìë=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

^êÄáíê~ÖÉ=ÑΩê=îáÉäÉ=dΩíÉêI=ÑΩÜêí=ÇáÉë=òì=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=i®åÇÉêåK=

få=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ïÉêÇÉå=mêÉáëâçåîÉêÖÉåòÉå=ÄòïK=JÇáîÉêÖÉåòÉå=å~ÅÜ=òïÉá=mÉêëéÉâíáîÉå=

ìåíÉêëìÅÜíW=ÇáÉ=j~âêçJ=ìåÇ=ÇáÉ=jáâêçéÉêëéÉâíáîÉK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mÉêJ

ëéÉâíáîÉå=âçãÄáåáÉêíI=áåÇÉã=åÉÄÉå=ÇÉã=dÉëÅÜÉÜÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=Eãáâêç∏âçJ

åçãáëÅÜÉ=bÄÉåÉF=~ìÅÜ=ÇÉê=báåÑäìëë=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉê=c~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=

mêÉáëåáîÉ~ì=ìåíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉK==

=



= NM=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

a~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_ÉäÉÖÉ=ïáÇÉêäÉÖíK=cΩê=

ÇáÉëÉ=ÑçêíÇ~ìÉêåÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÖáÄí=Éë=ëçïçÜä=ã~âêçJI=ïáÉ=~ìÅÜ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=

dêΩåÇÉI=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=

= råíÉê=ÇÉå=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ëíáÅÜí=ÇÉê=ł_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí�=ÜÉêJ

îçêW=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇáÉëÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=mêçJ

Çìâíáîáí®íëåáîÉ~ìë=òïáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=

i~åÇÉëK=cçäÖÉåÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíW=aáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ëíÉáÖí=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=

pÉâíçê=ìåÇ=ÄäÉáÄí=áã=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=âçåëí~åíK=aáÉ=içÜåÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=Ü~åÇÉäÄ~J

êÉå=pÉâíçê=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=pÉâíçêëK=få=ÇÉê=

cçäÖÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉ~ää∏ÜåÉ=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=ìåÇ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáíí=

ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=oÉ~ääçÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=âçãéÉåëáÉêíK=aáÉ=dêÉåòâçëíÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=

Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=ÄäÉáÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçåëí~åíK=a~ë=içÜååáîÉ~ì=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=

Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÇÉë=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêëI=ÇÉåå=ÇáÉ=^êÄÉáíJ

åÉÜãÉêfååÉå=áã=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=içÜåëíÉáÖÉêìåÖÉå=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=

pÉâíçê=~äë=oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=cçêÇÉêìåÖÉåK=a~=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=

mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáííÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëáåÇI=ëíÉáÖÉå=Ççêí=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=mêçÇìâíáçåëâçëJ

íÉåK=aáÉëÉ=jÉÜêâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ΩÄÉêï®äòíI=ïÉáä=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=âÉáåÉê=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåò=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇK=fã=båÇÉÑÑÉâí=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇÉê=êÉä~íáîÉ=mêÉáë=ÑΩê=

åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉêI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=êÉ~äÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=t®ÜêìåÖ=ìåÇ=

Ç~ãáí=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=ÑΩÜêíK=

= _Éá=ÇÉå=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Öáäí=Éë=òïáëÅÜÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=ìåÇ=Äê~åJ

ÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=wì=ÇÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ò®ÜäÉå=

Éíï~=qê~åëéçêíâçëíÉåI=báåâçããÉåëìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåI=∏êíäáJ

ÅÜÉ=fåéìíéêÉáëÉI=å~íáçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìëïK==råíÉê=ÇÉå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=

ïÉêÇÉå=ëÉâíçêJ=çÇÉê=éêçÇìâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=

çÇÉê=e®åÇäÉêI=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=êÉÖìä~íçêáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=mêçÇìâíâ~íÉÖçêáÉå=~ìëïáêâÉåI=îÉêëí~åÇÉåK=

aáÉ=îçå=ìåë=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=píìÇáÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåáÖÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=

ÜçÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ìK=páÉ=òÉáÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉå=~ääÖÉãÉáå=ÖΩäíáÖÉå=

bêâä®êìåÖë~åë~íò=ÖáÄíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=âçãÄáJ

åáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=òì=ÉáåÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå=bêâä®êìåÖ=òì=ÖÉä~åÖÉåK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáí=

ÑçâìëëáÉêí=~ìÑ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=ìåÇ=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåJ

ëáí®íI=ÄÉòáÉÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãáí=ÉáåK=



= NN=

=

=

mobfpafccbobkwbk=wro=brW=tl=rka=t^orj\=
=

tç=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br\=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ãÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉêÉáåáÖíÉå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=ÇÉê=br=

EaìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=V=brJi®åÇÉêåPF=áåë=sÉêÜ®äíåáë=òìã=pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëåáîÉ~ì=ÖÉëÉíòí=Ea~íÉå=

ÑΩê=NVVVFK==

aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=jáÉJ

íÉåI=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉåI=oÉëí~ìê~åíë=ìåÇ=eçíÉäëI=e~ìëÜ~äíÖÉê®íÉåI=

ëçïáÉ=cêÉáòÉáí=ÄÉëíÉÜÉåK=

=

sbodibf`e=abo=obi^qfsbk=mobfpfkafwbp=p`etbfw=rka=brJV=Ebuhirpfsb=jtpqF=
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©INFRAS

cáÖìê=O=nìÉääÉW=fkco^p=~ìÑ=_~ëáë=bìêçëí~í=NVVVK=

=
=
=
P== a®åÉã~êâI=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=fí~äáÉåI=káÉÇÉêä~åÇÉI=£ëíÉêêÉáÅÜI=mçêíìÖ~äI=pÅÜïÉÇÉåI=dêçëëÄêáí~ååáÉåK=



= NO=

=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=rêë~ÅÜÉå~å~äóëÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=

i®åÇÉê=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçÇìâíÖêìééÉåK=

_Éá=ÇÉê=i®åÇÉê~ìëï~Üä=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=îçå=

táêíëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=ìåÇ=Éáå=i~åÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=

ëÉÜê=®ÜåäáÅÜ=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòW=

û dêçëëÄêáí~ååáÉå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=äáÄÉê~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖK=

û pÅÜïÉÇÉå=Öáäí=~äë=ëçòá~äÉ=j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíK=
û aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=e~åÇÉäëé~êíåÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==
û fí~äáÉå=Ü~í=ÇÉìíäáÅÜÉ=íáÉÑÉêÉ=^êÄÉáíëâçëíÉåK=
û £ëíÉêêÉáÅÜ=âçããí=ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ã=å®ÅÜëíÉåK==

= aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=mêçÇìâíÖêìééÉå=çêáÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåW=

û mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòI=
û e~åÇÉäÄ~êâÉáíI=
û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI==

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
aáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÄòïK=_ê~åÅÜÉå=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=hçãÄáå~íáçåÉå=

ÇáÉëÉê=hêáíÉêáÉå=~ÄW=

=

^rpt^ei=

mêçÇìâíÖêìééÉ= mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=
=

e~åÇÉäÄ~êâÉáí= tÉííÄÉïÉêÄëJ
áåíÉåëáí®í=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=

tçÜåìåÖëãáÉíÉå= Öêçëë= ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê= ÖÉêáåÖ= ãáííÉä=

jÉÇáòáåáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ= Öêçëë= à~= ÖÉêáåÖ= ìåÉä~ëíáëÅÜ=Ó=ãáííÉä=
k~ÜêìåÖëãáííÉä= Öêçëë= à~= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
^äâçÜçäáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉ= ãáííÉä= à~= ãáííÉä=Ó=ÜçÅÜ= ìåÉä~ëíáëÅÜ=
mêáî~íÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä= ãáííÉä= à~= ãáííÉä= ãáííÉä=
qÉäÉâçããìåáâ~íáçå= ÖÉêáåÖ= ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê= ÜçÅÜ= Éä~ëíáëÅÜ=
bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=
_êÉååëíçÑÑÉ=

ÖÉêáåÖ= à~= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

q~ÄÉääÉ=N=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçÇìâíÖêìééÉåK=

táÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå\=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=qÜÉçêáÉíÉáäë=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=

îçå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

û oÉÖìäáÉêìåÖÉåW=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ëçòá~äJ=çÇÉê=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=ãáí=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåK==



= NP=

=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íW=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=áëíI=ÇÉëíç=

ÖÉêáåÖÉê=ÇΩêÑíÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëÑ~ääÉåK=tÉííÄÉïÉêÄëÜÉããÉåÇ=ïáêâÉå=áå=ÇáÉJ

ëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçê=~ääÉã=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=EîÉêíáâ~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåF=ìåÇ=

ÉáåÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=£ÑÑåìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ìëä~åÇK=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=áåëçÑÉêå=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=łoÉÖìäáÉêìåÖÉå�=ìåÇ=łtÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�K=

û c~âíçêâçëíÉåW=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=h~éáí~äâçëíÉå=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=mêÉáëÇáÑÑÉJ
êÉåòÉå=ÑΩÜêÉåK==

û pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåW=aáÉëÉ=ìãÑ~ëëÉå=îK~K=ÇáÉ=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=i~åÇÉëI=ÇáÉ=

häÉáåê®ìãáÖâÉáí=ÉáåÉë=j~êâíÉë=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäâìêëÉK==

û nì~äáí®íW=_ÉíêáÑÑí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dΩíÉêI=ÇÉêÉå=mêÉáëÉ=ã~å=îÉêÖäÉáÅÜíK=

báÖÉåíäáÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=áå=ÇÉê=nì~äáí®í=áÇÉåíáëÅÜÉ=dΩíÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

=

rop^`ebk=c§o=mobfpafccbobkwbk=

rãïÉäíJ=ìåÇ
ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ
oÉÖìäáÉêìåÖÉå

tÉííÄÉïÉêÄëJ
êÉÖìäáÉêìåÖÉå

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑäáÅÜÉ
^ÄêÉÇÉå=

h~éáí~ä

^êÄÉáí

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå

mêÉáë=`e

mêÉáë=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò
òïáëÅÜÉå=`e=ìåÇ
sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ

oÉÖìäáÉêìåÖÉå

c~âíçêâçëíÉå

nì~äáí®í

=

cáÖìê=P==



= NQ=

=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~äë=òÉåíê~äÉê=bêâä®êìåÖëÑ~âíçê=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=dêçÄ~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíÉÑÑÉâíë=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåJ

ÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pÉâíçê~å~äóëÉåK==

=

dol_^_p`eûqwrkd=abo=sbop`efbabkbk=bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=mobfpafccbobkwbk=

c~âíçê= bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=
mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=áå=B=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=ÇÉê=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=

JOVBQ= NMMB=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í= JNNBJmìåâíÉ= QQB=
rãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå= JNPBJmìåâíÉ= QVB=
i∏ÜåÉ= JPBJmìåâíÉ= NNB=
h~éáí~ä= HNOBJmìåâíÉ= JQRB=
pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= JQBJmìåâíÉ= NTB=
nì~äáí®í= JTBJmìåâíÉ= OSB=

q~ÄÉääÉ=O==

q~ÄÉääÉ=OR=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåÑäìëëÑ~âíçJ

êÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

û QQB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåR=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇÉå=

dΩíÉêã®êâíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=brJi®åÇÉêå=Éêâä®êÉåK=

û bíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=S=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëçïçÜä=òì=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=~ìÅÜ=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=píêÉåÖÉêÉ=

∏âçäçÖáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=

Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉåK=pçòá~äéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=ëçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=ÑΩÜJ

êÉå=ÜáåÖÉÖÉå=òì=íáÉÑÉêÉå=jáÉíéêÉáëÉå=EòK_K=£ëíÉêêÉáÅÜFK=

û jáí=ÇÉã=c~âíçê=h~éáí~ä=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=âÉáåÉ=éçëáíáîÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=fã=

dÉÖÉåíÉáäI=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=íáÉÑÉêÉå=h~éáí~äòáåëÉå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=

NOBJmìåâíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=brJmêÉáëÉå=äáÉÖÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=c~âíçêÉå=áåëJ

ÖÉë~ãí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉå=ãΩëëÉåK=

=
=
=
Q== aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=~ääÉê=hçåëìãÖΩíÉêéêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=br=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ä~Ö=ÄÉá=JPPBI=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=ÄÉä®ìÑí=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=JOVBK=
R== aKÜK=QQB=çÇÉê=NNBJmìåâíÉ=îçå=ÉáåÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=îçå=OVBK=
S== aKÜK=QVB=çÇÉê=NPBJmìåâíÉ=îçå=ÉáåÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=îçå=OVBK=



= NR=

=

û aáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=îÉêã∏ÖÉå=Å~K=NTB==ìåÇ=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=Å~K=NNB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=

Éêâä®êÉåK=

û nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉå=êìåÇ=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK==
táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉJ
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Hoch preiselastische Güter

Mittel preiselastische Güter

Tief preiselastische Güter

Hoch preiselastische Güter o.
Telekom
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= NV=
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ÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=áå=ÇÉå=mêÉáëÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=k~ÅÜïáêâìåÖÉå=ãÉÜê=òÉáÖíK=gÉ=ä®åÖÉê=Éáå=

pÅÜçÅâ=ïÉáíÉêÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=ÇÉëíç=íê®ÖÉê=ìåÇ=ìåÑäÉñáÄäÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=qÉáäáåÇÉñ=

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=dΩíÉêéêÉáëÉK=_Éá=ïÉííÄÉïÉêÄë~êãÉå=dΩíÉêå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïáêâí=Éáå=

ÉñçÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=ä®åÖÉê=å~ÅÜ=~äë=ÄÉá=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêåK==

=

pfka=afb=mobfpafccbobkwbk=slihptfoqp`e^cqif`e=obibs^kq\=
tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇìêÅÜ=j~êâíáåíÉÖê~íáçå=ÉêêÉáÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=ÑΩÜêíÉå=

ïáê=Éáå=ÑáâíáîÉë=bñéÉêáãÉåí=ÇìêÅÜI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=

táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìã=ÇÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ëáåâÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ã~åJ

ÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=a~ÇìêÅÜ=å®ÜÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉã=brJkáîÉ~ì=~å=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

çå=~ääÉê=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÖΩåëíáÖí=ëáÅÜK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ëçää=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÉáåÉê=

ÉêÜ∏ÜíÉå=j~êâíáåíÉÖê~íáçå=ÉêÖêΩåÇÉåK=

få=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=qÉáäë=ÇÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ìåíÉêëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉê=~ìÑ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååK=aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=áëíK=

bë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ã~êâ~åíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=m~ê~ãÉíÉêW=

û aáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ä®ÖÉå=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë=UB=íáÉÑÉê=ìåÇ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ãΩëëíÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=NV=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=hçåëìãÖΩíÉê=~ìëÖÉÄÉåK=

û _Éá=ÇÉå=íáÉÑÉêÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìã=

UB=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=êÉ~ä=ëÅÜäÉÅÜíÉê=òì=ëíÉäJ

äÉåK==

û aáÉ=bñéçêíÉ=ïΩêÇÉå=ìã=Äáë=òì=NM=jáääá~êÇÉå=ÖΩåëíáÖÉêK=a~åâ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåJ

ÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=ï®êÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉìêÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=éêÉáëäáÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

~ìëä®åÇáëÅÜÉê=hçåâìêêÉåòI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÜÉìíÉ=ÖΩåëíáÖÉê=ÄÉòáÉÜÉå=â~ååK=a~J

ãáí=ïΩêÇÉ=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ëí~êâ=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíK=

cçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=àÉ=_ê~åÅÜÉ=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉåK=

få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ïΩêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ê~åÅÜÉå=îçå=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=éêçÑáíáÉêÉåW=k~ÜJ

êìåÖëãáííÉäI=`ÜÉãáÉI=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=bäÉâíêçåáâI=ÇÉê=dêçëëJ=ìåÇ=aÉJ

í~áäÜ~åÇÉäI=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=ÇáÉ=_~åâÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ł_Éê~íìåÖI=mä~åìåÖI=fåÑçêã~íáâÛK=

=
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cáÖìê=T=mêçÇìâíáçåëîÉêÖΩåëíáÖÉå=~ÄëçäìíI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉå=ÇÉê=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìê=br=îÉêëÅÜïáåÇÉíK=nìÉääÉW=fkco^p=OMMPK=

cáÖìê=U=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=ëáåâÉå=â∏ååíÉåI=ïÉåå=ÄÉá=

ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉëÉáíáÖí=ëáåÇI=ÇáÉ=

j~êâíáåíÉêÖê~íáçå=îÉêÄÉëëÉêí=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇÉã=brJ

mêÉáëåáîÉ~ì=~åÖÉå®ÜÉêí=Ü~ÄÉåK=

=
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cáÖìê=U=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉå=ÇÉê=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìê=br=îÉêëÅÜïáåÇÉíK=_ÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=îçå=ΩÄÉê=NRB=
Ö®ÄÉ=Éë=áå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÄÉá=ÇÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=ÇÉã=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=îÉêâÉÜê=ìåÇ=
ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=nìÉääÉW=fkco^p=OMMPK=

tfoqp`e^cqpmliqfp`eb=clidborkdbk=
aáÉ=^å~äóëÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Éêâä®êÉå=ä®ëëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=

^åíÉáä=~ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=êÉäÉî~åí=áëíK=aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=^åë~íòéìåâí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=wïÉá=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëçääíÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåW=

û báåÉ=ëí®êâÉêÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=j~êâíÉë=ãáí=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=

j~êâíK=

û báåÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêJ

ã®êâíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

a~=ïáê=åáÅÜí=~ääÉ=j®êâíÉ=ÇÉê=áã=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=dΩíÉê=îÉêíáÉÑí=

~å~äóëáÉêÉå=âçååíÉåI=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ïáê=ìåë=ÄÉá=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dΩíÉêÖêìééÉåI=ÇáÉ=

ïáê=ÄÉáã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ìåíÉêëìÅÜí=Ü~ÄÉåK=fã=páååÉ=ÉáåÉê=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=Ó=

çÜåÉ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ó=ëáåÇ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=îçå=

j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉå=~ÅÜí=ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=áã=sçêÇÉêJ



= OO=

=

ÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=jáí=ÇÉê=ëÅÜêáííïÉáëÉå=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉå=â~åå=Éáå=êÉäÉî~åíÉê=

_Éáíê~Ö=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉäÉáëJ

íÉí=ïÉêÇÉåK=

=
dΩíÉêÖêìééÉå= ^ìëï~Üä=ã∏ÖäáÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=
bäÉâíêáòáí®í= j~êâí∏ÑÑåìåÖ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=bÅâéÑÉáäÉêåUW=

û båíÑäÉÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=kÉíòáåÑê~ëíêìâíìêLìåÇ=píêçãÉêòÉìÖìåÖLJsÉêâ~ìÑ=
û kÉíòÄÉåìíòìåÖ=aêáííÉê=
û cêÉáÉ=iáÉÑÉê~åíÉåï~Üä=ìåíÉê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=
^ìë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ëíÉÜí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=j~êâí∏ÑÑJ
åìåÖI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=ÇÉå=j~êâí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=îçää=
∏ÑÑåÉíI=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK==

qÉäÉâçããìåáâ~íáçå= tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉåW=
û _ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉë=fåíÉêâçååÉâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=brJoÉÅÜí=
û ^ÄÄ~ì=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=tÉííÄÉïÉêÄ=EòK_K=mêÉáëJ
çÄÉêÖêÉåòÉå=cÉëíåÉíòîÉêÄáåÇìåÖÉåF=

û §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=qÉêãáåáÉêìåÖëÉåíÖÉäíÉ=áã=jçÄáäÑìåâÄÉêÉáÅÜ=
û £ÑÑåìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉI=Ñ~ääë=âÉáå=fåÑê~ëíêìâíìêïÉííÄÉïÉêÄ=ÉåíëíÉÜíK=

jáÉíÉå= ^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÖÉëíÉÅâíÉå=ëçòá~äéçäáJ
íáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=òì=ÜçÜÉå=mêÉáë=ÉêêÉáÅÜíK=
û sçääëí®åÇáÖÉ=båíâçééäìåÖ=ÇÉê=jáÉíéêÉáëÉ=îçã=eóéçíÜÉâ~êòáåëë~íòK=
û ^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=jáÉíéêÉáëÉ=~å=ÇÉå=ifh=EçÜåÉ=jáÉíÉå=ìåÇ=çÜåÉ=lÉäFK=
û mêΩÑìåÖ=ÇÉë=tÉÅÜëÉäë=òì=j~êâíãáÉíÉå=ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÑΩÜêìåÖ=Ñä~åâáÉJ
êÉåÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áå=cçêã=îçå=jáÉíòáåëòìëÅÜΩëëÉå=EpìÄàÉâíÜáäÑÉFK=

^êòåÉáãáííÉä= j∏ÖäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåW=
û ^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖÉå=
û wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå==
û sÉêëí®êâíÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖ==
û tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=łiÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=^ÄÖÉäíìåÖ�=ÄÉá=^éçíÜÉâÉå=Eil^F=
û qÉáä~ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë==
û rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=

mêáî~íÉ=sÉêâÉÜêëJ
ãáííÉä=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìíçÜ~åÇÉäë==
^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=òïÉÅâë=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ìåÇ=ÇÉê=
mêÉáëíê~åëé~êÉåòW=
û báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=póëíÉãë=òìê=bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå=båíêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=wìä~ëJ
ëìåÖëëíÉìÉê=

û sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=Éáåã~äáÖÉå=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=~ìÑ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=hê~ÑíÑ~ÜêJ
òÉìÖëíÉìÉê=

_êçíI=cäÉáëÅÜI=tÉáå== rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ìåÇ=píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=OMMT==
tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íW=
û pÅÜêáííïÉáëÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^Öê~êò∏ääÉ=ìåÇ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=wçääâçåíáåÖÉåJ
íÉI=âçãÄáåáÉêí=ãáí=^ÄÑÉÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=òìã=píêìâíìêï~åÇÉä=

q~ÄÉääÉ=P=nìÉääÉW=fkco^p=OMMPK=

=
=
=
U== a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òKqK=ìã=bäÉãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=~ÄÖÉäÉÜåíÉå=bjdK=



= OP=

=

qbfi=fW=dorkai^dbk=
=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
a~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÜçÅÜI=ëçïçÜä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=

i®åÇÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=lb`aK=aáÉë=òÉáÖÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=îçã=ëí~íáëíáëÅÜÉå=

^ãí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=lb`a=ÉêãáííÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVT=

ä~Ö=Ç~ë=ÖäçÄ~äÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâí=

E_fmF=Ó=OUB=ΩÄÉê=ÇÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=îçå=NR=brJi®åÇÉêåVK==

få=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=áëí=Ç~ë=ÜçÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=

a~ìÉêíÜÉã~K=dÉÑçêÇÉêí=ïáêÇ=ÉáåÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=~å=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=brJmêÉáëÉI=àÉ=å~ÅÜ=mÉêëéÉâJ

íáîÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=jçíáî~íáçåW=^ìë=hçåëìãÉåíÉåëáÅÜí=ÉêÜçÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=

pÉåâìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=h~ìÑâê~ÑíK=aáÉ=bñéçêíáåÇìëíêáÉ=ÉêÜçÑÑí=ëáÅÜ=

ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK=

=

NKOK wfbipbqwrkd=rka=co^dbpqbiirkd=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉK=wáÉä=áëí=

ÉëI=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=Ç~ë=êÉä~íáî=ÜçÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=òì=~å~äóJ

ëáÉêÉåK=a~ÄÉá=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉÄä∏ÅâÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=

û _Éá=ïÉäÅÜÉå=hçåëìãÖΩíÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br\=táÉ=â∏ååÉå=

ÇáÉëÉ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=

~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå\==

û h∏ååÉå=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=j®êâíÉå=íóéáëÅÜÉ=^åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~J

åáëãÉå=áã=wÉáí~Ää~ìÑ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå\=h∏ååÉå=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=jìëíÉê=ÉáåÉ=bêâä®J

êìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=îçå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=äáÉÑÉêå\=e~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉJ

ÅÜ~åáëãÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áãéäÉãÉåíáÉêíÉå=oÉîáí~äáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜJ

ãÉå=E_áååÉåã~êâíÖÉëÉíòI=h~êíÉääÖÉëÉíòF=îÉê®åÇÉêí\=

û táÉ=êÉäÉî~åí=áëí=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí\=

tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ï®êÉå=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉåå=Eéä∏íòäáÅÜF=~ääÉ=

sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=òì=brJmêÉáëÉå=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå\==

=

=
=
=
V== sÖäK=_cp=OMMMI=pÉáíÉ=VK=



= OQ=

=

aÉê=cçâìë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=

ÇÉå=hçåëìãÖΩíÉêã®êâíÉåK=e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=br=ÑΩÜêÉå=Ç~òìI=

Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ãáí=ÇÉã=åçãáåÉää=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=ïÉåáÖÉê=dΩJ

íÉê=âçåëìãáÉêÉå=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëé~êÉå=â∏ååÉåK=e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=fãéäáâ~íáçåÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìòÉåíÉåÉÄÉåÉI==áåÇÉã=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK=gÉ=å~ÅÜJ

ÇÉãI=çÄ=ëáÅÜ=áÜê=^Äë~íòã~êâí=ëí®êâÉê=áã=^ìëä~åÇ=çÇÉê=áã=fåä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉíI=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=aáÉëÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ïáêÇ=áå=ÉáåÉê=m~ê~ääÉäëíìÇáÉ=îçå=_^h=_~ëÉä=bÅçJ

åçãáÅë=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=

=

NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk=rka=a^qbkdorkai^dbk=
aáÉ=cê~ÖÉå=ïìêÇÉå=áå=îáÉê=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉíW=

=

iáíÉê~íìê~å~äóëÉLeóéçíÜÉëÉåÄáäÇìåÖ=

få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=~ìë=ÇÉã=

fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ÇáÉåíÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=äÉáíÉåÇÉå=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉåK==

=

nìÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

fã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=EÄÉêÉáåáÖí=

ìã=ÇáÉ=jtpqF=ìåíÉêëìÅÜíK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=sÉêÄê~ìÅÜÉêëí~íáëíáJ

âÉå=ÑΩê=ÇáÉ=br=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=i®åÇÉê=~ìëÖÉïÉêíÉíK=cΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=i®åÇÉê=ìåÇ=mêçÇìâíJ

ÖêìééÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ïìêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉJ

íÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=

^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêéêÉáëëí~J

íáëíáâÉå=îçå=bìêçëí~í=NVVVK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=mêÉáë~åÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÉ=i®åÇÉê=~ìÑ=

ÉáåÉã=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=dΩíÉêâçêÄ=Ä~ëáÉêÉåI=ïçÄÉá=nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=àÉ=å~ÅÜ=dΩíÉêâ~íÉÖçJ

êáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=å~íáçå~äÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=hçåëìãÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~äë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=iÉÄÉåëÜ~äJ

íìåÖëâçëíÉå=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåKNM=

=
=
=
NM= wìê=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=mêÉáëáåÇáòÉë=ÖÉåÉêÉää=ëáÉÜÉ=òK_K=_ê~ÅÜáåÖÉêLpÅÜáéëLpíáÉê=NVVVK=



= OR=

=

cΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ëçÇ~åå=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=~å~J

äóëáÉêíK=a~ÄÉá=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=j®êâíÉåK=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖë~å~äóëÉ=áëí=

ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=iáíÉê~íìêK=^äë=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÇáÉåÉå=îÉêÑΩÖJ

Ä~êÉ=_ê~åÅÜÉåëíìÇáÉåI=dÉëÉíòÉëÖêìåÇä~ÖÉå=ëçïáÉ=píêìâíìêÇ~íÉå=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçJ

êÉåK==

=

i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

få=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=EifhF=áå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=qÉáäáåÇáòÉë=ÉáåÖÉíÉáäíK=a~ÄÉá=âçããÉå=ÇêÉá=^ìÑíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=òìã=báåë~íòW=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=EÜçÅÜI=ãáííÉäI=íáÉÑF=

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dΩíÉê=EÜçÅÜI=ãáííÉäI=íáÉÑF=

û dê~Ç=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÇÉê=dΩíÉê=EÖÉÖÉÄÉåI=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåFK=
aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=qÉáäáåÇáòÉë=àÉ=^ìÑíÉáäìåÖëâêáíÉêáìã=ÉêÖáÄí=àÉïÉáäë=ïáÉÇÉê=ÇÉå=Ö~åòÉå=ifhK=

wáÉä=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=áëí=Éë=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=çÄ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäáåÇáòÉë=òïáëÅÜÉå=

NVUO=ìåÇ=OMMO=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ìë=ìåÇ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

~ìÑÖÉëíÉääíÉå=eóéçíÜÉëÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=píìÑÉ=~êÄÉáíÉå=ïáê=ÇÉëâêáéíáîJ

ëí~íáëíáëÅÜI=áå=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=píìÑÉ=ÑΩÜêÉå=ïáê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=ÇìêÅÜK=_Éá=ÇÉå=∏âçJ

åçãÉíêáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=ëìÅÜÉå=ïáê=å~ÅÜ=pÅÜ®íòÖäÉáÅÜìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=qÉáäáåÇáòÉë=~åÜ~åÇ=ÄÉëíáããíÉê=c~âíçêÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=~ÄÄáäÇÉåK=§ÄÉê=ÉáåÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ÇÉê=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=â~åå=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=

ëí®êâÉêÉ=çÇÉê=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=çÇÉê=ïç=ÇáÉ=táêâìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÉáåÉê=báåÑäìëëJ

Öê∏ëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=âΩêòÉê=çÇÉê=ä®åÖÉê=ëáåÇK=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ==ÖÉÄÉå=ïáÅÜíáÖÉ=

eáåïÉáëÉ=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qê~åëÑçêã~íáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáJ

íÉåK=

=

fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=

wáÉä=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=áëí=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=îçå=ÇêÉá=e~ìéíÑê~ÖÉåW=

û táÉ=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~ìë=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí\=

û tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü®ííÉ=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉå\=



= OS=

=

û táÉ=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ì=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíI=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=cçâìë=

~ìÑ=ÇÉå=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉíÉå=qÉáä=EÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÄÉÇáåÖíF=ÄÉëÅÜê®åâí\=

û táÉ=ëí~êâ=â∏ååíÉ=ã~å=ÇáÉ=kçãáå~ää∏ÜåÉ=ëÉåâÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåJ

ÖÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êÉ~ä=ΩÄÉê=ÇáÉëÉäÄÉ=h~ìÑâê~Ñí=îÉêÑΩÖÉå=ëçäJ

äÉå=ïáÉ=òìîçê\=

^äë=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉåí=ÇáÉ=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=_~ëáëà~Üê=NVVR=

ÇÉê=hlcK=aáÉ=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=ÖáÄí=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáJ

íìåÖëâçëíÉåI=ÇÉê=_êìííçéêçÇìâíáçåI=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=ìåÇ=ÇÉã=içÜåëÉåâìåÖëéçJ

íÉåòá~äK=

==

=



= OT=

=

OK qeblobqfp`eb=dorkai^dbk=
=

få=ÇáÉëÉã=qÉáä=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ÖÉÜÉå=ïáê=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=

òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=áå=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=å~ÅÜK=^ìë=ÇáÉëÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêìåÇä~J

ÖÉå=äÉáíÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉå=ÜÉê=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÉãéáêáëÅÜK=

aáÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖíW=

û bêëíÉåë=ïáêÇ=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=mêÉáëÉ=ÄáäÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ëáÉ=ÉêÑΩääÉåK=
û wïÉáíÉåë=ÑΩÜêÉå=ïáê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=dΩíÉê=~ìëI=ïçÄÉá=ïáê=

ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑJ

ãÉêâë~ãâÉáí=ëÅÜÉåâÉåK=

û aêáííÉåë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=ìåíÉêëìÅÜí=Eä~ï=

çÑ=çåÉ=éêáÅÉFK=

û fã=îáÉêíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÖÉÜÉå=ïáê=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=å~ÅÜK=

û fã=ÑΩåÑíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ëìÅÜÉå=ïáê=å~ÅÜ=ÇÉå=dêΩåÇÉåI=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=~ã=ÄÉëíÉå=Éêâä®êÉå=â∏ååÉåK=

û fã=äÉíòíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=

=

OKNK _fiarkd=rka=crkhqflk=slk=mobfpbk=
OKNKNK abcfkfqflk=
aÉê=~ÄëçäìíÉ=mêÉáë=ÉáåÉë=dìíÉëNN=áëí=ÇÉëëÉå=áå=dÉäÇ=ÖÉãÉëëÉåÉê=q~ìëÅÜïÉêí=EdÉáÖ~åí=Éí=~äK=

OMMMW=TTRFK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=ÇêΩÅâí=Éáå=mêÉáë=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=dìí=~ìëW=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖáäíI=Ç~ëë=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

çÇÉê=àÉ=âå~ééÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=mêÉáë=ëÉáå=ïáêÇK=

=

OKNKOK crkhqflkbk=slk=mobfpbk=
aìêÅÜ=Ç~ë=eáåïÉáëÉå=~ìÑ=êÉä~íáîÉ=hå~ééÜÉáíÉå=ëéáÉäÉå=mêÉáëÉ=ÉáåÉ=~ääçâ~íáîÉ=oçääÉK=báåÉ=

òÉåíê~äÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=mêÉáëíÜÉçêáÉ=áëí=ÇáÉ=j~êâíê®ìãìåÖI=ïçå~ÅÜ=òìã=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=mêÉáë=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=dΩíÉêãÉåÖÉå=â~ìÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=îÉêâ~ìÑÉå=â∏ååÉåK=

_Éá=ÇáÉëÉã=jÉÅÜ~åáëãìë=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉáåÉ=ÇáëíêáÄìíáîÉ=oçääÉ=Es~êá~å=NVVNW=QUMFK=aáÉ=

^åå~ÜãÉ=ÇÉê=j~êâíê®ìãìåÖ=Öáäí=~ÄÉê=åìê=ä~åÖÑêáëíáÖI=Ç~=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=áÜêÉ=mêÉáëÉ=ìåJ

ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá=àÉÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜï~åâìåÖ=~åé~ëëÉå=â∏ååÉå=Ej~åâáï=NVVUW=NNJNOFK=

=
=
=
NN==få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łdìí�=~äë=lÄÉêâ~íÉÖçêáÉ=ÑΩê=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK=



= OU=

=

aáÉ=tçÜäÑ~Üêíë∏âçåçãáâ=ÄÉë~Öí=ïÉáíÉêI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉã=îçääÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ÇÉê=mêÉáëãÉÅÜ~åáëãìëNO=

òì=ÉáåÉã=m~êÉíçJléíáãìã=ÑΩÜêíK=páåÇ=~ÄÉê=ÖÉïáëëÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÉêÑΩääíI=îÉêë~Öí=ÇÉê=

mêÉáëãÉÅÜ~åáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=j~êâíêÉëìäí~íÉ=ÉåíÑÉêåÉå=ëáÅÜ=îçã=léíáãìãK=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=

sÉêë~ÖÉå=ëáåÇ=jçåçéçäëíÉääìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉå=j®êâíÉåI=bñíÉêå~äáí®íÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dΩíÉêI=

ìåîçääëí®åÇáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=EdÉáÖ~åí=Éí=~äK=OMMMW=TUNFK=_Éëáíòí=òK_K=

Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=ãçåçéçäáëíáëÅÜÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâíI=â~åå=Éë=~ã=j~êâí=Ü∏ÜÉêÉ=

mêÉáëÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áÜêÉ=páÖå~äÑìåâíáçå=åìê=ìåÄÉÑêáÉÇáJ

ÖÉåÇI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=âΩåëíäáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=hå~ééÜÉáí=~ìëÇêΩÅâÉåK=

mêÉáëÉ=â∏ååÉå=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëëí~Ä=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇáÉåÉåI=ïçÄÉá=ãÉáëíÉåë=mêÉáëåáJ

îÉ~ìáåÇáòÉë=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉáåòÉäåÉê=dΩíÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=mêÉáëåáîÉ~ìë=ïÉêÇÉå=~äë=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ÉáåÉê=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=dΩíÉêãÉåÖÉ=ÖÉÄáäÇÉíI=ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=àÉÇÉë=i~åÇ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêÉáëáåÇáòÉë=EmêÉáëáåÇÉñ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖI=fåÇÉñ=ÇÉê=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉ=

ìëïKF=ÄÉëáíòíK=_Éá=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉå=ãìëë=ÇÉëïÉÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=

j®êâíÉI=ÄòïK=ïÉäÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíÉìêÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÇÉê=êáÅÜJ

íáÖÉ=mêÉáëáåÇÉñ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=

=

OKNKPK hlkwbmqb=wro=mobfpcfkarkd=
mêÉáëÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=~åÖÉÄçíëëÉáíáÖÉå=~äë=~ìÅÜ=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìëÖÉëÉíòíI=

ïáÉ=áå=cáÖìê=N=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáêÇK=^ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=éêçÇìòáÉêJ

íÉå=dìíÉë=ÉáåÉ=oçääÉK=^ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ëáåÇ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=

ìåÇ=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=dìí=Éêï~êíÉíÉ=kìíòÉå=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=EìãïÉäíJ=

ìåÇ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉåF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=áÜêÉêëÉáíë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëçïçÜä=

îçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉJ=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉK=

=

=
=
=
NO==aìêÅÜ=ÇÉå=mêÉáëãÉÅÜ~åáëãìë=ïáêÇ=ÄÉëíáããíI=ï~ë=áå=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=éêçÇìòáÉêí=ïáêÇ=EdÉáÖ~åí=Éí=~äK=OMMMW=TUMFK=



= OV=

=

bfkcirppc^hqlobk=^rc=mobfpb=

=

cáÖìê=V==

^ìë=ÇÉå=~åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉ=òïÉá=hçåòÉéíÉ=

òìê=mêÉáëÑáåÇìåÖ=ÜÉêäÉáíÉåNPW=

û ^åÖÉÄçíëÄ~ëáÉêíÉ=mêÉáëÑáåÇìåÖW=
û âçëíÉåçêáÉåíáÉêíI=

û âçåâìêêÉåòçêáÉåíáÉêíK=

û k~ÅÜÑê~ÖÉÄ~ëáÉêíÉ=mêÉáëÑáåÇìåÖW=
û å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíI=

û åìíòÉåçêáÉåíáÉêíK=
dêìåÇáÇÉÉ=ÉáåÉê=âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉå=mêÉáëÄÉëíáããìåÖ=áëí=ÉáåÉ=mêÉáëâ~äâìä~íáçå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=

pÉäÄëíâçëíÉå=éêç=píΩÅâ=ÑΩê=ÉáåÉå=fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄ=çÇÉê=ÇÉë=báåâ~ìÑëéêÉáëÉë=ÉáåÉë=^êíáâÉäë=ÑΩê=

ÉáåÉå=e~åÇÉäëÄÉíêáÉÄK=
=
=
=
NP==råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=ïïïKïáïáKìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉL`çÅâéáítÉÄLiÉêåíÉñíÉLj~êâÉíáåÖLmêÉáëÑáåÇìåÖKÜíãK=



= PM=

=

få=ÉáåÉê=páíì~íáçå=îçå=âçåâìêêÉåòçêáÉåíáÉêíÉê=mêÉáëÑáåÇìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=Éáå=^åÄáÉíÉê=

~ìÑ=ÉáåÉ=~ìíçåçãÉ=mêÉáëëÉíòìåÖI=ìã=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=mêÉáëÑΩÜêÉê=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=

a~ÄÉá=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=Ä~êçãÉíêáëÅÜÉå=mêÉáëÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

û fã=ÉêëíÉå=c~ää=EÇçãáåáÉêÉåÇÉ=mêÉáëÑΩÜêÉêëÅÜ~ÑíF=ÄÉëáíòí=ÇÉê=mêÉáëÑΩÜêÉê=ÉáåÉå=ÇÉêã~ëëÉå=

ÜçÜÉå=j~êâí~åíÉáäI=Ç~ëë=ÇáÉ=âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÅÜ=ëÉáåÉã=mêÉáë=~åëÅÜäáÉëëÉå=

ãΩëëÉåI=ìã=ÉáåÉå=êìáå∏ëÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

û fã=c~ää=ÇÉê=Ä~êçãÉíêáëÅÜÉå=mêÉáëÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=ÖáÄí=Éë=âÉáå=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå=

ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=j~êâí~åíÉáäI=ëçåÇÉêå=~ääÉ=^åÄáÉíÉê=ëáåÇ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëK=bë=â~åå=~ÄÉê=

Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉñáëíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉë=òK_K=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=j~êâíΩÄÉêëáÅÜí=îÉêÑΩÖíI=ëç=

Ç~ëë=ÇáÉ=âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=^åÄáÉíÉê=Éë=~äë=îçêíÉáäÜ~Ñí=îÉêãìíÉåI=ëÉáåÉê=mêÉáëéçäáíáâ=òì=ÑçäJ

ÖÉåK=aáÉ=^åÄáÉíÉê=~âòÉéíáÉêÉå=Ç~åå=ÇáÉëÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=~äë=mêÉáëÑΩÜêÉêáåI=ìã=ÉáåÉå=

mêÉáëâ~ãéÑ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aÉê=mêÉáëÑΩÜêÉê=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=~ÄÉê=âÉáåÉå=sçêíÉáä=~ìë=ëÉáåÉê=

mçëáíáçå=ìåÇ=ïáêÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêëÉíòíK=

_Éáã=hçåòÉéí=ÇÉê=åìíòÉåçêáÉåíáÉêíÉå=mêÉáëëÉíòìåÖ=äÉáíÉí=Éáå=^åÄáÉíÉê=ÇÉå=mêÉáë=ÉáåÉë=

mêçÇìâíÉë=~ìë=ÇÉã=kìíòÉå=~ÄI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ÉêÖáÄíK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åJ

ÄáÉíÉê=áëí=ÉëI=ÇáÉ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=kìíòÉåÉêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=mêçÇìâí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉê=

ãÉëëÉå=òì=â∏ååÉåK=

_Éá=ÇÉê=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉå=mêÉáëÄÉëíáããìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=hçåJ

ëìãÉåíÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=rã=ÇáÉëÉ=~ÄëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

mêÉáëíÉëíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

aáÉëÉ=îáÉê=s~êá~åíÉå=îçå=mêÉáëÄÉëíáããìåÖ=ëáåÇ=åáÅÜí=~äë=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíÉ=hçåòÉéíÉ=òì=

îÉêëíÉÜÉåW=aáÉ=âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉ=mêÉáëÑáåÇìåÖ=â~åå=ãáí=ÇÉê=âçåâìêêÉåòçêáÉåíáÉêíÉå=s~êá~åíÉ=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉ=mêÉáëÄÉëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=

åìíòÉåçêáÉåíáÉêíÉåK=få=ÇÉê=jáâêç∏âçåçãáâ=ã~ÅÜí=Éë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=âÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

mêÉáëÑÉëíäÉÖìåÖI=çÄ=ã~å=îçå=ÉáåÉê=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=çÇÉê=

îçå=ÉáåÉê=kìíòÉåã~ñáãáÉêìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=~ìëÖÉÜíK=fãléíáãìã=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=

âçëíÉåJ=ìåÇ=ÇáÉ=âçåâìêêÉåòçêáÉåíáÉêíÉ=mêÉáëÑáåÇìåÖ=òìã=ëÉäÄÉå=bêÖÉÄåáë=ïáÉ=ÇáÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉJ=

ìåÇ=ÇáÉ=åìíòÉåçêáÉåíáÉêíÉ=mêÉáëÄÉëíáããìåÖK=få=ÇÉê=oÉ~äáí®í=àÉÇçÅÜ=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=léíáã~=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÉêêÉáÅÜíI=ëçåÇÉêå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëí®åÇáÖÉå=

^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëK=bë=áëí=ëçãáí=Éáå=eÉê~åí~ëíÉå=~å=Éáå=léíáãìã=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ë=òìÇÉã=

ëÉäÄëí=Çóå~ãáëÅÜ=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=îÉêëÅÜáÉÄíK=

=



= PN=

=

OKNKQK c^wfq=
få=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=dêìåÇâçåòÉéíÉ=ÇÉê=mêÉáëíÜÉçêáÉ=~ìëÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=

òïáëÅÜÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉJ=ìåÇ=~åÖÉÄçíëëÉáíáÖÉê=mêÉáëÑáåÇìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

píìÇáÉ=ÖÉÜÉå=ïáê=ΩÄÉê=ïÉáíÉ=píêÉÅâÉå=ÇÉê=^å~äóëÉ=îçã=c~ää=ÉáåÉê=âçåâìêêÉåòçêáÉåíáÉêíÉå=Ó=

~äëç=~åÖÉÄçíëÄ~ëáÉêíÉå=Ó=mêÉáëÑáåÇìåÖ=~ìëK=a~ÄÉá=åÉÜãÉå=ïáê=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉáåÉêëÉáíë=

~ìÑ=âä~ê=áÇÉåíáÑáòáÉêÄ~êÉ=hçëíÉå=Ä~ëáÉêÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=áå=ÉáåÉã=ëí®åÇáÖÉå=mêçòÉëë=îçå=ÇÉå=

^åÄáÉíÉêå=~å=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=hçåâìêêÉåòÄÉÇáåÖìåÖÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK==

=

OKOK hi^ppfcfwfborkdpj£dif`ehbfqbk=slk=d§qbok=
rã=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=Éë=å∏íáÖI=òïáëÅÜÉå=dΩíÉêâ~íÉJ

ÖçêáÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=àÉ=å~ÅÜ=h~íÉÖçêáÉ=ÇáÉ=dΩíÉêéêÉáëÉ=îçå=~åÇÉêÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=

c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=sáÉäò~Üä=ÇÉê=dΩíÉê=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÉáåÖÉJ

íÉáäí=ïÉêÇÉåW=

û ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉI=åçêã~äÉ=ìåÇ=áåÑÉêáçêÉ=dΩíÉêI=

û äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉ=dΩíÉê=ìåÇ=iìñìëÖΩíÉêI=
û dΩíÉê=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=~ìÑïÉáëíI=
û dΩíÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=j®êâíÉå=ãáí=íáÉÑÉê=çÇÉê=ÜçÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçÇìJ

òÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=

û e~åÇÉäÄ~êÉ=çÇÉê=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ìëïK=
=

OKOKNK wtbf=abcfkfqflkbk=wro=e^kabi_^ohbfq=slk=d§qbok=
aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=áëí=ÑΩê=ìåëÉêÉ=

^êÄÉáíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=êÉäÉî~åíK=bë=ÖáÄí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåòÉéíÉI=ÇáÉ=

dΩíÉê=~ìÑ=áÜêÉ=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=òì=éêΩÑÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=ïáêÇ=Éáå=dìí=~äë=Ü~åÇÉäÄ~ê=ÇÉÑáåáÉêíI=

ïÉåå=Éë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇI=Äòï=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=EhåáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=

NVVTW=OFK=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=dìíÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=råÖäÉáÅÜìåÖ=

~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïÉêÇÉå=Eh~ééÉä=ìåÇ=i~åÇã~åå=NVVTW=OMPFW=



= PO=

=

mñ=Y=mï=kthLEN=H=èF=Y=måÜ=Y=EN=H=èF=mï=kth=Y=mã=

mñ= = Z=mêÉáë=ÉáåÉë=ÉñéçêíáÉêÄ~êÉå=dìíÉë=

mï= = Z=mêÉáë=ÉáåÉë=dìíÉë=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíã~êâí=

kth= Z=kçãáå~äÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=

è= = Z=^ìÑëÅÜä~Ö=ÑΩê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÇÉë=^ìëëÉåÜ~åÇÉäë=

måÜ= = Z=mêÉáë=ÉáåÉë=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉë=dìíÉë=

mã= = Z=mêÉáë=ÉáåÉë=áãéçêíáÉêÄ~êÉå=dìíÉë=

=

aáÉ=råÖäÉáÅÜìåÖ=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=Éáå=dìí=ÉñéçêíáÉêÄ~ê=áëíI=ïÉåå=ÇÉëëÉå=mêçÇìâíáçåëéêÉáë=áã=

fåä~åÇ=éäìë=ÇáÉ=~åÑ~ääÉåÇÉå=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÖÉêáåÖÉê=çÇÉê=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ïáÉ=ÇÉê=

tÉäíã~êâíéêÉáëK=fã=êÉÅÜíÉå=qÉáä=ÇÉê=råÖäÉáÅÜìåÖ=âçããí=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=Éáå=dìí=áãéçêJ

íáÉêÄ~ê=áëíI=ïÉåå=ÇÉê=tÉäíã~êâíéêÉáë=éäìë=ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÖÉêáåÖÉê=çÇÉê=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=

ëáåÇ=ïáÉ=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçåëéêÉáëK=c®ääí=Éáå=dìí=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉë=mêÉáëÄ~åÇI=Ü~åÇÉäí=

Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉë=dìíW=bë=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=òì=íÉìÉêI=ìã=ÉñéçêíáÉêí=òì=ïÉêÇÉåI=

~åÇÉêÉêëÉáíë=âçëíÉí=Éë=ïÉåáÖÉêI=ïÉåå=Éë=áã=fåä~åÇ=éêçÇìòáÉêí=ïáêÇI=~äë=ïÉåå=Éë=áãéçêíáÉêí=

ïΩêÇÉK=^ìë=ÇÉê=çÄáÖÉå=råÖäÉáÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îáÉê=dê∏ëëÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ÇáÉ=ÇáÉ=e~åÇÉäÄ~êJ

âÉáíI=ÄòïK=káÅÜíJe~åÇÉäÄ~êâÉáí=îçå=dΩíÉêå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåW=

û ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëéêÉáëÉI=
û ÇáÉ=tÉäíã~êâíéêÉáëÉI=

û ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=ìåÇ=

û ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÇÉë=^ìëëÉåÜ~åÇÉäëK=
iÉíòíÉêÉ=ïÉêÇÉå=îçå=h~ééÉä=ìåÇ=i~åÇã~åå=ENVVTW=OMPF=~äë=pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÑΩê=Ç~ë=

mêÉáëÄ~åÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇÉêÉå=e∏ÜÉ=ÉáåÉêëÉáíë=îçå=ÇÉå=hçëíÉå=ÉÅÜíÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáëJ

íìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=e~åÇÉä=Eqê~åëéçêíJI=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJI=cáå~åòáÉêìåÖëJI=fåÑçêã~íáçåëâçëíÉå=

ìëïKFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=îçå=ÇÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇÉå=^ìëëÉåÜ~åÇÉä=îÉêJ

ìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉå=Ewçääë®íòÉI=~åÇÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉåI=hçåíáåÖÉåíÉ=ìëïKFI=~ÄÜ®åÖíK=

få=áÜêÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=håáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=ENVVTF=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=îçå=

_ê~åÅÜÉåI=ÄòïK=îçå=ÇÉêÉå=^ìëëÉíòìåÖëÖê~Ç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fãéçêíÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=ìã=òì=

ÄÉëíáããÉåI=çÄ=Éáå=dìí=Ü~åÇÉäÄ~ê=áëí=çÇÉê=åáÅÜíW=łáåÇìëíêáÉë=ÄÉáåÖ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íê~Ç~ÄäÉ=çê=

åçåJíê~Ç~ÄäÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê=éêçéÉåëáíó=íç=Éñéçêí=çê=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=áãéçêíë�=EhåáÖÜí=ìåÇ=

gçÜåëçå=NVVTW=SQFK=

hçåâêÉí=ãìëë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=fãéçêíJI=ÄòïK=bñéçêí~åíÉáäë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=~Ä=ïÉäÅÜÉã=

ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=~äë=Ü~åÇÉäÄ~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ïáêÇK=få=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=håáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=ENVVTW=OMF=



= PP=

=

ïáêÇ=ÇáÉë=~Ä=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=NMB=ÖÉëÉíòíW=páåÇ=NMB=ÇÉë=lìíéìíë=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=

bñéçêí=ÄÉëíáããíI=ÄòïK=ïÉêÇÉå=NMB=ÇÉë=lìíéìíë=áãéçêíáÉêíI=Öáäí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=~äë=Ü~åÇÉäÄ~êK=

=

OKOKOK hofqfh=^k=abk=_bfabk=abcfkfqflkbk=
cΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ìåëÉêÉê=píìÇáÉ=ïÉáëÉå=ÄÉáÇÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=ìåÇ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉê=

dΩíÉê=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=~ìÑK=

a~ë=hçåòÉéí=îçå=håáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=áëí=òï~ê=ÉáåÑ~ÅÜ=~åòìïÉåÇÉåI=ÖáÄí=~ÄÉê=åìê=^ìëJ

âìåÑí=ΩÄÉê=Ç~ëI=ï~ë=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=rã=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=å~ÅÜÖÉÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=îK=~K=~ìÅÜ=ÇáÉ=dΩíÉêÖêìéJ

éÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=Ü~åÇÉäÄ~ê=ëáåÇI=ÉÑÑÉâíáî=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK=råëÉêÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=â~åå=ÑçäÖäáÅÜ=åáÅÜí=

~ìÑ=ÇáÉ=bñéçêíJ=ìåÇ=fãéçêí~åíÉáäÉ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=Ä~ëáÉêÉåK=

aáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=h~ééÉä=ìåÇ=i~åÇã~åå=áëí=áÜêÉêëÉáíë=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=dΩíÉê=ÄÉëÅÜê®åâíI=

ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ïÉáëí=~ÄÉê=ÇÉå=k~ÅÜíÉáä=~ìÑI=~ääÉ=bêâä®êìåÖëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=

òìë~ããÉåòìÑ~ëëÉå=Eqê~åëéçêíJI=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJI=cáå~åòáÉêìåÖëJI=fåÑçêã~íáçåëâçëíÉåI=wçääJ

ë®íòÉI=^ÄÖ~ÄÉåI=hçåíáåÖÉåíÉI=tÉÅÜëÉäâìêëIÁFK=råëÉê=wáÉä=áëí=~ÄÉêI=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=~ìÑòìJ

òÉáÖÉåK=

=

OKOKPK bfdbkbo=slop`ei^d=
rã=ÇáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉê=çÄÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=îçå=dΩíÉêå=òì=îÉêJ

ãÉáÇÉåI=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÉáåÉ=aÉÑáåáíáçå=îçêI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉê=dΩíÉê=áå=Ü~åÇÉäÄ~ê=ìåÇ=åáÅÜíJ

Ü~åÇÉäÄ~ê=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=àÉ=å~ÅÜÇÉã=çÄ=Ç~ë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=dìí=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉå=báÖÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëáíòíI=~å=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~êâí=ãáí=~åÇÉêÉå=ÖäÉáÅÜÉå=dΩíÉêå=òì=ÖÉä~åJ

ÖÉåK=bë=â~åå=îçêâçããÉåI=Ç~ëë=Éáå=dìí=òï~ê=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑïÉáëíI=ìã=

ÖÉÜ~åÇÉäí=òì=ïÉêÇÉåI=ïÉÖÉå=êÉä~íáî=òì=ÜçÜÉå=qê~åëéçêíâçëíÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~äë=

åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~ê=ÉêïÉáëíK=gÉÇÉåÑ~ääë=êÉÖáçå~ä=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=dΩíÉê=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK==

páåÇ=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=dìíÉë=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=Ó=

ïáÉ=ÄÉá=îáÉäÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=fããçÄáäáÉå=Ó=â~åå=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉë=hìåÇÉå=ÇáÉ=káÅÜíJ

e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÇÉë=dìíÉë=ΩÄÉêïáåÇÉå=EïáÉ=òK_K=áã=qçìêáëãìëFI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=dΩíÉê=Äáë=

òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=dê~Ç=Ü~åÇÉäÄ~ê=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ëáåÇ=åìê=åçÅÜ=ëÉÜê=ïÉJ

åáÖÉ=dΩíÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=~äë=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~ê=òì=âä~ëëáÑáòáÉêÉåK=cçäÖäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=wïáJ



= PQ=

=

ëÅÜÉåâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=råëÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~åJ

ÇÉäÄ~êâÉáí=îçå=dΩíÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=N=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

=

_bpqfjjrkd=abo=e^kabi_^ohbfq=slk=d§qbok=

e~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê= _ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê= káÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

a~ë=dìí=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉå=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ìã=~å=ÉáåÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=j~êâíéä~íò=ãáí=~åÇÉJ
êÉå=ÖäÉáÅÜÉå=dΩíÉêå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

û aáÉ=éÜóëáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìê=
e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÖÉJ
ÄÉåI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=jçÄáJ
äáí®í=ÇÉë=hìåÇÉå=âçãéÉåëáÉêí=
E_ëéKW=qçìêáëãìëFK=

tÉÇÉê=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉåI=åçÅÜ=ÇáÉ=hìåÇÉåãçÄáäáí®í=
ëáåÇ=ÖÉÖÉÄÉåK=

q~ÄÉääÉ=Q=jáí=ÇáÉëÉê=aÉÑáåáíáçå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìíçã~íáëÅÜ=òì=ÇÉå=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêåI=
ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=òì=ÇÉå=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêåI=áåÇÉã=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=hìåÇÉå=ÇáÉ=fããçÄáäáí®í=ÇÉë=dìíÉë=âçãJ
éÉåëáÉêíK=aÉåâÄ~ê=ëáåÇ=~ìÅÜ=c®ääÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hìåÇÉå=áããçÄáä=ëáåÇI=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=E_ëéKW=dÉÄ®ìÇÉêÉáJ
åáÖìåÖK=pçä~åÖÉ=ÇáÉ=qê~åëéçêíâçëíÉå=êÉä~íáî=íáÉÑ=ÄäÉáÄÉåI=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=cáêã~=dÉÄ®ìÇÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
êÉáåáÖÉåKFK=

sçå=håáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=ENVVTW=NF=ïáêÇ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wìíÉáäìåÖ=îçå=dΩíÉêå=~äë=~=éêáçêá=jÉJ

íÜçÇÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉáä=ëáÉ=îçå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dΩíÉê=~ìëÖÉÜí=ìåÇ=

åáÅÜí=îçã=ÉÑÑÉâíáîÉå=e~åÇÉäK=

^äë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=~=éêáçêá=^ìÑíÉáäìåÖ=Éêï®ÜåÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ìíçêáååÉå=ÉáåÉ=píìÇáÉ=îçå=

dçäÇëíÉáå=ìåÇ=lÑÑáÅÉê=ENVTVFI=ÇáÉ=ÇáÉ=~ìëíê~äáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçêÉå=~äë=Ü~åÇÉäÄ~ê=ìåÇ=

åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~ê=~ìÑÖÉíÉáäí=Ü~ÄÉå=Eq~ÄÉääÉ=OFW=

=

e^kabi_^ob=rka=kf`eqJe^kabi_^ob=tfoqp`e^cqp_o^k`ebk=
hi^ppfcfh^qflk=slk=dliapqbfk=rka=lccf`bo=ENVTVF=

e~åÇÉäÄ~êÉ= káÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=
^ÖêáÅìäíìêÉ=
eìåíáåÖI=cçêÉëíêó=~åÇ=cáëÜáåÖ=
jáåáåÖ=~åÇ=nì~êêóáåÖ=
j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=

bäÉÅíêáÅáíóI=d~ë=~åÇ=t~íÉê=
`çåëíêìÅíáçå=
tÜçäÉë~äÉ=~åÇ=oÉí~áä=qê~ÇÉ=
qê~åëéçêíI=píçê~ÖÉ=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=
cáå~åÅÉ=
oÉ~ä=bëí~íÉ=
`çåëìãÉê=pÉêîáÅÉë=
_ìëáåÉëë=pÉêîáÅÉë=
dçîÉêåãÉåí=

q~ÄÉääÉ=R=nìÉääÉW=dçäÇëíÉáå=ìåÇ=lÑÑáÅÉê=ENVTVF=áå=håáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=ENVVTFK=

^åÜ~åÇ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=O=ïáêÇ=ÇÉê=k~ÅÜíÉáä=ÇáÉëÉê=~=éêáçêá=hä~ëëáÑáâ~íáçåëãÉíÜçÇÉ=ÉêëáÅÜíJ

äáÅÜW=gÉ=å~ÅÜ=wÉáíéìåâí=ÇÉê=hä~ëëáÑáâ~íáçå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~åÇÉêÉ=oÉëìäí~íÉK=eÉìíÉ=ïΩêÇÉ=òK_K=

åáÉã~åÇ=ãÉÜê=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëÄÉêÉáÅÜI=ÇÉå=cáå~åòëÉâíçê=çÇÉê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëÄê~åÅÜÉ=

~äë=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~ê=âä~ëëáÑáòáÉêÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=wÉáíéêçÄäÉã=ëíÉääí=ÇáÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=îçå=



= PR=

=

dçäÇëíÉáå=ìåÇ=lÑÑáÅÉê=ÑΩê=ìåë=áåëçÑÉêå=âÉáåÉ=éê~âíáâ~ÄäÉ=i∏ëìåÖ=Ç~êI=ïÉáä=ëáÉ=îçå=ÉáåÉã=

áåÇìëíêáÉÄ~ëáÉêíÉå=^åë~íò=~ìëÖÉÜíI=ï®ÜêÉåÇ=ïáê=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉå=^åë~íòÉë=

îçêÖÉÜÉåK=k~ÅÜ=håáÖÜí=ìåÇ=gçÜåëçå=ENVVTW=QF=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=^åë®íòÉ=áåëçÑÉêåI=

~äë=Éë=ãáí=ÇÉã=áåÇìëíêáÉÄ~ëáÉêíÉå=^åë~íò=ÉáåÑ~ÅÜÉê=áëíI=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=fåÇìëíJ

êáÉå=òì=ÑáåÇÉå=EìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉÜ~åÇÉäíÉåFK=táê=ÇÉåâÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=ãáí=

ÉáåÉã=éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉå=^åë~íò=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=òì=ìåíÉêJ

ëìÅÜÉåI=ÇáÉ=dΩíÉêâä~ëëáÑáâ~íáçå=ëçää=åìê=ÇáÉëÉã=éçíÉåòáÉääÉå=^ëéÉâí=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåK=

=

OKOKQK c^wfq=
gÉ=å~ÅÜÇÉã=ïÉäÅÜÉê=dΩíÉêâ~íÉÖçêáÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉê=~åÖÉÜ∏êÉåI=ëéáÉäÉå=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=

ÉáåÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÄÉëíáããìåÖK=aÉëïÉÖÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=ïáê=áå=ìåëÉêÉå=^å~äóëÉå=Ó=Ä~ëáÉJ

êÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=Ó=ÇáÉ=dΩíÉê=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=e~åÇÉäÄ~êâÉáíK=a~ÄÉá=ÉêÑçäÖí=ìåëÉêÉ=dΩíÉê~ìÑíÉáJ

äìåÖ=ÄÉáã=e~åÇÉäÄ~êâÉáíëâêáíÉêáìã=~=éêáçêá=~åÜ~åÇ=ÇÉê=dΩíÉêÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉå=^åë~íòK=

=

OKPK a^p=dbpbqw=abp=bfkebfqif`ebk=mobfpbp=Ei^t=lc=lkb=mof`bF=
a~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=Eä~ï=çÑ=çåÉ=éêáÅÉI=illmF=ïáêÇ=ìK~K=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

ãáí=ÇÉã=hçåòÉéí=ÇÉê=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®í=Éêï®ÜåíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉë~Öí=ÉëI=Ç~ëë=~ìÑ=ÉáåÉã=

áåíÉÖêáÉêíÉå=j~êâí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=Ç~ÑΩê=ëçêÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=Ü~åÇÉäëÑ®ÜáÖÉ=dΩíÉê=

ÖäÉáÅÜ=ëáåÇI=ÄòïK=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=e~åÇÉä=~ìëÖäÉáÅÜÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåJ

ëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÄW=NOFK=cìåâíáçåáÉêí=ÇáÉëÉê=jÉÅÜ~åáëãìë=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=^êÄáíê~ÖÉ=ÑΩê=

îáÉäÉ=dΩíÉêI=ëç=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=i®åÇÉêå=

ÜÉêêëÅÜí=EoçÖçÑÑ=NVVSW=SQTFK=e~ëâÉä=ìåÇ=tçäÑ=EOMMMW=NF=ëÉÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉ=

h~ìÑâê~Ñíé~êáí®í=~äë=ÉáåÉ=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=cçêã=ÇÉë=illmK=

=

OKPKNK bfkcirppc^hqlobk=^rc=a^p=illm=
bë=ÖáÄí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåJ

ÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÄòïK=ïáÇÉêäÉÖÉå=â∏ååÉåK=^äë=ÉêëíÉê=c~âíçê=áëí=ÇÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÖê~Ç=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=òì=åÉååÉåI=Ç~=^êÄáíê~ÖÉãÉÅÜ~åáëãÉå=åìê=~ìÑ=j®êâíÉå=ãáí=

ÖÉåΩÖÉåÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=â∏ååÉåK=aÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÖê~Ç=ÉáåÉë=j~êâíÉë=

ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíW=

û j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉåI=
û mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄêÉÇÉåI=



= PS=

=

û eçêáòçåí~äÉ=ìåÇ=îÉêíáâ~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=
û mçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìëïK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê=c~âíçêÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

=

mçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

mçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=tÉííÄÉïÉêÄëëéáÉä=ÉêäÉáÅÜíÉêå=EòK_K=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=_ÉJ

ãΩÜìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=j~êâíáåíÉÖê~íáçå=çÇÉê=ÇáÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ãçåçéçäÄÉÜÉêêëÅÜíÉê=

pÉâíçêÉåFI=çÇÉê=ÉáåëÅÜê®åâÉå=EòK_K=ÇìêÅÜ=báåÑìÜêÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçå=

ÜçÜÉå=wçääí~êáÑÉåFK=wìã=qÉáä=ïÉåáÖÉê=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~ê=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïáêJ

âìåÖëîçää=~ìÑ=ÇÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=j®êâíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=fãéçêí~åíÉáäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=nìçíÉ=

~ìëä®åÇáëÅÜÉê=cáêãÉå=áã=fåä~åÇK=pÅÜ®íòìåÖÉå=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉã=

^åëíáÉÖ=ÇÉë=Äê~åÅÜÉåáåíÉêåÉå=fãéçêíîçäìãÉåë=ìã=NB=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíJ

ëÅÜêáííÉë=ìã=MIPNB=ÑçäÖíI=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=NéêçòÉåíáÖÉ=wìå~ÜãÉ=Äê~åÅÜÉåáåíÉêåÉê=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáíí=ìã=MIUOB=ëíÉáÖÉå=ä®ëëí=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMN~W=NOFK=

=

^ÄÄ~ì=íÉÅÜåáëÅÜÉê=e~åÇÉäëÜÉããåáëëÉ=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖΩäíáÖÉê=kçêãÉå=â~åå=òìê=^åÖäÉáÅÜìåÖ=îçå=mêÉáëÉå=ÄÉáíê~J

ÖÉåK=aáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=pí~åÇ~êÇë=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ïáÉ=òK_K=t~~ÖÉåI=d~ëJ

îÉêÄê~ìÅÜëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=wÉãÉåí=ÑΩÜêí=òìã=båíëíÉÜÉå=Öê∏ëëÉêÉê=j®êâíÉI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=

ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=áåíÉåëáî=ëéáÉäÉå=â~ååK=OMMN=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=UMB=ÇÉê=kçêãÉå=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=

çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ï®ÜêÉåÇ=îçê=NR=g~ÜêÉå=ÇÉêëÉäÄÉ=^åíÉáä=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=

bÄÉåÉ=Éêä~ëëÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=kçêãÉå=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=i®åÇÉê=

ÖΩäíáÖ=ëáåÇK=aÉê=k~ÅÜíÉáä=ëçäÅÜÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=kçêãÉå=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=åìê=ãáí=ÖêçëJ

ëÉã=wÉáí~ìÑï~åÇ=Éêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåW=aÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=

kçêã=ÄÉíê®Öí=òK_K=êìåÇ=~ÅÜí=g~ÜêÉI=ï~ë=åìê=ÉáåÉ=ëÉÜê=ä~åÖë~ãÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=

e~åÇÉäëÜÉããåáëëÉ=òïáëÅÜÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=

dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMN~W=NQFK=

=

mêÉáëâçåîÉêÖÉåò=

^ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ïáêÇ=ÇÉê=mêÉáëâçåîÉêÖÉåò=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=~äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=

ÉêêÉáÅÜíÉ=j~êâíáåíÉÖê~íáçå=ÜçÜÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉëÅÜÉåâíK=kÉìÉ=a~íÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉ=qÉåÇÉåò=å~ÅÜ=ÉáåÉê=mÉêáçÇÉ=ÇÉìíäáÅÜÉê=mêÉáëâçåîÉêÖÉåò=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=

g~ÜêÉ=îÉêä~åÖë~ãí=Ü~íK=tÉêÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ëÉé~ê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^ìëJ



= PT=

=

ë~ÖÉ=êÉä~íáîáÉêíW=wïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=NVVU=âçåîÉêÖáÉêíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=iÉÄÉåëãáíJ

íÉä=EpéÉáëÉ∏äÉ=ìåÇ=cÉííÉI=cäÉáëÅÜI=_êçí=ìåÇ=dÉíêÉáÇÉéêçÇìâíÉF=ÇÉìíäáÅÜI=ï®ÜêÉåÇ=q~Ä~âï~J

êÉåI=_êÉååëíçÑÑÉ=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêÉå=EsÉêâÉÜê=ìåÇ=_~ìÖÉïÉêÄÉF=åìê=ÉáåÉ=

ÖÉêáåÖÉ=mêÉáë~åå®ÜÉêìåÖ=~ìÑïÉáëÉå=âçååíÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=

OMMN~W=QJRFK=bë=Öáäí=òì=ãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dΩíÉê=ãáí=ÖêçëëÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Ó=ïáÉ=q~Ä~âï~J

êÉå=ìåÇ=_êÉååëíçÑÑÉ=Ó=çÑí=îçå=i~åÇ=òì=i~åÇ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=

mêÉáëåáîÉ~ììåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

=

OKPKOK wtbf=clop`erkdpmbopmbhqfsbk=
aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=mêÉáëÉ=Ó=àÉ=å~ÅÜÇÉã=çÄ=

Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=çÇÉê=åìê=ÉáåòÉäåÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉå=Ó=ïÉáëÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=bñáëíÉåò=òïÉáÉê=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ΩÄÉê=mêÉáëâçåîÉêÖÉåò=Üáå=EdçäÇÄÉêÖ=ìåÇ=

sÉêÄçîÉå=OMMNW=PJQFW=aáÉ=j~âêçJ=ìåÇ=ÇáÉ=jáâêçéÉêëéÉâíáîÉK=

táêÇ=ÇáÉ=j~âêçéÉêëéÉâíáîÉ=ÖÉï®ÜäíI=ïÉêÇÉå=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=å~íáçå~äÉ=dÉäÇéçäáíáâÉåI=

tÉÅÜëÉäâìêëÑäìâíì~íáçåÉåI=^ìëÑìÜêJ=ìåÇ=báåÑìÜêèìçíÉå=ìëïK=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=bêâä®êìåÖëÑ~âíçJ

êÉå=ÑΩê=mêÉáëâçåîÉêÖÉåòI=ÄòïK=JÇáîÉêÖÉåò=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=jáí=ÉáåÉã=jáâêç~åJ

ë~íò=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=j®êâíÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=t~êÉåJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ëÉJ

é~ê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ï~ë=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÄÉJ

ëíáããìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=îÉêíáÉÑíÉ=^å~äóëÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=k~ÅÜ=dçäÇÄÉêÖ=

ìåÇ=sÉêÄçîÉå=EOMMNW=PF=Ü®åÖí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=

åáÅÜí=êÉáå=îçå=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=cçêëÅÜÉêë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖI=ëçåÇÉêå=éêáã®ê=îçå=

ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=~ÄK=a~=ãÉáëíÉåë=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=åìê=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=a~íÉå=òìê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=Ñ®ääí=ÇáÉ=t~Üä=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=j~âêçéÉêëéÉâíáîÉI=~ìÅÜ=ïÉåå=

ÇÉê=jáâêç~åë~íò=çÑí=ÖÉÉáÖåÉíÉê=ï®êÉK=

=

hêáíáâ=~ã=jáâêç~åë~íò=

a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=jáâêç~åë~íòÉë=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=j~êâíÉë=EòK_K=ÇÉë=

^ìíçã~êâíÉëF=êÉä~íáî=âçåâêÉíÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=Ç~ë=tÉííÄÉïÉêÄëåáîÉ~ì=ÉáåÉë=i~åÇÉë=áã=ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå=pÉâíçê=äáÉÑÉêíI=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=

i~åÇÉë=Éêä~ìÄíK=

få=áÜêÉê=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìíçã~êâí=ïÉáëÉå=òK_K=dçäÇÄÉêÖ=ìåÇ=sÉêÄçîÉå=

EOMMNW=OPF=~ìÑ=ÉáåÉ=mêÉáëâçåîÉêÖÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=brJpí~~íÉå=ÜáåI=ï~ë=ëáÉ=~äë=_Éëí®íáÖìåÖ=

ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=ÜáååÉÜãÉåK=e~ëâÉä=ìåÇ=tçäÑ=EOMMMW=VF=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=



= PU=

=

ÄÉá=áÜêÉã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NMM=áÇÉåíáëÅÜÉå=fhb^J^êíáâÉäå=áå=OR=i®åÇÉêå=~ìÑ=ÉêÜÉÄäáJ

ÅÜÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉëíçëëÉå=ìåÇ=ïáÇÉêäÉÖÉå=~åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=Ç~ë=illmNQK=

få=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=EOMMNÄW=OJPF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩê=cêáëÅÜéêçÇìâíÉ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâéêçÇìâíÉ=~å~äóëáÉêíK=aáÉ=a~íÉå=òÉáÖíÉå=ÖêçëëÉ=

mêÉáëî~êá~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=~ìÑI=ïçÄÉá=ÇáÉ=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=i®åÇÉê=àÉ=å~ÅÜ=mêçJ

ÇìâíÖêìééÉ=~åÇÉêë=ï~êW=cêáëÅÜéêçÇìâíÉ=âçëíÉíÉå=~ã=ïÉåáÖëíÉå=áå=pé~åáÉåI=ÑΩê=bäÉâíêçåáâJ

éêçÇìâíÉ=ïáÉë=~ÄÉê=Ç~ë=i~åÇ=Ç~ë=òïÉáíÜ∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=få=a®åÉã~êâ=ÜáåÖÉÖÉå=ï~J

êÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=mêÉáëÉ=ÑΩê=cêáëÅÜéêçÇìâíÉ=òì=ÑáåÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=bäÉâíêçåáâéêçJ

ÇìâíÉ=ÄÉáã=brJaìêÅÜëÅÜåáíí=ä~ÖÉåK=a~ãáí=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=cçäÖÉå=~ìë=ÇÉå=ïáJ

ÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=oÉëìäí~íÉå=ÑΩê=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=òì=òáÉÜÉå=

ëáåÇ=ìåÇ=çÄ=Éë=ÉáåÉ=dêÉåòÉ=òìê=mêÉáëâçåîÉêÖÉåò=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÖáÄíK=

=

OKPKPK c^wfq=
aáÉ=òÉåíê~äÉ=bêâÉååíåáë=ÇáÉëÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=áëíI=Ç~ëë=mêÉáëâçåîÉêÖÉåòÉå=ÄòïK=mêÉáëÇáîÉêÖÉåJ

òÉå=å~ÅÜ=òïÉá=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=ÇáÉ=j~âêçJ=ìåÇ=ÇáÉ=jáâêçéÉêëéÉâíáJ

îÉK=_ÉáÇÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖK=aÉëïÉÖÉå=âçãÄáåáÉêÉå=ïáê=ÄÉáÇÉ=mÉêëéÉâJ

íáîÉå=áå=ìåëÉêÉå=^êÄÉáíÉåI=áåÇÉã=ïáê=åÉÄÉå=ÇÉã=báåÑäìëë=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉê=c~âíçêÉå=~ìÑ=

Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉëÅÜÉÜÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=ìåíÉêëìJ

ÅÜÉåK=rã=ìåëÉêÉ=_ÉÑìåÇÉ=~ìÑ=~ääÉ=dΩíÉê=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêå=òì=â∏ååÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=mêçÇìâíJ

ÖêìééÉå=ÑΩê=ìåëÉêÉ=^å~äóëÉ=ëç=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=ëáÉ=~ääÉ=hçãÄáå~íáçåÉå=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=

îçå=ìåë=~äë=òÉåíê~ä=Éê~ÅÜíÉíÉå=dΩíÉêâ~íÉÖçêáÉå=~ÄÇÉÅâÉå=EtÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=mêÉáëÉä~ëJ

íáòáí®í=ìåÇ=e~åÇÉäÄ~êâÉáíFK=

=

OKQK rop^`ebk=c§o=mobfpafccbobkwbk=
a~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_ÉäÉÖÉ=ïáÇÉêäÉÖíK=

oçÖçÑÑ=ENVVSW=SROF=îÉêïÉáëí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉåI=ÇÉêÉå=^ìíçêÉå=òìã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=

pÅÜäìëë=âçããÉåI=Ç~ëë=mêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëáÅÜ=åìê=ÄÉÇáåÖí=~åÖäÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=cΩê=

ÇáÉëÉ=ÑçêíÇ~ìÉêåÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÖáÄí=Éë=ëçïçÜä=ã~âêçJI=ïáÉ=~ìÅÜ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=

dêΩåÇÉI=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=

=
=
=
NQ= aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=e~ëâÉä=ìåÇ=tçäÑ=ïÉêÇÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=NKQKO=łjáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=dêΩåÇÉ�=å®ÜÉê=~ìëÖÉÑΩÜêíK=



= PV=

=

OKQKNK j^hol£hlkljfp`eb=do§kab=
=

aÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=

^ìÑ=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=âåΩéÑí=Ç~ë=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJjçÇÉää=~å=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=mêçÇìâíáîáí®íëåáîÉ~ìë=òïáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=áååÉêÜ~äÄ=

ÉáåÉë=i~åÇÉë=~åI=ìã=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=Éêâä®êÉå=òì=â∏ååÉå=Ej~ÅaçJ

å~äÇ=ìåÇ=oáÅÅá=OMMNW=PFK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉë~Öí=Ç~ë=jçÇÉääI=Ç~ëëI=ïÉåå=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áã=

Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=ëíÉáÖíI=áã=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=àÉÇçÅÜ=âçåëí~åí=ÄäÉáÄíI=ÇáÉ=oÉ~äJ

ä∏ÜåÉ=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=ëáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK=aÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=

oÉ~ääçÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=òìåáÅÜíÉ=ÖÉã~ÅÜíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=

Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=âçåëí~åí=ÄäÉáÄÉåK=a~ë=içÜååáîÉ~ì=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=

ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÇÉë=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêëI=ÇÉåå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=

áã=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=içÜåëíÉáÖÉêìåÖÉå=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=~äë=oÉÑÉJ

êÉåòÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=Eh~ééÉä=ìåÇ=i~åÇã~åå=NVVTW=NNUFK=a~=áå=ÇáÉëÉã=

pÉâíçê=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáííÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëáåÇI=ëíÉáÖÉå=Ççêí=ÇáÉ=ã~êÖáJ

å~äÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåK=aáÉëÉ=jÉÜêâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ΩÄÉêï®äòíI=ïÉáä=åáÅÜíJ

Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=âÉáåÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåò=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇK=fã=båÇÉÑÑÉâí=ÉêÜ∏Üí=

ëáÅÜ=ÇÉê=êÉä~íáîÉ=mêÉáë=ÑΩê=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉêI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=êÉ~äÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=áåJ

ä®åÇáëÅÜÉå=t®ÜêìåÖ=ÑΩÜêíI=Ñ~ääë=ëáÅÜ=áã=^ìëä~åÇ=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~íNR=E^ÉÄÉêëçäÇ=ìåÇ=_êìJ

åÉííá=NVVUW=VFK=

aÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=â~åå=mêÉáëåáîÉ~ìÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=Éêâä®êÉåI=ïÉáä=Ççêí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=mêçÇìâíáîáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêï~êíÉí=

ïÉêÇÉåK=^ÉÄÉêëçäÇ=ìåÇ=_êìåÉííá=ENVVUW=ONF=ÄÉïÉáëÉå=~ÄÉê=áå=ÉáåÉê=sÉêÖäÉáÅÜëëíìÇáÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=Ç~ëë=ÇÉê=_~ä~ëëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ÇÉå=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇ=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=òì=Éêâä®êÉå=îÉêã~ÖK=dÉã®ëë=^ÉÄÉêëçäÇ=ìåÇ=

_êìåÉííá=áëí=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉë=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêë=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=

ÑΩê=Ç~ë=ÜçÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

=

=
=
=
NR==aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÉñéçêíáÉêÄ~êÉå=dΩíÉêI=

áåÇÉã=ÇáÉ=bñéçêíÉìêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ãÉÜê=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=



= QM=

=

aáëâìëëáçå=ìã=Ç~ë=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJjçÇÉää=

a~ë=jçÇÉää=îçå=_~ä~ëë~=ìåÇ=p~ãìÉäëçå=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ëÉÜê=êÉëíêáâíáîÉå=^åå~ÜãÉåK=råíÉê=

~åÇÉêÉã=ëÉíòí=Éë=îçääëí®åÇáÖÉ=hçåâìêêÉåò=~ìÑ=ÇÉã=dΩíÉêJI=ïáÉ=~ìÑ=ÇÉã=c~âíçêã~êâí=ìåÇ=

îçääëí®åÇáÖÉ=pìÄëíáíìáÉêÄ~êâÉáí=òïáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=i®åÇÉê=îçê~ìëK=

aáÉëÉ=äÉíòíÉ=^åå~ÜãÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=j~Åaçå~äÇ=ìåÇ=oáÅÅá=EOMMOF=ÖÉäçÅâÉêíK=aáÉ=

^ìíçêÉå=åÉÜãÉå=~åI=Ç~ëë=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=ÇìêÅÜ=dΩíÉê=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=

åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ëìÄëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=Ç~ëë=Éë=Éáå=Äá~ë=ÇÉê=

áåä®åÇáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òìÖìåëíÉå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=ÖáÄíK=aáÉ=hçåëìãÉåíÉå=îÉêÑΩÖÉå=

àÉÇçÅÜ=ΩÄÉê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=dΩíÉêåK=

aáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉÉä~ëíáòáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=òïáåÖí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~òìI=

áÜêÉ=hçëíÉå=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåK=bêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêI=ëíÉáÖÉå=

ÇáÉ=oÉ~ää∏ÜåÉ=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉåI=ïáÉ=áã=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=Ó=ïáÉ=áã=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçå=

jçÇÉää=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=a~=~ÄÉê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ãΩëëÉåI=áÜêÉ=hìåÇÉå=òì=îÉêäáÉêÉåI=

â∏ååÉå=ëáÉ=ÇáÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=åáÅÜí=~ìÑ=áÜêÉ=mêÉáëÉ=ΩÄÉêï®äòÉåK=cçäÖäáÅÜ=ëáåâí=Ç~ë=mêÉáëJ

åáîÉ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=t®ÜêìåÖ=ÉêÑ®Üêí=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖK=kÉÄÉå=ÇÉã=áåÇáêÉâJ

íÉå=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâí=ÇÉë=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJjçÇÉääë=Eîá~=i∏ÜåÉF=ïÉáëÉå=j~Åaçå~äÇ=ìåÇ=oáÅÅá=

EOMMOW=QI=NNF=~ìÑ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=ÇáêÉâíÉå=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉë=ÉáåÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉêÜ∏J

ÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=êÉ~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=ÉáåÉê=t®ÜêìåÖNS=ÜáåK=

=

aÉê=åçãáå~äÉ=tÉÅÜëÉäâìêë=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=îçå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=mêçÇìâíáîáí®í=

~ìëÖÉÜíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~åå=áåÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=~ìëïáêâÉåI=ïÉáëÉå=dçäÇÄÉêÖ=ìåÇ=sÉêJ

ÄçîÉå=EOMMNW=NSJNTF=~ìÑ=ÇÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=sçä~íáäáí®í=ÇÉë=åçãáå~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=~ìÑ=Ç~ë=

mêÉáëåáîÉ~ì=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ÜáåK=i~ìí=ÇÉå=^ìíçêÉå=â∏ååÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=i®åJ

ÇÉêå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇìêÅÜ=cäìâíì~íáçåÉå=ÇÉë=åçãáå~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=òìë~ããÉå=ãáí=âìêòÑêáëJ

íáÖÉå=mêÉáëêáÖáÇáí®íÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK=

få=áÜêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìíçã~êâíÉë=ÑáåÇÉå=ëáÉ=òK_K=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=

^åå®ÜÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëåáîÉ~ìë=îçå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=_ÉäÖáÉå=áå=ÇÉê=wÉáí=NVVMJVO=îáÉäãÉÜê=

~ìÑ=ÇáÉ=^ÄïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉåÖäáëÅÜÉå=t®ÜêìåÖ=~äë=~ìÑ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëã~ëëJ

å~ÜãÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=ìãÖÉâÉÜêíÉ=c~ääI=áå=ÇÉã=mêÉáëìåíÉêJ

=
=
=
NS==få=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáê=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łt®ÜêìåÖ�=ÇÉå=^ìëëÉåïÉêí=ÉáåÉê=t®ÜêìåÖI=ïáÉ=òK_K=ÇÉå=^ìëëÉåïÉêí=

ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=cê~åâÉåëK=



= QN=

=

ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=i®åÇÉêå=íêçíò=fåíÉÖê~íáçåëÄÉãΩÜìåÖÉå=Öêçëë=ÄäÉáÄÉåI=ïÉáä=ÉáåÉ=t®ÜJ

êìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=aÉîáëÉåã~êâí=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉïáÅÜíÉí=ïáêÇK=

i~ìí=oçÖçÑÑ=ENVVSW=SRUF=â~åå=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=åçãáå~äÉ=tÉÅÜëÉäâìêë=åìê=âìêòÑêáëíáÖ=òì=

mêÉáëåáîÉ~ììåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩÜêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ãáí=êÉ~äÉå=c~âíçêÉå=ÉêJ

âä®êí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=åçãáå~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêJ

ëÉ=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÉáåÉê=t®ÜêìåÖ=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=mêÉáëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ïáÉ=ÄÉáã=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=â~åå=

Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=t®ÜêìåÖ=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=~äë=łëáÅÜÉê�=ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇ=

çÇÉê=Ç~ëë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=Éáå=ëíÉíáÖÉê=bêíê~ÖÉëÄáä~åòΩÄÉêëÅÜìëë=ÇÉê=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ëáåÇK=få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=ÑçêíÖÉëÉíòíÉ=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=åçãáå~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=ÉáåÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=

i~åÇÉë=Ü~ÄÉåK=aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=åçãáå~äÉå=ìåÇ=êÉ~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=Ç~êÑ=ÑçäÖJ

äáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉá=pÉáíÉ=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=

=

^åíÉáä=~å=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

aÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉ=^åíÉáä=~å=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=e~åÇÉäîçäìãÉå=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=

bêâä®êìåÖ=ÑΩê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~åÖÉëÉÜÉåI=ïÉáä=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê=

ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÉÜÉê=ÖÉëí~ííÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMN~W=QFK=

=

OKQKOK jfhol£hlkljfp`eb=do§kab=
bë=â∏ååÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ïÉêÇÉåK=få=áÜêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=h~éáí~äã®êâíÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=EOMMN~W=SJTF=ÑÉëíI=Ç~ëë=âÉáå=i~åÇ=ÇÉê=br=ëóëíÉJ

ã~íáëÅÜ=ìåíÉê=ÄòïK=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=brJmêÉáëåáîÉ~ìë=äáÉÖíK=aáÉë=â~åå=~äë=

eáåïÉáë=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=~äë=ÇáÉ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉåK=

=

i®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=

wì=ÇÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ò®ÜäÉå=Éíï~=qê~åëéçêíâçëíÉåI=báåâçããÉåëìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåI=∏êíäáÅÜÉ=fåéìíéêÉáëÉI=å~íáçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìëïK=wìJ

ë~ããÉåÖÉåçããÉå=â∏ååÉå=ëáÉ=Éíï~=åìê=ONB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=mêÉáëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=br=Éêâä®êÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMN~W=TFI=ï~ë=

ÇÉêÉå=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=áå=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=êÉÅÜíÑÉêíáÖíK=i®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~âíçJ

êÉå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=òï~ê=åáÅÜíI=ìã=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=Éêâä®êÉåI=â∏ååÉå=~ÄÉê=ÄÉá=



= QO=

=

ÖÉïáëëÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=ëéáÉäÉå=~äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉK=

wìã=_ÉáëéáÉä=ïÉêÇÉå=q~Ä~â=ìåÇ=^äâçÜçä=áå=ÄÉëíáããíÉå=i®åÇÉêå=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=~åÇÉêÉå=ÄÉJ

ëíÉìÉêíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=î~êááÉêÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=brJpí~~íÉåW=îçå=

NRB=áå=iìñÉãÄìêÖ=Äáë=òì=ORB=áå=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=a®åÉã~êâ=áã=j~á=OMMN=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçãJ

ãáëëáçå=OMMN~FKNT=

=

báåâçããÉåëåáîÉ~ì=

^äë=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉê=c~âíçê=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ç~ë=báåâçããÉåëåáîÉ~ì=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=~ìÑ=

òïÉá=^êíÉåW=

û bêëíÉåë=íêÉáÄí=Éáå=ÜçÜÉë=mêçJhçéÑJbáåâçããÉå=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëâçëíÉå=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉK=

û wïÉáíÉåë=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=báåâçããÉåëëíêÉììåÖ=òì=ÉáåÉã=êÉä~íáî=íáÉÑÉå=mêÉáëåáîÉ~ìK=

aáÉëÉ=òïÉáíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ëçää=ÜáÉê=å®ÜÉê=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=iáéëÉó=ìåÇ=pïÉÇÉåÄçêÖ=

ENVVTF=áëí=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=báåâçããÉåëëíêÉììåÖ=Ó=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=êÉä~íáî=âäÉáåÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëäçÜå=ìåÇ=ÇÉã=ìåíÉêëíÉå=aÉòáä=Ó=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=îÉêJ

ÄìåÇÉåK=tÉáëÉå=òïÉá=i®åÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~âíçê=^êÄÉáí=êÉä~íáî=òìã=c~âíçê=h~éáJ

í~ä=~ìÑI=ÑΩÜêí=~ÄÉê=Éáå=i~åÇ=ÉáåÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=içÜå~åÖäÉáÅÜìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=~åÇÉêÉ=ÖêçëëÉ=

dÉÜ~äíëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=àÉ=å~ÅÜ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=òìä®ëëíI=Ç~åå=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=i~åÇ=~åÇÉêÉ=mêÉáëJ

ëíêìâíìêÉå=òì=Éêï~êíÉåK=få=pÉâíçêÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åíÉáä=ïáêÇ=Ç~ë=i~åÇ=

ãáí=ÇÉå=ÖêçëëÉå=içÜåìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ΩÄÉê=êÉä~íáî=ÄáääáÖÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=îÉêÑΩÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=

^êÄÉáí=âÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=îÉêä~åÖíI=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~åå=êÉä~íáî=ãÉÜê=ò~ÜäÉå=ãΩëJ

ëÉåI=ïÉåå=ÜçÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=a~ë=i~åÇ=ãáí=ÇÉê=ëçäáÇ~êáëÅÜÉå=içÜåéçäáJ

íáâ=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=êÉä~íáî=îáÉä=ÑΩê=íáÉÑ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÄòïK=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=ÑΩê=

ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáí=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=içÜåéçäáíáâ=~ìÑ=ÇáÉ=içÜåëíêìâíìê=

Ü®åÖí=Ç~åå=îçå=ÇÉê=pìÄëíáíìíáçåëÉä~ëíáòáí®íNU=òïáëÅÜÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉê=ìåÇ=ìåèì~äáÑáòáÉêíÉê=

^êÄÉáí=~ÄW=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëå~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=èì~äáÑáòáÉêJ

íÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉåI=ÇÉëíç=âäÉáåÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=içÜåéçäáíáâI=Ç~=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=

ÄáääáÖÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=~ìëïÉáÅÜÉå=â∏ååÉå=EiáéëÉó=ìåÇ=pïÉÇÉåÄçêÖ=NVVTW=OJPFK=

få=áÜêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=mêÉáëåáîÉ~ìë=áå=NR=lb`aJi®åÇÉêå=ÑáåÇÉå=iáéëÉó=ìåÇ=pïÉÇÉåJ

ÄçêÖ=EOMMNW=TJNMF=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=báåâçããÉåëëíêÉììåÖ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÖÉë~ãíÉ=
=
=
=
NT==aáÉ=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=a~íÉå=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=áåâäK=jtpqK=rã=sÉêòÉêêìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=

ÇÉê=jtpq=~ìëëÅÜäáÉëëÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=jtpqJÄÉêÉáåáÖíK==
NU= aáÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉä~ëíáòáí®í=áëí=Éáå=łj~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=pìÄëíáíìáÉêÄ~êâÉáí=îçå=òïÉá=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=áå=ÉáåÉã=

_ÉíêáÉÄI=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=çÇÉê=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí�=EdÉáÖ~åí=Éí=~äK=OMMMW=VPNFK=



= QP=

=

mêçÇìâíÖêìééÉåI=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=mêçÇìâíÉK=_Éá=ÇÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=â~åå=ÇáÉ=báåJ

âçããÉåëëíêÉììåÖ=åìê=áå=ÇêÉá=c®ääÉå=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=åáÅÜí=Éêâä®êÉåW=tçÜåìåÖëîÉêãáÉJ

íìåÖÉå=EÖêçëë=êÉåíFI=£ä=ìåÇ=píêçãK=açêí=ÇΩêÑíÉå=å~íáçå~äÉ=oÉÖÉäìåÖÉåI=píÉìÉêå=ìåÇ=ÉáåÉ=

Ü∏ÜÉêÉ=h~éáí~äáåíÉåëáí®í=êÉä~íáî=òì=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíâ~íÉÖçêáÉå=ÑΩê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=îÉêJ

~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáåK=aáÉë=òÉáÖí=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíI=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=îçå=mêçÇìâíÉå=ãáí=ÇÉåëÉäJ

ÄÉå=s~êá~ÄäÉå=Éêâä®êÉå=òì=ïçääÉåI=Ç~=ÉáåáÖÉ=ëéÉòáÉääÉå=báåÑäΩëëÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇK=aáÉëÉ=

bêâÉååíåáë=ëéêáÅÜí=ïáÉÇÉê=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉå=^åë~íòÉëI=ÇÉê=ÉáåÉ=~ìëÇáÑÑÉJ

êÉåòáÉêíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=àÉ=å~ÅÜ=mêçÇìâíÖêìééÉ=Éêä~ìÄíK=

=

pí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=

^äë=ïÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêÉåÇ=ìåÇ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåÇ=ëáåÇ=åçÅÜ=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=

_ÉáÜáäÑÉå=òì=Éêï®ÜåÉåK=aáÉ=hçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=EOMMN~W=OOF=ìåJ

íÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=Üçêáòçåí~äÉå=çÇÉê=oÉÖáçå~äÄÉáÜáäÑÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ëÉâíçê~äÉå=_ÉáÜáäJ

ÑÉå=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ïçÄÉá=ÉêëíÉêÉ=~äë=ïÉåáÖÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=~äë=äÉíòíÉêÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=táêâìåÖ=îçå=ëÉâíçê~äÉå=_ÉáÜáäÑÉå=áëí=ã~êâíëéÉòáÑáëÅÜ=ìåÇ=â~åå=Ç~ÜÉê=åìê=îçå=c~ää=òì=

c~ää=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçããáëëáçå=ÉãéÑáÉÜäíI=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=táêâìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=_ÉáÜáäÑÉå=

åìê=ãáí=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=a~íÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=Ç~=^ìëë~ÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=

a~íÉå=ëíΩíòÉåI=áêêÉÑΩÜêÉåÇ=ëÉáå=â∏ååÉåK=få=áÜêÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ëÉâíçêëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉáÜáäÑÉå=

áÇÉåíáÑáòáÉêí=ÇáÉ=hçããáëëáçå=òïÉá=_ê~åÅÜÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=pìÄîÉåíáçåÉå=ÉáåÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëîÉêJ

òÉêêÉåÇÉ=oçääÉ=Ü~ÄÉåW=ÇÉê=hçÜäÉëÉâíçê=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÄW=PSFK=

=

aáëíêáÄìíáçå=

a~=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âÉáåÉ=hçÜäÉåáåÇìëíêáÉ=ÖáÄíI=äçÜåí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜíI=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉë=hçÜäÉJ

ëÉâíçêë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=å~ÅÜòìÖÉÜÉåK=eáåÖÉÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

Äê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=îáÉä=Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mêÉáëÉ=Ü~ÄÉåI=ï~ë=áÜêÉå=báåJ

ÄÉòìÖ=áå=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖíK=aáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=_ê~åÅÜÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêÉáëåáJ

îÉ~ì=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=ÇÉê=aáëíêáÄìíáçå=áã=mêÉáë=ÉáåÉë=dìíÉëK=k~ÅÜ=j~ÅaçJ

å~äÇ=ìåÇ=oáÅÅá=EOMMNW=QF=ã~ÅÜí=ÇáÉ=aáëíêáÄìíáçå=áå=ÇÉå=rp^=QTB=ÇÉë=båÇéêÉáëÉë=ä~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=~ìëI=êÉëéÉâíáî=QOB=ÇÉë=mêÉáëÉë=fåÇìëíêáÉÖΩíÉêK=a~ÜÉê=ëéáÉÖÉäå=ëáÅÜ=

ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mêçÇìâíáîáí®íëåáîÉ~ìë=áå=ÇÉê=aáëíêáÄìíáçå=áå=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=dΩíÉê=

ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=áã=ÖÉë~ãíÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ïáÇÉêK=

j~Åaçå~äÇ=ìåÇ=oáÅÅá=EOMMNW=UF=ÄÉë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉë=sÉêíÉáäìåÖëëÉâíçêë=

~ìÑ=òïÉá=^êíÉå=~ìÑ=ÇÉå=êÉ~äÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=ïáêâÉå=â~ååW=



= QQ=

=

û báåÉêëÉáíë=âçããí=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=áã=sÉêíÉáäìåÖëëÉâíçê=ÉáåÉê=mêÉáëëÉåJ

âìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ÖäÉáÅÜK=aáÉë=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=i∏ÜåÉ=

ãáí=ëáÅÜ=ìåÇ=íê®Öí=òìê=êÉ~äÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=t®ÜêìåÖ=ÄÉáNVK=

û ^åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=~ÄÉê=ÉáåÉ=mêçÇìâíáîáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=áã=sÉêíÉáäìåÖëëÉâíçê=òì=ÉáåÉê=êÉ~äÉå=

^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉë=^ìëëÉåïÉêíÉë=ÇÉë=cê~åâÉåë=ÑΩÜêÉåI=áåÇÉã=åìê=ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=ÉáåÉê=

pÉåâìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïáêÇK=

j~Åaçå~äÇ=ìåÇ=oáÅÅá=EOMMNW=NQF=âçããÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖëëÉâíçê=ÉáåÉ=

Öê∏ëëÉêÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=~ìëΩÄí=~äë=

ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉêK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^ìíçêÉåI=ä~ìí=ïÉäÅÜÉê=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå=Ó=ÇÉê=sÉêíÉáJ

äìåÖëëÉâíçê=~äë=Éáå=Ü~åÇÉäÄ~êÉë=dìí=òì=âä~ëëáÑáòáÉêÉå=áëíK=

=

_ê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=

k~ÅÜ=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåI=ëçääÉå=àÉíòí=ÇáÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖëÖêΩåÇÉ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=å®ÜÉê=

ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=wì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âíçêÉå=ò®Üäí=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=

dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=EOMMN~W=SF=łëÉâíçêJ=çÇÉê=éêçÇìâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉåíJ

ê~íáçå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=çÇÉê=e®åÇäÉêI=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=êÉÖìä~íçêáëÅÜÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=mêçÇìâíâ~íÉÖçêáÉå=~ìëïáêâÉå�K=

_Éá=ÇáÉëÉã=äÉíòíÉå=mìåâí=ïáêÇ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=~å~äóíáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=

áëíK=oÉÖìä~íçêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉå=å®ãäáÅÜ=ëçïçÜä=òìê=ÉêëíÉåI=ïáÉ=òìê=òïÉáíÉå=h~íÉÖçJ

êáÉ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=â~åå=ÇÉê=píêçãã~êâí=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉã=

ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=jçåçéçäë=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=j~åÖÉä=~å=tÉííÄÉïÉêÄ=ëçïçÜä=~ìÑ=

ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=dìíÉë=píêçãI=ïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=i~åÇÉë=òìJ

êΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

táêÇ=~å=ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âíçêÉå=

ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=â~åå=~äë=bêëíÉë=ÇÉê=pÉÖãÉåíáÉêìåÖëÖê~Ç=ÉáåÉë=j~êâíÉë=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=tÉáëí=

=
=
=
NV= aÉê=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=jÉÅÜ~åáëãìë=áëí=ÇÉêëÉäÄÉ=ïáÉ=ÄÉáã=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâíK=kìê=ïáêÇ=ÜáÉê=~ìÑ=ÇÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉë=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dìíÉë=Ó=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖëëÉâíçê=Ó=ÑçâìëëáÉêíI=~åëí~íí=ÇáÉ=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉåK=



= QR=

=

Éáå=j~êâí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=pÉÖãÉåíáÉêìåÖëÖê~Ç=~ìÑI=â∏ååÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=hìåJ

ÇÉI=ÄòïK=i~åÇ=~åÇÉêÉ=mêÉáëÉ=îÉêä~åÖÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=łëíê~íÉÖáÅ=éêáÅáåÖ�=ÄÉíêÉáÄÉåK=

t®êÉå=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ä®åÇÉêÄÉÇáåÖí=EÜ∏ÜÉêÉ=qê~åëéçêíJ=ìåÇ=içÜåâçëíÉåFI=Ç~åå=

ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

mêçÇìâíÉå=ÉáåÉê=cáêã~=ÖÉäíÉåK=bë=ï®êÉ=òK_K=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=êÉä~íáîÉ=mêÉáë=òïáëÅÜÉå=

êìåÇÉå=ìåÇ=îáÉêÉÅâáÖÉå=péáÉÖÉäå=áã=i~åÇ=^=ÖäÉáÅÜ=ÇÉã=êÉä~íáîÉå=mêÉáë=òïáëÅÜÉå=êìåÇÉå=ìåÇ=

îáÉêÉÅâáÖÉå=péáÉÖÉäå=áã=i~åÇ=_=ëÉáK=táÉ=çÄÉå=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=ÄÉïÉáëÉå=~ÄÉê=e~ëâÉä=ìåÇ=

tçäÑ=EOMMMW=OI=QI=TF=áå=áÜêÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=fhb^J^êíáâÉäåI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=áëíW=^äë=

_ÉáëéáÉä=Éêï®ÜåÉå=ëáÉ=ÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=òïÉá=péáÉÖÉäãçÇÉääÉå=^=ìåÇ=_I=ÇÉê=

àÉ=å~ÅÜ=i~åÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜçÅÜ=ï~ê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=s~êá~íáçå=ÇÉê=mêÉáëê~åÖçêÇåìåÖ=ÄÉJ

ÖäÉáíÉí=ïìêÇÉK=k~ÅÜ=dçäÇÄÉêÖ=ìåÇ=sÉêÄçîÉå=EOMMNW=TI=UF=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=łå~íΩêäáÅÜÉå�=dêÉåJ

òÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ëçäÅÜÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåOMK=sáÉäãÉÜê=ëáåÇ=

j~êâíëÉÖãÉåíáÉêìåÖÉå=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=j~êâÉíáåÖë=îçå=cáêãÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=sçêíÉáäÉ=îÉêëéêÉÅÜÉåK=

=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

kÉÄÉå=içÄÄóáåÖJpíê~íÉÖáÉå=â∏ååÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

Éä~ëíáòáí®í=ìåÇ=ÇÉê=^ÄëÉåò=îçå=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=dìí=éêçÑáíáÉêÉåK=báåÉ=

ëçäÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Ej~Åaçå~äÇ=ìåÇ=

oáÅÅá=OMMOW=PF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=åáÉÇêáÖÉ=mêçÇìâíáîáí®í=~ìëK=a~=Éáå=åÉÖ~íáîÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=mêÉáëåáîÉ~ì=ÄÉëíÉÜíI=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=i®åÇÉêI=áå=ÇÉåÉå=îáÉäÉ=

pÉâíçêÉå=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëã~åÖÉä=~ìÑïÉáëÉåI=ÇìêÅÜ=Éáå=ÜçÜÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=

ëÉáå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=êÉä~íáîÉå=mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®í=ïáêÇ=~äë=

ÄáÇáêÉâíáçå~ä=EòïÉáëÉáíáÖF=ÄÉòÉáÅÜåÉíW=báåÉêëÉáíë=ëÉíòÉå=íáÉÑÉ=mêÉáëÉ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê~êí=

ìåíÉê=aêìÅâI=Ç~ëë=ëáÉ=îÉêëìÅÜÉåI=áÜêÉ=mêçÇìâíáîáí®í=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÑΩÜêÉå=~ÄÉê=

Ü∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáîáí®íëåáîÉ~ìë=òì=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=Ed~Ö~äÉë=OMMOW=OMFK=

=

OKQKPK c^wfq=
^åë~íòéìåâí=ÇáÉëÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉëK=

táê=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=^êÖìãÉåíÉ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉëëÉå=_Éëí®íáÖìåÖI=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉëëÉå=c~äëáÑáòáÉJ

=
=
=
OM= péê~ÅÜìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=â∏ååíÉå=~äë=báåï~åÇ=òì=ÇáÉëÉã=^êÖìãÉåí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=bñáëíÉåò=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=péê~ÅÜÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëâçëíÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=òì=j~êâëÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÑΩÜêÉå=â~ååK=táêÇ=Éáå=j~êâí=
Éåíä~åÖ=ÇÉê=péê~ÅÜÖêÉåòÉ=ëÉÖãÉåíáÉêíI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ïçÜä=ìã=ÉáåÉ=łå~íΩêäáÅÜÉ�=dêÉåòÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=cáêãÉå~Äëéê~ÅÜÉå=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=



= QS=

=

êìåÖ=ÖáÄí=ìåÇ=òï~ê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ïáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉK=pçãáí=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉã=dÉëÉíòI=ÄòïK=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçå=ÇáÉëÉã=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=eáÉê=â~åå=ÇáÉ=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ=îçå=oçÖçÑÑ=ENVVSW=SSRF=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=åáÉ=Ö~åò=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄïçÜä=ïÉáíÉêÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖJ

ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=j®êâíÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=báå=qÉáä=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêÉáëJ

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áëí=~ÄÉê=áã=mêáåòáé=ł~ÄÄ~ìÄ~ê�K=wáÉä=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=áëí=Ç~ÜÉêI=ÇáÉàÉåáÖÉå=c~âíçJ

êÉå=òì=ÑáåÇÉå=Ó=ä®åÇÉêJ=çÇÉê=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜ=Ó=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=ł~ÄÄ~ìÄ~êÉå�=^åíÉáä=ÄÉëíáãJ

ãÉå=ìåÇ=píê~íÉÖáÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåI=ïáÉ=ã~å=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=íÉáäïÉáëÉ=ëÉåJ

âÉå=â∏ååíÉK=

=

OKRK tbi`eb=bohiûorkdbk=c§o=afb=p`etbfw=
aáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=

ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mêÉáëÉë=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=c~ää=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÖáäíI=

ëÅÜÉáåí=ìåÄÉëíêáííÉå=òì=ëÉáå=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇÉã=t~ÅÜëíìãëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíÉë=EbsaF=EOMMOW=POF=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=tÉåå=Éë=~ÄÉê=Ç~êìã=ÖÉÜíI=

ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇ=òì=ÄÉëíáããÉåI=

ÖÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=~ìëÉáå~åÇÉêK=_Éîçê=ÉáåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ãìëë=

ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=brJ

mêÉáëåáîÉ~ì=äáÉÖíK=tÉåå=à~I=ÇΩêÑíÉå=å®ãäáÅÜ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=

oçääÉ=áå=ÇÉê=mêÉáëÄÉëíáããìåÖ=ëéáÉäÉåK=píÉääí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=

ÖÉïáëëÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=ã~êâ~åíÉê=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=ëáåÇI=çÇÉê=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ëí~êâ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jìëíÉêå=ÉåíïáÅâÉäåI=ïáêÇ=ÇáÉ=

^å~äóëÉ=ëí®êâÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ãΩëëÉåK=

=

OKRKNK j^kdbikabo=tbqq_btbo_=
i~ìí=t~ÅÜëíìãëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=bsa=áëí=Ç~ë=ÜçÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑ=ÉáåÉå=j~åÖÉä=

~å=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=Ó=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉëÉÜÉå=Ó=òì=~ìÑï®åÇáÖÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=òìJ

êΩÅâòìÑΩÜêÉåI=òïÉá=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖÉåK=rã=òì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëë=òì=ÖÉä~åÖÉåI=

ÄÉåìíòí=Ç~ë=bsa=EOMMOW=PQJPRF=ÇáÉ=hhmK=aÉê=fåÇáâ~íçê=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜçÜÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

mêÉáëÉ=ÉêëíÉåë=áå=ÇÉå=_áååÉåëÉâíçêÉå=ìåÇ=òïÉáíÉåë=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇI=áå=ÇÉåÉå=

ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=mçäáíáâ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÜçÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëJ

åáîÉ~ì=ëáåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ëíêìâíìêÉää=ÄÉÇáåÖí=ìåÇ=åáÅÜí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=åçãáåÉääÉå=

tÉÅÜëÉäâìêëÉë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=



= QT=

=

fã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=òìê=^ìëëÉåïáêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=OMMO=ïáêÇ=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄëJ

Öê~Ç=ÇÉë=_áååÉåã~êâíÉë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉáÖÉãÉëëÉåI=Ç~=Éê=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=bñéçêíÄê~åÅÜÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉëíáããíI=áåÇÉã=ÇáÉëÉ=îçå=ÖΩåëíáÖÉå=sçêJ

äÉáëíìåÖÉå=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=cçäÖäáÅÜ=â~åå=ÇÉê=bñéçêíëÉâíçê=åìê=âçåâìêêÉåòJ

Ñ®ÜáÖ=ëÉáåI=ïÉåå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=_áååÉåã®êâíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=tÉííÄÉïÉêÄëåáJ

îÉ~ì=~ìÑïÉáëÉå=EëÉÅç=OMMPW=NOI=NQFK=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=mçêíÉê=ENVVVW=VRJVSF=ÉáåÉê=ÇÉê=îáÉê=

_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉåI=ÇáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=å~íáçå~äÉå=sçêíÉáäë=ÄÉáíê~ÖÉåK=aáÉ=ÇêÉá=~åÇÉJ

êÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇW=

û c~âíçêÄÉÇáåÖìåÖÉå=Emçëáíáçå=ÇÉë=i~åÇÉë=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåI=ïáÉ=ÇÉå=c~ÅÜ~êÄÉáJ
íÉêå=çÇÉê=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ê~åÅÜÉ=åçíïÉåJ

ÇáÖ=ëáåÇFI=

û k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=E^êí=ÇÉê=fåä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=mêçÇìâíÉå=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ÇÉê=_ê~åÅÜÉFI=

û råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉI=píêìâíìê=ìåÇ=hçåâìêêÉåò=E_ÉÇáåÖìåÖÉå=áã=i~åÇI=ÇáÉ=ÄÉëíáããÉåI=

ïáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=^êí=ÇáÉ=áåJ

ä®åÇáëÅÜÉ=hçåâìêêÉåò=áëíFK=

=

OKRKOK abo=_^i^pp^Jp^jrbiplkJbccbhq=
^ÉÄÉêëçäÇ=ìåÇ=_êìåÉííá=ENVVUF=Éêâä®êÉå=áå=áÜêÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=êÉ~äÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=

pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=aJj~êâ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ëíêìâíìêÉääÉå=dêΩåÇÉåK=aÉå=e~ìéíJ

ÖêìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ÜçÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=ëÉÜÉå=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ëí~êâÉå=

_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâíW=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=ÇÉã=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=fã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=mêÉáëÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÑΩê=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=~åÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=áåíÉêåÉå=ÇÉìíJ

ëÅÜÉå=ìåÇ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mêÉáëëíêìâíìêÉå=íê~ÖÉå=òìê=êÉ~äÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=t®ÜêìåÖ=ÄÉáK=

aÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=Éêâä®êí=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇK=aÉê=t~ÅÜëíìãëÄÉêáÅÜí=Ebsa=OMMOW=PRJPSF=ëáÉÜí=áå=ÇÉå=ÑçäJ

ÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÜçÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=Eå~ÅÜ=

táÅÜíáÖâÉáí=Éêï®ÜåíFW=

û oçääÉ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíI=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ÇÉê=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pìÄîÉåíáçJ
åÉåI=



= QU=

=

û cÉÜäÉåÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=tÉííÄÉïÉêÄI=

û fåíÉåëáí®í=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=ìåÇ=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=j®êâíÉI=

û dÉêáåÖÉ=bä~ëíáòáí®í=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=EÄÉáëéK=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ìåÇ=bêå®ÜJ

êìåÖF=ìåÇ=

û ^åíÉáä=ÇÉë=c~âíçêë=^êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÑΩê=ÇÉå=_áååÉåã~êâíK=

=

OKRKPK elebp=ilekkfsb^r=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=píìÇáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇ=

å~ÅÜÖÉÜíI=áëí=ÇáÉàÉåáÖÉ=îçå=^êî~åáíáë=ìåÇ=j~êãÉí=EOMMMFK=aáÉ=^ìíçêÉå=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=

ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉå=^åë~íò=~ìë=ìåÇ=ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=c~âíçJ

êÉåI=~åëí~íí=łåìê�=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=få=áÜêÉê=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

éêÉáëäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=NVUMJ

NVVT=ëáåÇ=^êî~åáíáë=ìåÇ=j~êãÉí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=içÜåëíΩÅââçëíÉå=Ó=~äë=sÉêJ

Ü®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=êÉä~íáîÉå=içÜåëíΩÅââçëíÉå=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=^êÄÉáíëJ

éêçÇìâíáîáí®íI=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉäâìêë=Ó=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=ëáÉ=âÉáåÉ=

ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåò=ÄÉá=ÇÉå=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉå=å~ÅÜïÉáëÉå=â∏ååÉåK=

sáÉäãÉÜê=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=éêÉáëäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=_ê~åÅÜÉ=òì=_ê~åÅÜÉ=~åÇÉêë=òì=

ëÉáå=E^êî~åáíáë=ìåÇ=j~êãÉí=OMMMW=NNI=NNRFK=

a~ë=bêÖÉÄåáë=îçå=^êî~åáíáë=ìåÇ=j~êãÉí=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉê=qÜÉëÉ=åáÅÜíI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=

ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=~äë=ÇÉê=_áååÉåëÉâíçê=ëáåÇK=bë=òÉáÖí=~ÄÉêI=

Ç~ëë=ÇáÉ=bñéçêíÄê~åÅÜÉå=åáÅÜí=éÉê=ëÉ=éêçÇìâíáîÉê=~äë=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇI=ëçåJ

ÇÉêå=Ç~ëë=ëáÅÜ=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇìêÅÜ~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäå=â~ååI=àÉ=

å~ÅÜÇÉã=ïÉäÅÜÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ëáÉ=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇK=

=

OKRKQK pq^^qif`eb=obdrifborkdbk=
aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìíçêÉå=EiÉÇÉêÖÉêÄÉê=NVVUI=jΩääÉê=

NVVUI=pÅÜçÉåÉåÄÉêÖÉê=ìåÇ=jìåÖ~ää=NVVUF=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=hçåâìêêÉåòÑ~âíçê=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

tÉííÄÉïÉêÄ=~åÖÉëÉÜÉåI=ïçÄÉá=å~ÅÜ=iÉÇÉêÖÉêÄÉê=ENVVUW=OF=ÇáÉ=hjr=êÉä~íáî=òì=dêçëëìåíÉêJ

åÉÜãÉå=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉí=ëáåÇK=jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉJfåÇáâ~íçêë=EoafFON=Ü~í=iÉÇÉêJ

ÖÉêÄÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëä~ëí=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉ=ÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=áëí=òìã=pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=

=
=
=
ON= rã=ëÉáåÉå=fåÇáâ~íçê=òì=ÄáäÇÉåI=Ü~í=iÉÇÉêÖÉêÄÉê=ÉáåÉ=e®ìÑáÖâÉáíëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îçå=áÜã=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëâ~íÉÖçJ

êáÉå=àÉ=dÉëÉíòÉëÄÉêÉáÅÜ=ÉêëíÉääíK=aÉê=oaf=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=áåÇÉã=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~íÉÖçêáÉå=Éáå=dÉïáÅÜíìåÖëJ
Ñ~âíçê=òìÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK=cΩê=ÇÉí~áääáÉêíÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëáÉÜÉ=iÉÇÉêÖÉêÄÉê=NVVUW=RÑÑK=



= QV=

=

ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=îçå=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉä~ëíÉí=áëíK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qê~ÖïÉáíÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÉ=Ó=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=Ó=

ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=~äë=~ã=ãÉáëíÉå=ÄÉíêçÑÑÉåI=ÖÉÑçäÖí=îçã=_~ìÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=dêçëëJ

Ü~åÇÉä=EiÉÇÉêÖÉêÄÉê=NVVUW=fuFK=

a~=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉë=

^ìëä~åÇÉë=ìåíÉêëìÅÜí=ïáêÇI=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=òì=ïáëëÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇìêÅÜ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=hçåâìêêÉåíÉåK=pÅÜçÉåÉåÄÉêÖÉê=ìåÇ=jìåÖ~ää=ENVVUW=VUF=ëçïáÉ=jΩääÉê=ENVVUW=PUF=âçãJ

ãÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÉåíÖÉÖÉå=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=jÉáåìåÖÉå=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=_Éä~ëíìåÖ=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=çÑí=ÖÉêáåÖÉê=~äë=áã=^ìëä~åÇ=~ìëÑ®ääíK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ãìëë=àÉÇçÅÜ=ïÉÖÉå=òïÉá=

báåëÅÜê®åâìåÖÉå=êÉä~íáîáÉêí=ïÉêÇÉåW=

û bêëíÉåë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=jΩääÉê=åìê=ãáí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=

îÉêÖäáÅÜÉåI=òïÉá=i®åÇÉêI=ÇáÉ=~äë=ëí~êâ=~Çãáåáëíê~íáî=ÄÉä~ëíÉí=ÖÉäíÉåK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=båÖJ

ä~åÇ=çÇÉê=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=Ü®ííÉ=ïçÜä=òì=~åÇÉêÉå=oÉëìäí~íÉå=ÖÉÑΩÜêíI=âçååíÉ=~ÄÉê=~ìÑ=

dêìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉê=a~íÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

û wïÉáíÉåë=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=pÅÜçÉåÉåÄÉêÖÉê=ìåÇ=jìåÖ~ää=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=hjr=ÇÉê=
qçìêáëãìëÄê~åÅÜÉI=ïçÄÉá=Ç~åå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=lb`aJi®åÇÉêå=EåáÅÜí=åìê=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜF=îÉêÖäáÅÜÉå=ïáêÇK=

fÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^åë®íòÉ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉ=~äJ

äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉê=páíì~íáçå=áå=ëí~êâ=ìåÇ=ã®ëëáÖ=ÄÉä~ëíÉíÉå=i®åJ

ÇÉêå=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

=

mçëáíáîÉ=táêâìåÖÉå=îçå=oÉÖÉäìåÖÉå=

få=áÜêÉã=_Éáíê~Ö=ï~êåÉå=pÅÜçÉåÉåÄÉêÖÉê=ìåÇ=jìåÖ~ää=ENVVUW=UUF=Ç~îçêI=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=îçå=oÉÖÉäìåÖÉå=ãáí=ÇÉêÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=kìíòÉå=

òì=îÉêïÉÅÜëÉäåK=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=å®ãäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåI=ÉåíïÉÇÉê=j~êâíîÉêJ

ë~ÖÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉå=E∏âçåçãáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåFI=çÇÉê=ìåäáÉÄë~ãÉ=bñíÉêå~äáí®íÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíI=ÇÉê=rãïÉäí=çÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíëéä~íòëáÅÜÉêÜÉáí=òì=äáåÇÉêå=

EÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåF=EiÉÇÉêÖÉêÄÉê=NVVUW=VFK=

táêÇ=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=îçå=oÉÖÉäìåÖÉå=~åÖÉëíêÉÄíI=

ÜÉáëëí=ÇáÉë=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜíI=Ç~ëë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=wáÉäÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÑçäÖí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ãáåáã~äÉå=hçëíÉå=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉå=kçêãÉå=ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉå=ëçääíÉå=EpÅÜçÉåÉåÄÉêÖÉê=ìåÇ=jìåÖ~ää=NVVUW=UVFK=wìÇÉã=ëçää=åçÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉJ

ëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~íI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éêáî~J



= RM=

=

íÉå=táêíëÅÜ~ÑíëíÉáäåÉÜãÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïáêÇI=Éíï~=ïÉåå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=

ÇçãáåáÉêÉåÇÉå==píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄÉÑáåÇÉí=çÇÉê=ïÉåå=h~êíÉää~Äëéê~ÅÜÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=

ïÉêÇÉå=Ebsa=OMMOW=PMFK=

få=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉå=åÉìÉ=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=Ç~å~ÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI=ãáí=ïÉäJ

ÅÜÉå=eÉããåáëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=âçåÑêçåíáÉêí=ÖÉëÉÜÉå=Ü®ííÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=

j~åÖÉä=~å=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=~ÇãáåáëíJ

ê~íáîÉå=eÉããåáëëÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíK=a~=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=åÉìÉê=cáêãÉå=òì=îÉêãÉÜêíÉã=

tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=ëçãáí=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=ÄÉáíê®ÖíI=â∏ååíÉ=ã~å=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÖêçëëÉê=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ÄÉëíÉÜíK=sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëJ

ä~åÇ=äáÉÖí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÇóå~ãáâ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éíï~=ÄÉáã=lb`aJaìêÅÜëÅÜåáííK=sçå=

ÉáåÉã=dêΩåÇìåÖëÇÉÑáòáí=â~åå=~äëç=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=E^êî~åáíáë=ìåÇ=j~êãÉí=OMMNW=NQVJ

NRMFK=

=

OKRKRK c^wfq=
aáÉ=ÜáÉê=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåáÖÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÜçJ

ÜÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ìI=òÉáÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉå=~ääÖÉãÉáå=ÖΩäíáÖÉå=bêâä®J

êìåÖë~åë~íò=ÖáÄíI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ìëä~åÇ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=sáÉäãÉÜê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åë®íòÉ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=òì=

ÉáåÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå=bêâä®êìåÖ=òì=ÖÉä~åÖÉåK=^ìë=éê~âíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=

ã∏ÖäáÅÜI=~ääÉ=bêâä®êìåÖëÑ~âíçêÉå=ÖäÉáÅÜ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáí=ÑçâìëJ

ëáÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉå=^åë®íòÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ

áåíÉåëáí®íI=ïçÄÉá=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëåáîÉ~ìë=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìâíJ

ÖêìééÉå=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=

=

OKSK p`eirppclidborkdbk=abo=ifqbo^qro^k^ivpb=
^ìë=ÇÉã=qÜÉçêáÉíÉáä=ïáêÇ=ÇáÉ=qÜÉëÉI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉê=Éë=~ìÑ=ÉáåÉã=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=j~êâí=

âÉáåÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÖÉÄÉå=ÇΩêÑíÉI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=

mêÉáëÉë=ìåíÉêëíΩíòíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉëíÉJ

ÜÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=ïáÉ=Éíï~W=

û j~êâíîÉêë~ÖÉåI=
û îÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=
û ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=
û báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dΩíÉê=ëÉäÄëí=EïáÉ=ÄÉÇáåÖíÉ=e~åÇÉäÄ~êâÉáíF=ìëïK=



= RN=

=

ÇáÉ=~ääÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇÉå=j®êâíÉå=ÉáåëÅÜê®åâÉå=ìåÇ=òì=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=

aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ÑΩÜêíÉ=ìåë=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇ=éçäáíáëÅÜ=ÖÉïçääí=áëíI=Éáå=~åÇÉêÉê=~ÄÉê=åáÅÜíK=_Éá=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=

pÅÜêáííÉå=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=ïáêÇ=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=ÇáÉëÉå=ìåÖÉïçääíÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ~åíÉáä=òì=

ÄÉëíáããÉåK=a~ÑΩê=ãΩëëÉå=òìÉêëí=ÇáÉ=c~âíçêÉå=ÜÉê~ìëÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=òìã=qÜÉã~=mêÉáëÄáäÇìåÖI=cìåâíáçå=îçå=mêÉáëÉå=ìåÇ=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ=oçääÉK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=ãáâêç~å~äóíáëÅÜÉ=^åë~íò=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ìã=

ÇáÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=òì=ÄÉëíáããÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ïáê=

òïáëÅÜÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=ìåÇ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ãΩëëÉåI=Ç~=

åáÅÜí=~ääÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÇÉåëÉäÄÉå=báåÑäΩëëÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉëÉäÄÉ=eÉêâìåÑí=Ü~ÄÉåK=báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ïÉêÇÉå=ïáê=

ÇÉå=dΩíÉêâ~íÉÖçêáÉåW=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=
û e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ëÅÜÉåâÉåK=

=

OKTK łevmlqebpbk�=
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉå=~ìÑÖÉëíÉääíK=

aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áã=ÉãéáêáëÅÜÉå=qÉáä=ΩÄÉêéêΩÑíW=



= RO=

=

^o_bfqpevmlqebpbk=

cê~ÖÉëíÉääìåÖ= eóéçíÜÉëÉå= bãéáêáëÅÜÉ=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=

_Éá=ïÉäÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=dΩíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=ã~êâ~åJ
íÉëíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=
ÇÉê=br=ÑÉëíëíÉääÄ~ê\=

û dê∏ëëÉêÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉëíÉÜÉå=éêáã®ê=ÄÉá=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêåK=_Éá=
Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÖÉêáåÖÉêK=

û aÉê=ÉåÖÉ=j~êâí=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=EåáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉF=dΩíÉê=~ìÑ=
ÇÉã=_áååÉåã~êâí=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ìåïÉáÖÉêäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áã=^ìëä~åÇI=ïÉáä=pâ~J
äÉåÉÑÑÉâíÉ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=áã=sÉêíêáÉÄ=åáÅÜí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

û aáÉ=qÉêãë=çÑ=qê~ÇÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇÉååçÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=
áå=ÉáåÉê=ÖΩåëíáÖÉå=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=áëíK=

nìÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêÉáëåáîÉ~ìë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
mêçÇìâíÖêìééÉå\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=h~íÉJ
ÖçêáÉå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=rêë~ÅÜÉå\=

û mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

û _Éá=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëéêçJ
Çìâíáîáí®í=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=Ü~åÇÉäÄ~êÉåK==

û e∏ÜÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Ü~í=ÉáåÉ=Ç®ãéÑÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ìK=
û få=ÇÉê=br=áëí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Ü®ìÑáÖ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==
û oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìëK=

nìÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=
ÇÉã=_áååÉåã~êâí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=báåJ
ÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì\==

û _Éá=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=áëí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=
Ü~åÇÉäÄ~êÉåK=

û tÉáä=áå=ÇÉê=br=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=dΩíÉêã®êâíÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ëí~êâÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=
~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=áã=pÅÜåáíí=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

wÉáíêÉáÜÉå~å~äóëÉ=

råíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉå=mêÉáë~åé~ëJ
ëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=òïáëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉííJ
ÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=j®êâíÉå\=

û ^ìÑ=ïÉííÄÉïÉêÄë~êãÉå=j®êâíÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=^ìÑëÅÜïìåÖéÜ~ëÉå=ëí®êâÉê=
ìåÇ=áå=^ÄëÅÜïìåÖéÜ~ëÉå=ëÅÜï®ÅÜÉêK==

i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

e~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=~ìÑ=
dêìåÇ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áãéäÉãÉåíáÉêíÉå=
oÉîáí~äáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=E_áååÉåã~êâíÖÉëÉíòI=
h~êíÉääÖÉëÉíòF=îÉê®åÇÉêí\=

û ^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=oÉîáí~äáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áëí=íÉåÇÉåòáÉää=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=
tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâë=ÑÉëíòìëíÉääÉåK==

û aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=
mêÉáëÉK==

i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ==

tÉäÅÜÉ=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=âÉååòÉáÅÜåÉå=
_ê~åÅÜÉå=çÇÉê=dΩíÉêÖêìééÉåI=ïÉäÅÜÉ=åÉì=ëí®êâÉêÉã=
tÉííÄÉïÉêÄ=~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=

û aáÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=îçå=j®êâíÉå=ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=ìåÇ=áåÇáêÉâí=ëÉåâÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=
mêÉáëåáîÉ~ì=~ìëK=

i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

táÉ=Öêçëë=áëí=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáJ
ëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ebáåëé~êéçíÉåòá~äFI=ïÉåå=ÇáÉ=mêçJ

û _ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Öêçëë=îçå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK= fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=



= RP=

=

^o_bfqpevmlqebpbk=

cê~ÖÉëíÉääìåÖ= eóéçíÜÉëÉå= bãéáêáëÅÜÉ=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=

ÇìòÉåíÉå=áÜêÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=òì=brJmêÉáëÉå=îÉêêÉÅÜJ
åÉå=ïΩêÇÉå\=
táÉ=Öêçëë=áëí=ÇáÉëÉë=báåëé~êéçíÉåòá~ä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
òìê=ÖÉë~ãíÉå=içÜåëìããÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò\=

û brJmêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=båÇâçåëìãÖΩíÉêå=ïΩêÇÉå=òì=ÉáåÉã=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉå=báåëé~êéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äí~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩÜêÉåK=

fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=

q~ÄÉääÉ=S==

=



= RQ=

=

qbfi=ffW=bjmfofp`eb=^k^ivpb=
=

PK nrbop`ekfqq^k^ivpb=
PKNK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
aáÉ=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=îÉêÑçäÖí=òïÉá=wáÉäÉW=

û ^ìÑòÉáÖÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br=
ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜ=ëáåÇK==

û rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=

ëáåÇK=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=_Éá=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇW=

û tÉäÅÜÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÄÉJ

ëçåÇÉêë=íÉìÉê\=

û få=ïÉäÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=mêçÇìâíÉ=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò\=
û tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br\=

û fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå\=

û tÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå\=

û tÉäÅÜÉ=ïÉáíÉêÉå=c~âíçêÉå=ÑΩÜêÉå=òì=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå\=

=

PKOK jbqelab=rka=slodbebk=
aáÉ=nìÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ÄÉëíÉÜí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=ÇêÉá=pÅÜêáííÉåW=

få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëáåÇáòÉë=îçå=NVVV=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=br=~äë=

d~åòÉë=ëçïáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÉáåòÉäåÉ=brJi®åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉåK=báåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖK=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=oÉëìäí~íÉå=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=ï®ÜäÉå=ïáê=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ÉáåáJ

ÖÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ìåÇ=i®åÇÉê=~ìëK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ïáê=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=ÇÉê=c~âíçê~å~äóëÉ=

îÉêíáÉÑí=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=i®åÇÉê=ÄòïK=ÇÉê=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÉêÑçäÖí=~åÜ~åÇ=ÉáåÑ~J

ÅÜÉê=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉê=hêáíÉêáÉåK=cΩê=ÇáÉ=c~âíçê~å~äóëÉ=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=àÉïÉáäë=~ìÑ=

Éáå=mêçÇìâí=~ìë=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÖêìééÉK=a~=ÇáÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=àÉïÉáäë=~ìë=ãÉÜJ

êÉêÉå=råíÉêÖêìééÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=Ü®ííÉ=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíÖêìééÉ=

ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖÉëéêÉåÖíK=^ìëÖÉï®Üäí=ïáêÇ=àÉïÉáäë=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=mêçÇìâí=~ìë=

ÇÉê=dêìééÉ=EÖÉãÉëëÉå=~å=ëÉáåÉã=^åíÉáä=~ã=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÄòïK=~å=

ÇÉå=mêçJhçéÑJ^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_Éî∏äâÉêìåÖFK=



= RR=

=

aÉê=ÇêáííÉ=pÅÜêáíí=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=c~âíçê~å~äóëÉK=a~ÄÉá=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ïáê=òìÉêëí=

ÇáÉ=j~êâíëáíì~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~îçå=~ìëÖÉÜÉåÇ=îÉêëìJ

ÅÜÉå=ïáê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ÄòìëÅÜ®íJ

òÉåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=ëçÇ~åå=~ìÑ=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=~åÖÉï~åÇíK=

^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=èì~äáí~íáîÉå=^ìëë~ÖÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=c~âíçêÉå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=br=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

c~âíçêÉå=Éêä~ìÄí=ìåë=Ç~åå=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=c~âíçêÉå=òì=ÇÉå=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=

òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ëçäÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáJ

ëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉå=ëçääíÉåK==

_~ëáë=ÇÉê=c~âíçê~å~äóëÉ=áëí=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉííJ

ÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÇáÉ=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=c~âíçêâçëíÉå=

ìåÇ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ÄÉá=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ïç=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=ΩÄÉê=mêÉáëJ=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=cΩê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇJ

ä~ÖÉå=ÉêÑ~ëëíKOO=aáÉ=açâìãÉåíÉå~ìëïÉêíìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=NVVVI=Ç~=~ìÅÜ=ÇÉê=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVV=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK==

=

PKPK mobfpsbodibf`e=slo=rka=k^`e=jtpq=
aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÑçäÖí=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=NVVVOP=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ïáÉ=

ëáÉ=áå=ÇÉê=bìêçëí~íJpí~íáëíáâ=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ìãÑ~ëëí=áåëÖÉë~ãí=NO=mêçÇìâíÖêìéJ

éÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=råíÉêÖêìééÉåK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpF=îÉêïÉåÇÉí=áå=ëÉáåÉå=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=pÉâíçêëíêìâíìêáÉêìåÖOQK=jáí=ÇáÉëÉã=

sçêÖÉÜÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=hçåëìãÖΩíÉêÄÉêÉáÅÜÉ=ëçää=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉåK==

få=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ïÉêÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=Ü®ìÑáÖ=åìê=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=mêçÇìâíÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

dê∏ëëÉêÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉá=jáÉíÉåI=bäÉâíêáòáí®íI=`çáÑÑÉìêäÉáëíìåÖÉåI=

qçáäÉííÉå~êíáâÉäI=cÉêáÉåI=kÉìï~ÖÉåI=sÉêÄáåÇìåÖëéêÉáëÉå=ÑΩê=qÉäÉÑçåÖÉëéê®ÅÜÉI=bäÉâíêçåáâÖÉJ

ê®íÉI=_ΩÅÜÉê=ìåÇ=h~ÑÑÉÉ=îÉêãìíÉíK=a~=ÇáÉ=bìêçëí~íJpí~íáëíáâÉå=åìê=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåJ

=
=
=
OO==báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=i®åÇÉê=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=

Ü®ííÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉëéêÉåÖíK=
OP==_Éá=ÇÉå=w~ÜäÉå=îçå=NVVV=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=~âíìÉääëíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉåK=
OQ==sÖäK=_cp=OMMMK=



= RS=

=

òÉå=ÑΩê=mêçÇìâíÖêìééÉå=òÉáÖÉåI=â∏ååÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~ìÑ=píìÑÉ=báåòÉäéêçÇìâí=âÉáåÉ=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=ãáí=ÇÉê=br=ENR=i®åÇÉêF=

ìåÇ=åÉìå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëçïáÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=oÉÑÉêÉåòÄ~ëáëK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=îÉêëíÉJ

ÜÉå=ëáÅÜ=áåâäK=jtpqK=aáÉ=aÉí~áäë=òìê=jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=ÇÉí~áääáÉêí=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=

sbodibf`e=abo=obi^qfsbk=mobfpfkafwbp=NVVV=EfkhiK=jtpqF=

CH EU-15 DK D F I NL A P S UK
Final consumption by private h/holds 100 75 92 78 79 65 73 76 55 94 84

Food and non-alcoholic beverages 100 72 92 73 77 69 67 74 62 85 74
Food 100 70 89 71 77 68 66 73 60 83 71

Bread and cereals 100 72 95 71 80 71 60 77 58 94 66
Meat 100 59 76 66 64 55 64 63 45 68 59
Fish 100 69 75 79 78 69 62 89 76 70 72
Milk, cheese and eggs 100 74 79 64 81 80 68 72 68 82 83
Oils and fats 100 62 77 61 69 58 48 70 60 72 57
Fruits, vegetables, potatoes 100 74 101 81 83 69 69 75 56 88 80
Other food 100 80 111 72 85 78 76 85 87 105 80

Non-alcoholic beverages 100 90 129 95 80 83 82 86 87 114 108
Alcoholic beverages, tobacco, narcotics 100 104 134 93 107 96 95 97 70 153 175

Alcoholic beverages 100 94 115 79 95 86 91 91 68 141 140
Tobacco 100 106 145 101 111 99 93 97 69 156 197

Clothing and footwear 100 95 94 101 93 90 96 102 77 102 100
Clothing including repairs 100 99 92 103 95 97 98 104 83 104 102
Footwear including repairs 100 76 100 94 82 64 87 93 51 92 91

Gross rents, fuel and power 100 65 82 85 73 44 64 65 29 76 67
Rentals for housing 100 56 60 74 62 36 50 52 18 70 59
Maintenance, household services 100 76 162 120 107 36 93 97 40 107 91
Electricity, gas and other fuels 100 109 173 116 112 113 137 110 116 94 95

Furnishings, equipment, maintenance 100 94 110 96 100 84 103 94 67 102 108
Furniture, floor coverings, textiles 100 105 99 113 107 95 111 96 84 97 119
Household appliances and repairs 100 77 96 81 68 74 91 108 45 103 86
Other household goods and services 100 90 133 84 110 79 102 89 66 118 107

Health 100 60 78 60 62 64 46 73 62 94 60
Medical products and equipment 100 64 77 81 61 57 55 78 53 77 68
Medical services 100 59 82 53 64 72 43 74 68 115 55

Transport 100 85 114 81 85 75 89 88 79 93 102
Personal transport equipment 100 105 181 97 100 92 119 106 121 105 126
Operation of transport equipment 100 90 101 84 94 88 88 94 80 95 103
Purchased transport services 100 64 78 80 64 43 70 70 38 105 94

Communication 100 99 105 102 67 95 141 123 85 146 147
Recreation and culture 100 83 98 80 87 76 78 85 69 107 87

Recreational equipment and repairs 100 84 100 81 85 73 81 89 72 110 90
Recreational and cultural services 100 74 77 68 81 68 64 75 53 91 84
Newspapers, books and stationery 100 89 141 96 94 90 97 80 100 122 75

Education 100 66 69 91 79 62 66 74 38 84 73
Restaurants and hotels 100 73 83 66 74 69 60 68 57 140 91

cáÖìê=NM=nìÉääÉW=bìêçëí~í=NVVVK=



= RT=

=

a~=ÇáÉ=jtpq=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=òKqK=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=

^åÖ~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉêÉáåáÖíKOR=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=åÉìå=brJi®åÇÉêåW==

=

sbodibf`e=abo=obi^qfsbk=mobfpfkafwbp=NVVV=p`etbfw=Ó=brJVEbuhiK=jtpqF=

RM

SM

TM

UM

VM

NMM
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`e=Z=NMM

cáÖìê=NN=nìÉääÉW=bìêçëí~í=NVVVI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=pÅÜìÜÉåI=

jáÉíÉåI=e~ìëÜ~äíÖÉê®íÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=cêÉáòÉáí=ëçïáÉ=oÉëí~ìê~åíë=ìåÇ=eçíÉäë=ÄÉëíÉÜÉåK=cΩê=

ÇáÉ=c~âíçê~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉê=ìåÇ=mêçÇìâíÖêìééÉå=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíK=

=

i®åÇÉê~ìëï~Üä=

_Éá=ÇÉê=i®åÇÉê~ìëï~Üä=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ïáê=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=

îçå=táêíëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖÉå=~ÄÇÉÅâÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=Éáå=i~åÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜ=

=
=
=
OR==a~ÄÉá=ÖáåÖÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jtpq=îçääëí®åÇáÖ=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=



= RU=

=

áëí=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉå=i®åÇÉêK==

=

hofqbofbk=c§o=afb=iûkabo^rpt^ei=

hêáíÉêáÉå= i~åÇ=

táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòçÖÉåÉ=hêáíÉêáÉå=
iáÄÉê~äÉ=j~êâíçêÇåìåÖ= dêçëëÄêáí~ååáÉå=
pçòá~äÉ=j~êâíçêÇåìåÖ= pÅÜïÉÇÉå=
häÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= £ëíÉêêÉáÅÜ=
bñéçêíJI=fãéçêí~åíÉáä=~ã=_fm=ÖÉêáåÖ= aÉìíëÅÜä~åÇ=
eçÜÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå= aÉìíëÅÜä~åÇ=
qáÉÑÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå= fí~äáÉå=

dÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=
jáííÉäãÉÉêê~ìã= fí~äáÉå=
wÉåíê~äJI=kçêÇÉìêçé~= aÉìíëÅÜä~åÇI=pÅÜïÉÇÉå=
k~ÅÜÄ~êä~åÇ=EíáÉÑÉê=qê~åëéçêíâçëíÉå~åíÉáäF= fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=
båíÑÉêåíÉë=i~åÇ=EÜçÜÉê=qê~åëéçêíâçëíÉå~åíÉáäF= dêçëëÄêáí~ååáÉåI=pÅÜïÉÇÉå=
mçäáíáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=
wÉåíê~äáëíáëÅÜÉë=i~åÇ= fí~äáÉå=
c∏ÇÉê~äáëíáëÅÜÉë=i~åÇ= aÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜ=

q~ÄÉääÉ=T==

mêçÇìâí~ìëï~Üä=

aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=mêçÇìâíÖêìééÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåW==

û mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòI=
û e~åÇÉäÄ~êâÉáíI=
û tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâI=

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®íI=
û pí~êâÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=~ìÑ=ÇÉã=dΩíÉêã~êâí=îÉêëìë=ÖÉêáåÖÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâI=

û k~ÅÜÑê~ÖÉëáíì~íáçåI=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ=îÉêëìë=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜ=àÉ=dΩíÉêÖêìééÉK=
^ìëÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=dΩíÉêÖêìééÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÖêçëëÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=

br=ÄÉëíÉÜÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=åáÅÜí=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÉåíJ

ëéêáÅÜíK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=hêáíÉêáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=ã∏ÖäáÅÜëí=

îáÉäÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=s~êá~åíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=hêáíÉêáÉå=

ÉêÑçäÖíÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉãéáêáëÅÜÉå=píìÇáÉåKOS==

=

=
=
=
OS==sÖäK=òK_K=`~êäÉî~êç=Éí=~äK=NVVQK=



= RV=

=

^rpt^ei=

mêçÇìâíÖêìééÉ= mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=
=

e~åÇÉäÄ~êâÉáí= tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=

tçÜåìåÖëãáÉíÉå= Öêçëë= ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê= ÖÉêáåÖ= ãáííÉä=

jÉÇáòáåáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ= Öêçëë= à~= ÖÉêáåÖ= ìåÉä~ëíáëÅÜ==
k~ÜêìåÖëãáííÉä= Öêçëë= à~= ÖÉêáåÖ=Ó=ãáííÉä= ìåÉä~ëíáëÅÜ=Ó=ãáííÉä=
_êçí= Öêçëë= ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê= ëí~êâ= ìåÉä~ëíáëÅÜ=

^äâçÜçäáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉ= ãáííÉä= à~= ãáííÉä= ìåÉä~ëíáëÅÜ=
mêáî~íÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä= ãáííÉä= à~= ãáííÉä= ãáííÉä=
hçããìåáâ~íáçå= ÖÉêáåÖ= ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê= ëí~êâ= Éä~ëíáëÅÜ=
bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=
_êÉååëíçÑÑÉ=

ÖÉêáåÖ= ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê= ÖÉêáåÖ= ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=U==

PKQK bfkcirppc^hqlobk==
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=qÜÉçêáÉíÉáäë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåW=

û oÉÖìäáÉêìåÖÉåW=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ëçòá~äJ=çÇÉê=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=ãáí=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉJ

~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëçïçÜä=òì=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=~ìÅÜ=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=píêÉåÖÉêÉ=

∏âçäçÖáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëJ

íÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=pçòá~äéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=

ÑΩê=ëçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=ÑΩÜêÉå=ÜáåÖÉÖÉå=òì=íáÉÑÉêÉå=jáÉíéêÉáëÉå=EòK_K=áå=£ëíÉêêÉáÅÜFK=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íW=gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=áëíI=ÇÉëíç=

ÖÉêáåÖÉê=ÇΩêÑíÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëÑ~ääÉåK=tÉííÄÉïÉêÄëÜÉããÉåÇ=ïáêâÉå=áå=ÇáÉJ

ëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçê=~ääÉã=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=EsÉêÉáåÄ~êìåÖÉåF=ìåÇ=ÉáåÉ=

ã~åÖÉäåÇÉ=j~êâíáåíÉÖê~íáçåK=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=áåëçÑÉêå=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉå=ëáÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íK=

û c~âíçêâçëíÉåW=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=i∏ÜåÉ=ìåÇ=h~éáí~äâçëíÉå=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=mêÉáëÇáÑÑÉJ
êÉåòÉå=ÑΩÜêÉåK==

û pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåW=aáÉëÉ=ìãÑ~ëëÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=i~åÇÉëI=

ÇáÉ=häÉáåê®ìãáÖâÉáí=ÉáåÉë=j~êâíÉëI=ÇáÉ=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäâìêëÉK=

û nì~äáí®íW=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=



= SM=

=

rop^`ebk=c§o=mobfpafccbobkwbk=

rãïÉäíJ=ìåÇ
ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ
oÉÖìäáÉêìåÖÉå

tÉííÄÉïÉêÄëJ
êÉÖìäáÉêìåÖÉå

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑäáÅÜÉ
^ÄêÉÇÉå=

h~éáí~äâçëíÉå

i∏ÜåÉ

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå

mêÉáë=`e

mêÉáë=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò
òïáëÅÜÉå=`e=ìåÇ
sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ

oÉÖìäáÉêìåÖÉå

tÉííÄÉïÉêÄëJ
áåíÉåëáí®í

c~âíçêhçëíÉå

nì~äáí®í

=

cáÖìê=NO==

aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=mêÉáëáåÇáòÉë=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVVK=aáÉ=c~âíçê~å~äóëÉ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=

ÇÉëÜ~äÄ=ëçïÉáí=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=g~Üê=NVVVK==

=

PKRK iûkabopmbwfcfp`eb=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=
táÉ=ïáê=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=áëí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=ÄÉá=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=

îçå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêåKOT=a~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=òïáëÅÜÉå=

ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉê=ìåÇ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íK=bêëíÉêÉë=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=

=
=
=
OT==sÖäK=h~éáíÉä=OKQ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK=



= SN=

=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=å~íáçå~äÉå=fåÇáâ~íçêÉåK=aáÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=

ëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÉâíçêÉå=ÖÉäíÉåK==

=

rã=ÇáÉ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ãÉëëÉå=òì=â∏ååÉåI=â~åå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

fåÇáâ~íçêÉå=~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW==

_çêåÉê=Éí=~äK=ENVVTWOMÑÑF=ãáëëí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉë=i~åÇÉë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=e∏ÜÉ=

ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íK=a~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=Éê=òïÉá=^êíÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íW==

û ^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=éêç=píìåÇÉ=EpíìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®íFW=aáÉëÉ=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=

ìåîÉêòÉêêíÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íKOU==

û qçí~äÉ=c~âíçêéêçÇìâíáîáí®íW=páÉ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=Ç~ë=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=káîÉ~ì=ÉáåÉë=i~åÇÉëK=
_~ä~ëí≠ê=EOMMOWNVF=ï®Üäí=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=fåä~åÇ=ãáí=~åJ

ÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=lb`aJfåÇáâ~íçêÉåK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=^ìëïÉêíìåJ

ÖÉå=ÇÉê=îçå=ÇÉê=lb`a=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=łoÉÖìä~íçêó=oÉÑçêã�=ÉêÜçÄÉåÉå=rãÑê~ÖÉK=a~òì=ò®ÜäÉå=

ìK~K==

û bñáëíÉåò=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ëí~~íäáÅÜÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=OQ=pÉâíçêÉå=

û _ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=hçåâìêêÉåíÉå=áå=OQ=j®êâíÉå=
û g~Üê=ÇÉê=bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=iáòÉåò=ÑΩê=jçÄáäíÉäÉÑçåáÉ=
û w~Üä=ÇÉê=j~êâíòìÖ~åÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêíê~åëéçêí=

û ÉíÅK==
a~ë=fåíÉêå~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=j~å~ÖÉãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=EfjaF=áå=i~ìë~ååÉ=îÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=Éáå=łtçêäÇ=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=vÉ~êÄççâ�OVK=aáÉëÉë=ÄáÉíÉí=ΩÄÉê=NMM=ä®åÇÉêëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=bÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉI=dçîÉêåãÉåí=bÑÑáÅáÉåÅóI=_ìëáåÉëë=

bÑÑáÅáÉåÅó=ìåÇ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉK=a~òì=ò®ÜäÉå=ìK~K==

û mêçÇìâíáîáí®íI=
û m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉåI=

û pí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=ÉíÅK=
bë=áëí=ìåë=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÉáåòÉäåÉå=fåÇáâ~íçêÉå=~ääÉáåÉ=âÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=^ìëë~ÖÉ=òìê=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÉáåÉë=i~åÇÉë=Éêä~ìÄÉåKPM=aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ïáêÇ=~ìÅÜ=ëí~êâ=

=
=
=
OU==cΩê=ÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®íÉå=ëáÉÜÉ=_êìåÉííáLwΩêÅÜÉê=OMMOWUK=
OV==sÖäK=ïïïKMOKáãÇKÅÜLïÅóLK=
PM==cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=òK_K=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=fååçî~íáçåë~âíáîáí®í=åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=~ÄI=ïÉáä=Ç~ãáí=åìê=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=ÉêÑ~ëëí=ïáêÇK=

rã=òK_K=ÇáÉ=fååçî~íáçåëäÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=~ÄòìÄáäÇÉåI=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ïáÉ=cCbJ
^ìëÖ~ÄÉåI=^åíÉáä=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=fååçî~íáçåÉå=ÉíÅK=Üáåòì=òì=òáÉÜÉåK=



= SO=

=

îçå=ÇÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=fåíÉÖê~íáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåÑäìëëíK=wìë~ããÉå=ÖÉåçããÉå=

ÖÉÄÉå=ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=~ÄÉê=Éáå=dÉë~ãíÄáäÇ=ìåÇ=Éêä~ìÄÉå=Ç~ãáí=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=å~íáçJ

å~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=

ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=~ÄJ

ïÉáÅÜíKPN=i®åÇÉêëéÉòÑáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=â∏ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~äë=éêáã®êÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=

PKSK pbhqlo^k^ivpb=
wáÉä=ÇÉê=pÉâíçê~å~äóëÉ=áëí=ÉëI=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

~ìÑòìòÉáÖÉåK=a~ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ïáê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáJ

çåI=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåI=c~âíçêâçëíÉå=Ei∏ÜåÉI=h~éáJ

í~äâçëíÉåF=ëçïáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ìåÇ=nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíJ

ÖêìééÉå=ìåÇ=i®åÇÉêK=bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=áå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ë®ãíäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=

tÉííÄÉïÉêÄëÉáåÑäΩëëÉ=áã=aÉí~áä=òì=~å~äóëáÉêÉåK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåòÉäåÉê=c~âíçêÉå=ΩÄÉê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉê=ëçää=~ÄÉê=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

a~=ïáê=ìåë=ÄÉáã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVV=~ÄëíΩíòÉåI=ÄÉòáÉÜÉå=

ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉâíçê~å~äóëÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=NVVVK==

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=j~êâíëáíì~íáçå=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêK=_Éá=ÇÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=brJoÉÖÉäìåÖÉåK=

kìê=ÄÉá=mêçÇìâíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åJ

ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑΩê=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=

i~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=

Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~åå=ïáÉÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑ=brJi®åÇÉê=~äë=d~åòÉë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

=

PKSKNK bibhqofwfqûqI=d^p=rka=^kabob=_obkkpqlccb=
aáÉëÉ=dΩíÉêÖêìééÉ=ìãÑ~ëëí=bäÉâíêáòáí®íI=eÉáò∏äI=d~ëI=cäΩëëáÖÖ~ëI=ÑäΩëëáÖÉ=ìåÇ=ÑÉëíÉ=_êÉååJ=

ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑÉ=ëçïáÉ=eÉáòÉåÉêÖáÉK=a~=píêçã=îçå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=dΩíÉêå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=

~ã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÑΩê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=EifhF=Ü~íI=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ïáê=ìåë=áå=

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=bäÉâíêáòáí®íK=aÉê=^åíÉáä=îçå=bäÉâíêáòáí®í=

~ã=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÇÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉíêìÖ=NVVV=ONKQBPOK==

=
=
=
PN==sÖäK=^åÜ~åÖ=OK=
PO==_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=NVVVWOK=



= SP=

=

aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áã=båÉêÖáÉëÉâíçê=êÉáÅÜÉå=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=îçå=TB=íáÉÑÉê=

EaÉìíëÅÜä~åÇF=Äáë=òì=PNB=íáÉÑÉê=EpÅÜïÉÇÉåFK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=

sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=NOB=íáÉÑÉêK==

wì=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=ÄÉëíáããÉåI=ò®ÜäÉå=ìK~K=

dÉïáååìåÖ=ÄòïK=bêòÉìÖìåÖI=qê~åëéçêí=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖI=^ÄÖ~ÄÉå=ëçïáÉ=ÖÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK==

=

pÅÜïÉáò=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

aáÉ=j~êâíëíêìâíìê=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêëçêÖìåÖ=áã=g~Üê=NVVV=áëí=ÖÉéê®Öí=îçå=

ÉáåÉã=póëíÉã=îçå=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉåI=îÉêíáâ~ä=áåíÉÖêáÉêíÉå=jçåçéçäáëíÉå=EtáäÇ=

OMMNWOOÑKFK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ΩÄÉê=NÛMMM=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖI=§ÄÉêíê~ÖìåÖI=sÉêíÉáJ

äìåÖ=ìåÇ=áã=sÉêâ~ìÑ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=í®íáÖK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëëíìÑÉ=íÉáäÉå=ëáÅÜ=ëáÉÄÉå=§ÄÉêJ

ä~åÇïÉêâÉI=ÇáÉ=òKqK=îçå=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=Äáë=òìã=sÉêâ~ìÑ=îçääëí®åÇáÖ=îÉêíáâ~ä=áåíÉÖêáÉêí=ëáåÇK=

^åÇÉêÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëïÉêâÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖëJ=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëëíìÑÉ=

ìåÇ=ΩÄÉêä~ëëÉå=ÇáÉ=sÉêíÉáäëíìÑÉ=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=tÉêâÉåK=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=bêJ

òÉìÖìåÖëâ~é~òáí®íÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=_Éëáíò=ÇÉê=§ÄÉêä~åÇïÉêâÉI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=PMB=íÉáäÉå=

ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêíÉáäïÉêâÉK=aáÉ=sÉêíÉáäëíìÑÉ=ëÉäÄëí=áëí=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=^Äë~íòãçåçéçäÉ=ÖÉâÉååJ

òÉáÅÜåÉíK=§ÄÉê=VMM=tÉêâÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=í®íáÖK=aáÉ=

píêçãîÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=píêçãîÉêâ~ìÑ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=îçääëí®åÇáÖ=îÉêíáâ~ä=áåJ

íÉÖêáÉêíI=ÇKÜK=ÇáÉ=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=t~ÜäÑêÉáÜÉáí=ÄÉáã=píêçãÄÉòìÖ=ìåÇ=

â∏ååÉå=píêçã=åìê=ÄÉáã=äçâ~äÉå=sÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=Éáåâ~ìÑÉåK==

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖëâçëíÉå=~ã=båÇéêÉáë=ÑΩê=fåÇìëíêáÉâìåJ

ÇfååÉå=~åå®ÜÉêåÇ=ÇêÉá=sáÉêíÉä=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVÄFK=_Éá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíëí~êáÑÉå=

ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëK=sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=mêçÇìâíáJ

çåëâçëíÉå=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉã=o~ÜãÉåI=ÇáÉ=hçëíÉå~åíÉáäÉ=ÑΩê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=

ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåK=aáÉë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=

ÜçÜÉ=nì~äáí®íë~åëéêΩÅÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=sÉêíÉáäåÉíòÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áå=ÇÉå=_çÇÉå=îÉêäÉÖí=ëáåÇ=

ìåÇ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëäÉáíìåÖÉå=òì=ïÉåáÖ=âççêÇáåáÉêí=ïìêÇÉK==

báå=ïÉáíÉêÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖëâçëíÉå=áëí=åÉÄÉå=ÇÉå=

ëí~åÇçêíÄÉÇáåÖíÉå=c~âíçêÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=sÉêíÉáäåÉíòÉ=Ekww=PMKRKOMMMFK=

cáäáééáåá=ìåÇ=táäÇ=EOMMMF=òÉáÖÉå=áå=ÉáåÉê=^å~äóëÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=NMMM=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=sÉêíÉáäïÉêâÉ=òì=âäÉáå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=çéíáã~äÉê=



= SQ=

=

_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=~ìÑïÉáëÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=

ÉÑÑáòáÉåòJçêáÉåíáÉêíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜäÉáíìåÖëéêÉáëÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK==

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉå=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëJ

ã~êâí=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉëÉíòPP=EmΩdF=ìåÇ=áã=båÉêÖáÉÖÉëÉíòPQ=

EbådF=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVÄFK==

dÉã®ëë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉëÉíò=^êíK=NM=â~åå=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=áã=c~ääÉ=îçå=ãáëëJ

Äê®ìÅÜäáÅÜÉå=mêÉáëÉå=sÉêÑΩÖìåÖÉå=òìê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=îçå=bêÜ∏ÜìåÖëîÉêÄçíÉå=ìåÇ=mêÉáëëÉåJ

âìåÖÉå=Éêä~ëëÉåK=_Éá=îçå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=çÇÉê=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=mêÉáëÉå=â~åå=ÇÉê=mêÉáëJ

ΩÄÉêï~ÅÜÉê=ÄÉ~åíê~ÖÉåI=~ìÑ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=òì=îÉêòáÅÜíÉå=EmΩd=^êíK=NQFI=Éê=â~åå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=

~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÉåK==

a~ë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ÉåíÜ®äí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=òìê=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=píêçãJ

îÉêëçêÖìåÖK=a~òì=ò®ÜäÉå==

û ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=bäÉâíêáòáí®íë~åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉå=Ebåd=^êíK=SFI==

û ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ãáííÉäë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=Ebåd=^êíK=NQÑÑKF=ëçïáÉ==

û ÇáÉ=^åëÅÜäìëëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=mêçÇìòÉåíÉå=Ebåd=^êíK=TFK==
iÉíòíÉêÉ=êÉÖÉäí=ìK~K=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=

ëíÉÜí=òï~ê=áå=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=wáÉäâçåÑäáâí=òì=ÉáåÉã=äáÄÉê~äÉå=j~êâíI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜê®åâíK=páÉ=ÉåíëéêáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉã=sÉêÑ~ëJ

ëìåÖë~ìÑíê~Ö=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=br=ÉåíïáÅâÉäí=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=mêçÇìòÉåíÉå=áã=ÑêÉáÉå=j~êâí=`Ü~åÅÉå=ÖÉÄÉåK=

tÉáíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêòáåëÉåPR=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëíï~ëëÉêãÉåÖÉåI=ïçÄÉá=

äÉíòíÉêÉ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=t~ëëÉêòáåëÉå=ÜáåJ

ÖÉÖÉå=ÄÉíê~ÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=^åë~íò=îçå=ã~ñK=`ec=UMLât=ìåÇ=Å~K=UMMM=píìåÇÉå=éêç=g~Üê=Å~K=

N=oéKLâtÜK==_Éá=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=bäÉâíêáòáí®íëéêÉáë=îçå=OM=oéKLâtÜ=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=

ÄòïK=NQKR=oéKLâtÜ=ÑΩê=fåÇìëíêáÉ=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêòáåëÉå=Å~K=RJTB=ÇÉë=båÇîÉêâ~ìÑéêÉáJ

ëÉëKPS=

=
=
=
=
PP==po=VQOKOMK==
PQ==po=TPMKMK=
PR==po=TONKUM=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=kìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêâê®ÑíÉ=Et~ëëÉêêÉÅÜíëÖÉëÉíòI=todFK=
PS==aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=bäÉâíêáòáí®íëéêÉáëÉ=ÖÉã®ëë=_cb=c~Åí=pÜÉÉí=òì=ÇÉå=^íçãJfåáíá~íáîÉå=îçã=PMKNKOMMPK=



= SR=

=

c~âíçêâçëíÉå=

aáÉ=hçëíÉåëíêìâíìê=áå=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêëçêÖìåÖ=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä=ÇÉê=

h~éáí~äâçëíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=áã=qê~åëéçêíK=få=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=

Ñ~ääÉå=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖI=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêJ

íêáÉÄ=ãÉÜê=áåë=dÉïáÅÜíK=få=ÇÉê=píêçãéêçÇìâíáçå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=Ñ~ëí=RMB=ÇÉê=

dÉë~ãíâçëíÉå=~ìëK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=hçëíÉå=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=Éíï~=àÉ=Ü®äÑíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=hçëíÉå=

EbåÉêÖáÉJI=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=hçëíÉåF=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=Et~ëëÉêòáåëÉå=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=píÉìÉêåF=

Ecáäáééáåá=Éí=~äK=OMMNWPSFK=

aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=wáåëîçêíÉáäë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìã=qÉáä=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉJ

êáåÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Å~K=NKTBJ

mìåâíÉ=íáÉÑÉêI=ÇKÜK=Ç~ë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=wáåëåáîÉ~ì=áëí=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉêKPT=^åÖÉåçããÉå=ÇáÉ=h~éáJ

í~äâçëíÉå=EçÜåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=ìãÑ~ëëÉå=êìåÇ=ORB=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåI=Ç~åå=ëçääíÉå=

Ç~ê~ìë=ÄÉá=ÇÉå=båÇéêÉáëÉå=ìã=Å~K=NQBJmìåâíÉ=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=êÉëìäíáÉêÉåK==

aáÉ=i∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=iÉáÇÉê=Ü~ÄÉå=

ïáê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=içÜåîÉêÜ®äíåáëëÉå=áã=båÉêÖáÉëÉâíçêK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

âçëíÉå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áå=

ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=içÜåìåíÉêëÅÜáÉÇ=

áã=båÉêÖáÉëÉâíçê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=NTB=

äáÉÖíKPU=dÉã®ëë=ÇÉå=fåéìíJLlìíéìíJq~ÄÉääÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=

Å~K=NPB=ÇÉë=båÇéêÉáëÉë=~ìëKPV=a~ãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=OBJmìåâíÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉJ

êÉåò=ÄÉá=båÉêÖáÉ=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåâçëíÉå=Éêâä®êÉåK==

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

aáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=qçéçÖê~ÑáÉK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=qê~åëéçêíJ=ìåÇ=§ÄÉêJ

íê~ÖìåÖëâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=i®åÇÉêå=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=qçéçÖê~ÑáÉK=^ääÉêÇáåÖë=îÉêÑΩÖÉå=~ìÅÜ=fí~J

äáÉå=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜI=ïÉåå=~ìÅÜ=åìê=íÉáäïÉáëÉI=ΩÄÉê=ÄÉëáÉÇÉäíÉ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉK=jáí=ÇÉê=qçéçÖê~J

ÑáÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉåK==

aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=Éêâä®êÉåW=

^åÖÉåçããÉå=~ääÉ=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Eh~éáí~äJ=ìåÇ=içÜåâçëíÉåI=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=nì~äáí®íF=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

=
=
=
PT==sÖäK=^ååÉñ=NK=
PU==sÖäK=^ååÉñ=NK==
PV==hlc=NVVUK=



= SS=

=

ìåÇ=áå=ÇÉê=br=ÖäÉáÅÜI=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=ÉêÑ®Üêí=~ÄÉê=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

wÉáíK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=fãéçêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄáääáÖÉê=ïÉêÇÉåK=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=

ÖΩåëíáÖÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉëÉÜÉå=

íÉìêÉêK=hçåâêÉí=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUV=Äáë=

NVVV=êÉ~ä=ìã=TKTB=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=^ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áãéçêíáÉêíÉ=dΩíÉê=Ü®ííÉå=ÇÉãÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÖΩåëíáÖÉê=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aÉê=fãéçêí~åíÉáä=îçå=bäÉâíêáòáí®í=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=bêòÉìJ

ÖìåÖ=ÄÉíê®Öí=NVVV=Å~K=Éáå=aêáííÉäK=aÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=ÇΩêÑíÉ=Ç~ãáí=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=

PB=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK==

=

nì~äáí®í=

bë=áëí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêëçêÖìåÖ=òì=ãÉëëÉåK=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêëçêÖìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^åò~Üä=píêçãìåíÉêÄêΩÅÜÉ=éêç=

g~ÜêK=eáÉê=òÉáÖí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉíÉå=j®êâíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~åJ

åáÉå=ïÉåáÖÉê=^ìëÑ®ääÉ=ÖáÄí=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòKQM=fåëÖÉë~ãí=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éë=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖáÄí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=c~âíçê=nì~äáí®í=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=òìê=bêâä®êìåÖ=

ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=â~ååK==

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉã®êâíÉ=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÉáåÖÉJ

äÉáíÉíÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÉë=ï~ê=NVVV=åçÅÜ=áå=^êÄÉáíK=fã=eÉêÄëí=OMMO=Ü~ÄÉå=

ÇáÉëÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíòÉë=áå=ÉáåÉê=sçäâë~ÄëíáãJ

ãìåÖ=ÉáåÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=ÉêäáííÉåK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü®äí=àÉÇçÅÜ=~å=ÉáåÉê=åÉìÉå=bäÉâíêáòáí®íëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=ÑÉëíI=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉëÉíòÉëîçêä~ÖÉ=ëçää=Äáë=jáííÉ=OMMQ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=a~ë=åÉìÉ=dÉëÉíò=ëçää=ëé®íÉëíÉåë=OMMT=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåKQN=

=

br=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

fã=_ÉêÉáÅÜ=båÉêÖáÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=br=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®íëêáÅÜíäáåáÉ=

ÄÉëíáããíK=wáÉä=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=áëí=ÉëI=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖëJ

I=qê~åëéçêíJ=ìåÇ=sÉêíÉáäëíìÑÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=òì=ëÉåâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ

=
=
=
QM==ïïïKÉåÉêÖáÉJëÅÜïÉáòKÅÜLáãéÉêá~LãÇLÅçåíÉåíLÉåÉêÖáÉãêâíÉÉíêÖÉêíÉÅÜåáâÉåLÉãÖLÇÉLOOKéÇÑK=
QN==jÉÇáÉåáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=_cb=îçã=TKPKOMMPK=



= ST=

=

âÉáí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=jáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=båÉêÖáÉÄáååÉåã~êâíÉë=

ëíêÉÄí=ÇáÉ=br=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëëí~åÇ~êÇë=~åK=fã=tÉáíÉêÉå=Éêï~êíÉí=ÇáÉ=br=îçã=båÉêÖáÉÄáååÉåã~êâí=~ìÅÜ=

éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäíQOK=c~ëí=~ääÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Ü~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK==

fã=_ÉêÉáÅÜ=bäÉâíêáòáí®í=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëéÑäáÅÜíÉåI=bêòÉìÖìåÖI=_ÉíêáÉÄI=båíÑäÉÅÜíìåÖI=kÉíòòìÖ~åÖI=pÅÜìíòã~ëëJ

å~ÜãÉåKQP=báåáÖÉ=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉå=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

áåíÉåëáí®í=ìåÇ=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=~ìëW=

û aáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=â∏ååÉå=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëìåíÉêåÉÜãÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

éÑäáÅÜíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíI=oÉÖÉäã®ëëáÖâÉáíI=nì~äáí®í=ìåÇ=mêÉáë=îçå=iáÉÑÉêìåÖÉå=

~ìÑÉêäÉÖÉåK=

û aÉê=_~ì=åÉìÉê=bêòÉìÖìåÖë~åä~ÖÉå=ìåíÉêäáÉÖí=ÉáåÉã=dÉåÉÜãáÖìåÖëJ=ìåÇ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉåK=

û fåíÉÖêáÉêíÉ=bäÉâíêáòáí®íëìåíÉêåÉÜãÉå=ÑΩÜêÉå=áå=áÜêÉê=áåíÉêåÉå=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ÖÉíêÉååíÉ=

hçåíÉå=ÑΩê=áÜêÉ=bêòÉìÖìåÖëJI=§ÄÉêíê~ÖìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖë~âíáîáí®íÉåK=

û aÉê=kÉíòòìÖ~åÖ=â~åå=ãáí=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=

ãìëë=oáÅÜíïÉêíÉ=òìê=pé~ååÉ=ÇÉê=mêÉáëÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK=aÉê=dê~Ç=ÇÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖI=ÇKÜK=

ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêI=ÇáÉ=wìÖ~åÖ=òìã=kÉíò=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áÜêÉå=båÉêÖáÉäáÉÑÉJ

ê~åíÉå=ÑêÉá=ï®ÜäÉå=â∏ååÉåI=ÉêÑçäÖí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉÑáåáÉêíÉê=píìÑÉåK=

wïÉá=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëêáÅÜíäáåáÉ=ëáåÇ=Ç~ë=råÄìåÇäáåÖ=

ìåÇ=ÇÉê=kÉíòòìÖ~åÖK=a~ë=råÄìåÇäáåÖ=êÉÖÉäí=ÇáÉ=båíÑäÉÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ìåÇ=

bêòÉìÖÉêLsÉêíÉáäÉêK=sÉêíáâ~ä=áåíÉÖêáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=òì=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=

ÑΩê=áÜêÉ=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=bäÉâíêáòáí®íëÉêòÉìÖìåÖI=JΩÄÉêíê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÓîÉêíÉáäìåÖ=

ëçïáÉ=ÑΩê=áÜêÉ=ëçåëíáÖÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉêÉáÅÜë=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=a~ãáí=

ëçää=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=qê~åëé~êÉåò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=àÉÖäáÅÜÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêJ

êìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=rã=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÉáåòìÜ~äíÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÉåíïÉJ

ÇÉê=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçå=~äë=_ÉíêÉáÄÉêáå=ÇÉë=§ÄÉêíê~ÖìåÖëåÉíòÉë=Éêå~ååí=çÇÉê=Éáå=

ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ÉáåÖÉëÉíòíK=^ìë=tÉííÄÉïÉêÄëëáÅÜí=áëí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=s~êá~åíÉ=îçêòìJ

òáÉÜÉåI=Ç~=ëáÉ=ÉÜÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îÉêÜáåÇÉêå=â~ååK=

=
=
=
QO==wK_K=áåÇÉã=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=®äíÉêÉê=ìåÇ=ïÉåáÖ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=^åä~ÖÉå=ÑΩÜêíK=
QP==sÖäK=Éìêçé~KÉìKáåíLëÅ~ÇéäìëLäÉÖLÇÉLäîÄLäOTMMRKÜíãK=



= SU=

=

jáí=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=kÉíòòìÖ~åÖë=ïáêÇ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=ÇÉê=qê~åëéçêí=ìåÇ=sÉêíÉáJ

äìåÖëëíìÑÉ=ÖÉêÉÖÉäíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=brJïÉáí=tÉííÄÉJ

ïÉêÄ=ÑΩê=bêòÉìÖìåÖëâ~é~òáí®íÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aKÜK=ÇáÉ=píêçãéêçÇìòÉåíÉå=ÄÉïÉêÄÉå=ëáÅÜ=Ç~êJ

ìãI=bäÉâíêáòáí®í=~å=ÇÉå=dêçëëÜ~åÇÉäëã~êâí=òì=äáÉÑÉêåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=tÉííÄÉïÉêÄ=

~ìÑ=dêçëëÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=ÉêÜ~äíÉå=~ìÅÜ=sÉêíÉáäÉê=wìÖ~åÖ=òìã=kÉíò=ìåÇ=â∏ååÉå=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=

píêçãÉêòÉìÖìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áÜêÉê=t~Üä=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=a~ÄÉá=áëí=òïáëÅÜÉå=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉã=

ìåÇ=ÖÉêÉÖÉäíÉã=kÉíòòìÖ~åÖ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=_Éáã=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉå=kÉíòòìÖ~åÖ=Ü~åÇÉäå=

kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ìåÇ=sÉêíÉáäïÉêâ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=kÉíòÄÉåìíòìåÖ=~ìëK=_Éáã=ÖÉêÉÖÉäíÉå=

kÉíòòìÖ~åÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜäÉáíìåÖëéêÉáëÉ=îçêÖ®åÖáÖ=ÄÉâ~ååíI=ÇáÉ=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉå=

ëáÅÜI=áÜêÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=aêáííÉ=òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK=aÉê=ÖÉêÉÖÉäíÉ=kÉíòòìÖ~åÖ=áëí=Ç~ãáí=ÄÉëëÉê=

ÖÉÉáÖåÉíI=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉå=~äë=ÇÉê=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉ=wìÖ~åÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÑΩê=kÉìÉáåëíÉáÖÉê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=wìÖ~åÖ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉêÉÅÜíÉê=ìåÇ=åáÅÜíJ

ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉê=oÉÖÉäå=ÖÉï®Üêí=ïáêÇK=táêÇ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìJ

ÑÉ=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=áÜêÉå=píêçãäáÉÑÉê~åíÉå=ÑêÉá=ï®ÜäÉåK=aáÉ=

brJoáÅÜíäáåáÉ=ëáÉÜí=ÉáåÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=£ÑÑåìåÖ=îçêI=ìã=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=wÉáí=òìê=^åé~ëëìåÖ=~å=

Ç~ë=åÉìÉ=rãÑÉäÇ=òì=ÖÉÄÉåK=

aáÉ=ãÉáëíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉå=kÉíòòìÖ~åÖ=ÖÉï®ÜäíK=kìê=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ=áå=cçêã=ÉáåÉê=

sÉêÄ®åÇÉîÉêÉáåÄ~êìåÖK=fã=äÉíòíÉêÉå=c~ää=ëíÉÜÉå=áã=píêÉáíÑ~ää=ÄòïK=ÄÉá=jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=

j~êâíã~ÅÜí=åìê=â~êíÉääêÉÅÜíäáÅÜÉ=jáííÉä=òìê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉë=ÇáëâêáãáåáÉêìåÖëÑêÉáÉå=kÉíòJ

òìÖ~åÖë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

aáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ëÉáí=NVVS=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=ÉÑÑÉâíáî=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=

ÑΩÜêíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~íÉÖçêáÉå=Ó=e~ìëÜ~äíÉI=dÉïÉêÄÉI=fåÇìëíêáÉ=Ó=áå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=^ìëã~ëë=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=

OMMM~W^åÜ~åÖ=OWNRFK=pç=ëáåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=dêçëëÄêáí~åJ

åáÉå=òïáëÅÜÉå=NKNB=Efí~äáÉåF=ìåÇ=TKPB=EpÅÜïÉÇÉåF=ÖÉëìåâÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=

e~ìëÜ~äíëéêÉáëÉ=éê~âíáëÅÜ=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=dÉïÉêÄÉ=äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=NKRB=

Efí~äáÉåF=ìåÇ=NUKRB=EpÅÜïÉÇÉåF=íáÉÑÉêI=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=

îÉê®åÇÉêíK=fã=fåÇìëíêáÉÄÉêÉáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=OKUB=Efí~äáÉåF=ìåÇ=

NTKUB=EpÅÜïÉÇÉåF=ÖÉëìåâÉåI=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ëáåÇ=ëáÉ=ìã=Ñ~ëí=VB=ÖÉëíáÉÖÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉåÅÜã~êâáåÖÄÉêáÅÜíë=Ü~í=ÇáÉ=br=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=

bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÉë=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜíK=a~ÄÉá=Ü~í=ëáÉ=áã=píêçãÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÜáåÇÉêåáëëÉ=ÉêãáííÉäí=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑJ

íÉå=OMMNÉFK=a~òì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ==



= SV=

=

û ÜçÜÉ=kÉíòÉåíÖÉäíÉI==
û åáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=kÉíòÉåíÖÉäíëíêìâíìêÉåI==
û ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=båíÑäÉÅÜíìåÖI=
û ÖêçëëÉ=j~êâíã~ÅÜí=EÄÉá=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=ÄòïK=dÉïáååìåÖF=ÉíÅK=

aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=kÉíòåìíòìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉåÅÜã~êâáåÖJ_ÉêáÅÜí=ÇÉê=bìêçé®áJ

ëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=áå=ÇÉê=brI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=îçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=jçåçéçäJ

ÖÉïáååÉå=ëÅÜäáÉëëÉå=ä®ëëíK=£ëíÉêêÉáÅÜ=ïÉáëí=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜçÜÉ=kÉíòÉåíÖÉäíÉ=

~ìÑK=eáåòì=âçããÉå=hä~ÖÉå=ΩÄÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêI=ÇáÉ=áÜêÉå=åáÅÜí=ÉáÖÉåíìãëêÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉíêÉååJ

íÉå=sÉêíêáÉÄëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÖΩåëíáÖÉêÉ=mêÉáëÉ=Éáåê®ìãÉåK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=kÉíòÉåíÖÉäíÉ=ïáêÇ=

åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kÉíòòìÖ~åÖëëóëíÉãÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=_ÉÑìÖåáëëÉåI=ÇÉê=rå~ÄÜ®åJ

ÖáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=lÄ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÉñJ

~åíÉ=çÇÉê=ÉñJéçëí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ëÅÜÉáåí=ïÉåáÖÉê=báåÑäìëë=òì=Ü~ÄÉåK=páåÇ=ÇáÉ=báÖÉåJ

íìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ=îçääëí®åÇáÖ=ÉåíÑäçÅÜíÉåI=áëí=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÉñJéçëíJ

sÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=_Éá=ÉáåÉã=kÉíòòìÖ~åÖ=~ìÑ=sÉêíê~ÖëÄ~ëáëI=Ç~ë=çÜåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëJ

ÄÉÜ∏êÇÉ=ÑìåâíáçåáÉêíI=ãΩëëÉå=píêÉáíÑ®ääÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíë=

ÄÉáÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=òì=ÜçÜÉå=oÉÅÜíëâçëíÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=rêJ

ë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=kÉíòÉåíÖÉäíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉáåK=

fã=tÉáíÉêÉå=ëíÉääí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ÑÉëíI=Ç~ëë=áå=îáÉäÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÖÉãÉëëÉå=~ã=^åíÉáä=

ÇÉê=ÇêÉá=Öê∏ëëíÉå=bêòÉìÖÉê=ÄòïK=~ã=^åíÉáä=ÇÉê=ÇêÉá=Öê∏ëëíÉå=sÉêëçêÖÉê=áã=báåòÉäÜ~åÇÉä=ÉáåÉ=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=bñáëíÉåò=îçå=bêòÉìÖÉêå=ãáí=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉê=j~êâíJ

ëíÉääìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉã=wìíêáíí=åÉìÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=â~ìã=Ñ∏êÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK=fí~äáÉå=ìåÇ=dêçëëJ

Äêáí~ååáÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=sÉêëçêÖÉê=píêçãÉêJ

òÉìÖìåÖëâ~é~òáí®í=~ÄíêÉíÉå=ãΩëëÉåK=báåÉ=ÜçÜÉ=^åò~Üä=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=píêçãÉêJ

òÉìÖìåÖ=ïÉáëí=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ÜçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÜáåK==

kÉÄÉå=ÇÉê=jtpq=ÉêÜÉÄÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=i®åÇÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉå=~ìÑ=båÉêÖáÉ=E_ìåJ

ÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=OMMNFK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉå=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=EòK_K=jáåÉJ

ê~ä∏äëíÉìÉêF=çÇÉê=~ìë=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=EòK_K=`lOJ^ÄÖ~ÄÉF=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=^ÄÖ~ÄÉå=î~êááÉêÉå=îçå=i~åÇ=òì=i~åÇK=sçå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÉêÜÉÄÉå=

£ëíÉêêÉáÅÜI=fí~äáÉå=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉå=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉ=ëçïáÉ=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉK=fí~äáÉå=ÉêÜÉÄí=ÄÉáã=píêçã=~ìÅÜ=ÑΩê=fåÇìëíêáÉâìåÇÉå=ÉáåÉ=

båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉK=

=



= TM=

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëêáÅÜíäáåáÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÖÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÑÉëíäÉÖÉå=ìåÇ=òï~ê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=rãïÉäíÄÉä~åÖÉI=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíI=

êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=èì~äáí~íáî=~åÖÉãÉëëÉåÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=

båÖé®ëëÉK=bë=ÖáÄí=áå=ÇÉê=br=âÉáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=hçåòÉéí=éìåâíç=ÖÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÅWNNÑKFK=aáÉ=brJoáÅÜíäáåáÉ=

ÖáÄí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=òï~ê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=hçãéÉíÉåòÉåI=ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=åìê=áå=ïÉåáÖÉå=i®åÇÉêå=

ÉñíÉåëáî=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããÉåK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÇáÉ=

páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=^åëÅÜäìëëÉë=~ääÉê=hçåëìãÉåífååÉå=~å=Ç~ë=kÉíò=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëëçäáÇ~êáJ

í®í=ÄÉá=ÇÉê=kÉíòÄÉåìíòìåÖ=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVÄFK==

aÉååçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉå=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇêÉá=

h~íÉÖçêáÉå=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

û aáÉ=ÉêëíÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòK=a~òì=

ò®Üäí=òK_K=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=kÉíò~åëÅÜäìëë=ÇÉê=hìåÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëíáãJ

ãìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=áå=~ääÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåK=få=îáÉäÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ëáåÇ=~ìëëÉêÇÉã=jáåJ

ÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=aáÉåëíèì~äáí®í=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ãΩëJ

ëÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=ìåìåíÉêÄêçÅÜÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=~äë=

~ìÅÜ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=hìåÇÉåÇáÉåëíåáîÉ~ì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=få=fí~äáÉå=Öáäí=òìÇÉã=ÑΩê=åáÅÜí=

òìÖÉä~ëëÉåÉ=hìåÇÉå=Éáå=báåÜÉáíëí~êáÑ=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVÄF=ÄòïK=Éáå=pçåÇÉêJ

í~êáÑ=ÑΩê=hìåÇfååÉå=ãáí=åáÉÇêáÖÉã=báåâçããÉåI=ï®ÜêÉåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=ìåíÉêÖÉëÉíòJ

äáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=q~êáÑëíêçãéêÉáëÉ=~åë~íòïÉáëÉ=~äë=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=

òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK==

û aáÉ=brJoáÅÜíäáåáÉ=ëáÉÜí=~ìëëÉêÇÉã=îçêI=~ìÅÜ=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=ÄÉá=ÇÉê=

iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÇáÉ=mêáçêáëáÉJ

êìåÖ=îçå=píêçã=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ÄÉá=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉå=áã=§ÄÉêíê~ÖìåÖëåÉíò=

ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=sÉêíÉáäåÉíòÉ=EpÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVÄFK=pç=ÉêÜ®äí=píêçã=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉ=ìåÇ=~ìë=thhJ^åä~ÖÉå=

áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=fí~äáÉå=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=sçêê~åÖ=ÄÉá=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=

båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉã®ëë=píêçãÉáåëéÉáëìåÖëÖÉëÉíò=òìê=^Äå~ÜãÉ=îçå=píêçã=

~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=éêçòÉåíì~ä=å~ÅÜ=ÇÉã=

båÇâìåÇÉåéêÉáëK=fí~äáÉå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉéÑäáÅÜí=òì=ÑÉëíÉå=mêÉáëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=

mÑäáÅÜí=òìê=jáåÇÉëíéêçÇìâíáçå=îçå=OMB=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåK=iÉíòíÉêÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=

£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÅWRRFK=



= TN=

=

£ëíÉêêÉáÅÜ=ÄáÉíÉí=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=EÉîíäK=

~ìÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉåFK==

û aáÉ=ÇêáííÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÄÉíêáÑÑí=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇKÜK=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=péÉòáÑáâ~íáçåÉåI=Ç~ë=sçêÜ~äíÉå=îçå=oÉëÉêîÉâ~é~òáí®íÉå=ÉíÅK=

få=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=bäÉâíêáòáí®íëÄáååÉåã~êâí=ïáêÇ=

ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Éë=ãÉÜêÉêÉ=c~âíçêÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=bäÉâíêáòáJ

í®íëÉêòÉìÖìåÖ=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=NVVVWPQFK=a~òì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=rãJ

ïÉäíëÅÜìíòåçêãÉåI=_áä~åòáÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píáäääÉÖìåÖ=åìâäÉ~êÉê=^åä~ÖÉåI=ëçïáÉ=

píÉìÉêåK=rãïÉäíëÅÜìíòåçêãÉåI=îçê=~ääÉã=ëçäÅÜÉ=òìê=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖI=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=

ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=br=ÄÉíêÉÑÑÉå=áå=

ÉêëíÉê=iáåáÉ=dêçëëÑÉìÉêìåÖë~åä~ÖÉåK==

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=brJbåÉêÖáÉãáåáëíÉê=Ü~ÄÉå=~ã=ORKNNKOMMO=ïÉáíÉêÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖëëÅÜêáííÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåKQQ=

^Ä=jáííÉ=OMMQ=ïáêÇ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëã~êâí=ÑΩê=~ääÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=ìåÇ=~Ä=jáííÉ=OMMT=ÑΩê=~ääÉ=

e~ìëÜ~äíëâìåÇfååÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉíK==

=

c~òáí=

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=Éêâä®êÉåK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=äáÄÉê~äáëáÉêíÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=íê®Öí=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=bêâä®J

êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉáK=aáÉë=çÄïçÜä=áå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ÜçÜÉ=kÉíòåìíòìåÖëÉåíJ

ÖÉäíÉ=ëçïáÉ=ÜçÜÉ=j~êâíâçåòÉåíê~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

báå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìëëÉêÇÉã=ãáí=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=e∏ÜÉ=ÇÉê=

^ÄÖ~ÄÉå=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=Et~ëëÉêòáåëÉåI=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉåF=Éêâä®êÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=

ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáÉ=^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=çÇÉê=rãïÉäíîçêëÅÜêáÑíÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëíêÉåÖÉê=ìåÇ=Éë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mêÉáëÇáÑÑÉJ

êÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ΩÄêáÖÉå=c~âíçêÉå=ïáÉ=nì~äáí®í=çÇÉê=pí~åÇçêí=EqçéçÖê~ÑáÉF=ëáåÇ=

âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~êK==

=
=
=
QQ==sÖäK=jÉÇáÉåáåÑçêã~íáçå=òìê=åÉìÉå=bäÉâíêáòáí®íëïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉ=îçã=TKPKOMMPK=



= TO=

=

bibhqofwfqûq=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=
dê~Ç=ÇÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=NVVV=
ENF=

MB= NMMB= PMB= OTB= NMMB= NMMB=

kÉíòòìÖ~åÖ=EOF= hÉáå=ÑêÉáÉê=kÉíòòìJ
Ö~åÖ=

~ìëÖÉÜ~åÇÉäí= êÉÖìäáÉêí= êÉÖìäáÉêí= êÉÖìäáÉêí= êÉÖìäáÉêí=

sÉêëçêÖÉêïÉÅÜëÉäê~íÉ=ÄÉá=
dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêå=EPF=

kçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ= NMJOMB= YRB= RJNMB= NMMB= UMB=

= = = = = = =

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
båíÑäÉÅÜíìåÖ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëJ
åÉíòÄÉíêÉáÄÉê=EPF=

hÉáåÉ= sÉêï~äíìåÖ= êÉÅÜíäáÅÜ= êÉÅÜíäáÅÜ= báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=

báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=

j~êâí~åíÉáä=ÇÉê=ÇçãáåáÉêÉåJ
ÇÉå=bêòÉìÖìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
NVVV=ERF=

âK^K= OUB= TNB= ONB= RMB=EOMMMF= âK^K=

^åíÉáä=ÇÉê=ÇêÉá=Öê∏ëëíÉå=
bêòÉìÖÉê=áå=B=EPF=

âK^K= SPB= TVB=EO=sÉêëçêÖÉêF= SUB== TTB= QQB=

^åò~Üä=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë=RB=^åíÉáä=~å=ÇÉê=
dÉë~ãíëíêçãÉêòÉìÖìåÖ=NVVV=
ERF=

âK^K= Q= O= S= P= S=

= = = = = = =

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
dÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=

^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ==

^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
dÉåÉÜãáÖìåÖëJ
éÑäáÅÜí=ÇÉê=q~êáÑJ
ëíêçãéêÉáëÉ=

^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
báåÜÉáíëí~êáÑ=ÑΩê=
åáÅÜí=òìÖÉä~ëëåÉ=
hìåÇfååÉå=

^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
=

^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
=

^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
=

^ÄÖ~ÄÉå=EQF= t~ëëÉêòáåëÉå= `lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=
e~ìëÜ~äíÉ=

båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=
e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=
fåÇìëíêáÉ=

båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=
e~ìëÜ~äíÉ=

båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=
e~ìëÜ~äíÉ=

åÉáå=

bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå= fåîÉëíáíáçåëÜáäÑÉåI=
^Äå~ÜãÉîÉêéÑäáÅÜJ

sçêê~åÖ=ÄÉá=báåJ
ëéÉáëìåÖ=

sçêê~åÖ=ÄÉá=báåJ
ëéÉáëìåÖ=

fåîÉëíáíáçåëÜáäÑÉåI=
sçêê~åÖ=ÄÉá=báåJ

âK^K= jáåÇÉëíéêçÇìâíáçå=



= TP=

=

bibhqofwfqûq=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=

íìåÖ=ìåÇ=jáåÇÉëíJ
îÉêÖΩíìåÖ=

^Äå~ÜãÉéÑäáÅÜí=
jáåÇÉëíéêçÇìâíáçå=

^Äå~ÜãÉéÑäáÅÜí= ëéÉáëìåÖ=
jáåÇÉëíéêçÇìâíáçå=

q~ÄÉääÉ=V=nìÉääÉåW=ENF=hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=EOMMMÅWTFX=EOF=hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMM~X=EPF=hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÅX=EQF=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=OMMMX=ERF=bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉë=OMMOK=

=



= TQ=

=

=

bibhqofwfqûq=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=
rhF=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=
ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = û mêÉáëåáîÉ~ì=NOB=íáÉÑÉê= JNOB=
tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û hÉáå=kÉíòòìÖ~åÖ=ÑΩê=
aêáííÉ=

û fåíÉÖêáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
û eçÜÉ=sÉêíÉáäâçëíÉå==

û j~êâí∏ÑÑåìåÖ=EãáåK=OTBF=
û båíÑäÉÅÜíìåÖ=áåíÉÖêáÉêíÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=

û oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=kÉíòÉåíÖÉäíÉ=
û òKqK=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=j~êâíâçåòÉåíê~J
íáçå==

eçÅÜ=
Å~K=JNMBJmìåâíÉ=

rãïÉäíJ=ìåÇ=
ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û ^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=
û t~ëëÉêòáåëÉå==
û c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=
båÉêÖáÉå=

û mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ==

û ^åëÅÜäìëëéÑäáÅÜí=Eáå=~ääÉå=i®åJ
ÇÉêåF=

û qÉáäïÉáëÉ=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉå=
û c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêJ
ÖáÉå==

û bãáëëáçåëîçêëÅÜêáÑíÉå=

eçÅÜ==
Å~K=JNMBJmìåâíÉ=

h~éáí~äâçëíÉå= = û wáåëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=br=Å~K=RUB=
Ü∏ÜÉê==

eçÅÜ=
HNQBJmìåâíÉ=

i∏ÜåÉ= = û ^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=ÇÉê=br=Å~K=
NTB=íáÉÑÉê=

dÉêáåÖ=
JOBJmìåâíÉ=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û pÅÜïáÉêáÖÉ=qçéçÖê~ÑáÉ=
û ^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáJ
òÉê=cê~åâÉåë=

û jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=qçéçÖê~J
ÑáÉ=

dÉêáåÖ=
`~K=JPBJmìåâíÉ=

nì~äáí®í== û jÉÜê=píêçãìåíÉêÄêΩÅÜÉ= = dÉêáåÖ=
`~K=JOBJmìåâíÉ=

q~ÄÉääÉ=NM==łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

PKSKOK hljjrkfh^qflk=
aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áå=ÇÉê=dΩíÉêÖêìééÉ=hçããìåáâ~íáçå=êÉáÅÜÉå=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=EaI=fI=£I=pI=rhF=îçå=OSB=íáÉÑÉê=Efí~äáÉåF=Äáë=òì=NTB=Ü∏ÜÉê=EdêçëëÄêáí~ååáÉåFK=

fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=ÑΩåÑ=i®åÇÉê=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=UB=íáÉÑÉêK==

aáÉ=dΩíÉêÖêìééÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìãÑ~ëëí=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=mçëíÇáÉåëíäÉáëíìåJ

ÖÉå=ëçïáÉ=dÉê®íÉ=ÑΩê=qÉäÉÑçå=ìåÇ=c~ñK=aÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=áã=ifh=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÉäÉâçããìåáJ

â~íáçåëäÉáëíìåÖÉåI=ïáê=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

qÉäÉâçããìåáâ~íáçåäÉáëíìåÖÉåK==

wì=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áã=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëã~êâí=

ÄÉëíáããÉåI=ò®ÜäÉå=ìK~K=fåÑê~ëíêìâíìê=EpáÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉFI=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉå=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=EpÉêîáÅÉ=éìÄäáÅFK==

=



= TR=

=

pÅÜïÉáò=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

jáí=ÇÉê=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíòÉë=EcjdF=éÉê=NKNKNVVU=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ÇÉå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëã~êâí=îçääëí®åÇáÖ=äáÄÉê~äáëáÉêíK=a~ë=dÉëÉíò=ÄÉòïÉÅâí=Éáå=îáÉäÑ®äíáJ

ÖÉëI=éêÉáëïÉêíÉëI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉë=ëçïáÉ=å~íáçå~ä=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=âçåâìêêÉåòÑ®J

ÜáÖÉë=^åÖÉÄçí=~å=cÉêåãÉäÇÉÇáÉåëíÉåK=bë=ëçää=ìK~K=ÉáåÉå=ïáêâë~ãÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉáã=bêÄêáåJ

ÖÉå=îçå=cÉêåãÉäÇÉÇáÉåëíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=cjd=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=

jçåçéçä=ÇÉê=pïáëëÅçã=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=pí~~íÉë=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëJ

ÖÉëí~äíìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖëÇáÉåëíÉåI=áåÇÉã=Éê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉå=ÑÉëíJ

äÉÖíI=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=fåíÉêâçååÉíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=îÉêÑΩÖÉåK==

tÉëÉåíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=kìããÉêåéçêí~Äáäáí®íI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=

ÑΩê=`~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçåQR=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉêâçååÉâíáçå=EçÇÉê=wìë~ããÉåëÅÜ~äíìåÖFK=iÉíòíÉêÉë=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îçå=pïáëëÅçã=ÄòïK=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=^åÄáÉíÉêfååÉåI=~åÇÉJ

êÉå=cÉêåãÉäÇÉÇáÉåëí~åÄáÉíÉêfååÉå=ÖÉÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=båíÖÉäí=wìÖ~åÖ=òì=áÜêÉã=kÉíò=òì=

ÖÉï®ÜêÉåK=aáÉ=fåíÉêâçååÉâíáçå=Éêä~ìÄí=Ç~ãáí=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉäÉâçãJ

ãìåáâ~íáçåëåÉíòÉåK=aáÉ=fåíÉêâçååÉâíáçåëéêÉáëÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉê=ÉñJéçëíJ

oÉÖìäáÉêìåÖ=Eå~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=hçåíêçääÉFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=

ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=g~Üê=NVVV=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=fåíÉêâçååÉâíáçåëéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ

ëÅÜ~äíìåÖKQS=aáÉëÉ=ÑΩÜêÉå=ìK~K=òì=ÜçÜÉå=båÇâìåÇÉåí~êáÑÉå=ÑΩê=dÉëéê®ÅÜÉ=îçã=cÉëíåÉíò=áå=

jçÄáäÑìåâåÉíòÉK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=~ìëëÉêÇÉã=åìê=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=å~íáçå~äÉ=fåíÉêâçååÉâJ

íáçåI=ÇKÜK=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄÉê=ãìëë=~ìÅÜ=ÑΩê=içâ~äÖÉëéê®ÅÜÉ=áããÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=

fåíÉêâçååÉâíáçåëÖÉÄΩÜêÉå=ò~ÜäÉåK=aáÉë=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=q~êáÑÉå=ÑΩê=lêíëÖÉJ

ëéê®ÅÜÉ=éê~âíáëÅÜ=âÉáå=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=fåëÖÉë~ãí=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÜçÜÉå=fåíÉêâçååÉâíáçåëéêÉáëÉ=íêçíò=ÇÉê=îáÉäÉå=^åÄáÉíÉêáååÉå=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇ=ïáêJ

âÉåK==

fã=cÉëíåÉíòÄÉêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=hìåÇfååÉå=ÇáÉ=t~Üä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=îçå=PM=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåKQT=aáÉ=pïáëëÅçã=áëí=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Ç~ë=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=qÉäÉâçãJ

ãìåáâ~íáçåëìåíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fÜê=j~êâí~åíÉáä=ÄÉá=içâ~äÖÉëéê®ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=

cÉëíåÉíò=ÄÉíê®Öí=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=jáåìíÉåîçäìãÉå=ÄÉá=ÇÉå=içâ~äîÉêÄáåÇìåÖÉå=UVBI=ÄÉá=

=
=
=
QR==`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉåI=ÉáåÉ=qÉäÉâçã~åÄáÉíÉêáå=~ìëòìï®ÜäÉåK=_Éáã=`~ääJÄóJ

Å~ääJsÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ÄÉá=àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=dÉëéê®ÅÜ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëÖÉï®ÜäíI=áåÇÉã=ã~å=îçê=ÇÉê=oìÑåìããÉê=
ÉáåÉå=ÑΩåÑëíÉääáÖÉå=`çÇÉ=ÉáåÖáÄíK=_Éá=ÇÉê=mêÉëÉäÉÅíáçå=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=sçêÉáåëíÉääìåÖ=ÇÉë=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=`~êêáÉêëK=

QS==bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMOWOUPÑÑK=
QT==_^hlj=OMMNWNMK=



= TS=

=

ÇÉå=å~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=VMB=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä~åÇÖÉëéê®ÅÜÉå=åçÅÜ=UNBK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=rãë~íò=Ü®äí=ÇáÉ=pïáëëÅçã=ÉáåÉå=j~êâí~åíÉáä=îçå=USB=ÄÉá=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=ÄòïK=SVB=ÄÉá=

ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉåKQU=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÑΩåÑ=i®åÇÉêå=äáÉÖí=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=Ç~ãáí=áã=jáííÉäÑÉäÇK==

fã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäíÉäÉÑçå=ëáåÇ=NVVV=åÉÄÉå=ÇÉê=pïáëëÅçã=åìê=åçÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=Ó=Çá^ñ=ìåÇ=lê~åÖÉ=Ó=áã=j~êâí=í®íáÖK=aÉê=j~êâí~åíÉáä=ÇÉê=pïáëëÅçã=äáÉÖí=ÜáÉê=ãáí=

UTB=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ëÉÜê=ÜçÅÜK==

_Éáã=qÉáäåÉÜãÉê~åëÅÜäìëë=áã=içâ~äåÉíò=ÉñáëíáÉêí=åçÅÜ=âÉáå=tÉííÄÉïÉêÄ=òïáëÅÜÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÄáÉíÉêáååÉåW=báåÉêëÉáíë=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=pïáëëÅçã=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åçÅÜ=ΩÄÉê=

ÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=`~ÄäÉÅçã=áã=g~Üê=NVVV=åçÅÜ=âÉáåÉ=qÉäÉÑçåJ

äÉáëíìåÖÉå=~å=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=wìÖ~åÖëíÉÅÜåçäçÖáÉ=ïáÉ=Ç~ë=bäÉâíêáòáí®íëåÉíò=çÇÉê=ïáêÉäÉëë=

äçÅ~ä=äççé=EtiiF=ëáåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ã~êâíÑ®ÜáÖK==

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

a~ë=åÉìÉ=cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=áå=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòKQV=aáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉäÉÑçåÇáÉåëíI=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=

kçíêìÑÇáÉåëíÉåI=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=péêÉÅÜòÉääÉåI=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=

qÉäÉÑçåîÉêòÉáÅÜåáëëÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉå=sÉêãáííäìåÖëÇáÉåëí=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉK=

mêç=NMM=báåïçÜåÉêfååÉå=ÖáÄí=Éë==áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=TR=qÉäÉÑçå~åëÅÜäΩëëÉ=Eh~å®äÉFKRM=fã=áåJ

íÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=åáããí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~ãáí=ÉáåÉå=péáíòÉåéä~íò=ÉáåK==

^ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉäÉÑçåâ~ÄáåÉå=Eé~óéÜçåÉëF=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îçêJ

åÉK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÇáÉ=Öê∏ëëJ

íÉ=^åò~Üä=péêÉÅÜòÉääÉå=éêç=NMMM=báåïçÜåÉêfååÉåKRN==

bÄÉåÑ~ääë=ÑΩÜêÉåÇ=áëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~ìëÖ~ÄÉåK=fã=

g~Üê=OMMM=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêfååÉå=éêç=hçéÑ=ΩÄÉê=NPMM=�=~ìëÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä®åÇÉê=àÉÇçÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åìê=Å~K=RMM=�=éêç=hçéÑKRO=

cΩê=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉäÉÑçåÇáÉåëí=äÉÖí=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉå=

áå=ÇÉê=cÉêåãÉäÇÉîÉêçêÇåìåÖ=ÑÉëíKRP=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=áëí=

=
=
=
QU==_^hlj=OMMNWPNÑK=
QV==cjd=^êíK=NQJONK==
RM==lb`a=OMMNÄWSVK=
RN==lb`a=OMMNÄWONVK=
RO==bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMOWNVOK=
RP==cjs=^êíK=OSI=^ÄëK=N=ETUQKNMNKNFK=



= TT=

=

ÇáÉ=ãçå~íäáÅÜÉ=dêìåÇÖÉÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉå=~å~äçÖÉå=^åëÅÜäìëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ã=ÖΩåëíáÖëíÉåKRQ=

tÉáíÉêÉ=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉå=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=å~íáçå~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=cÉëíåÉíòK==

táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜçÜÉå=éêç=hçéÑJ^ìëÖ~ÄÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hçëíÉå=

ÑΩê=qÉäÉâçãÇáÉåëíÉ=ÉÜÉê=îÉêÖΩåëíáÖÉåK=táÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉå=

â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=ÉÜÉê=éêÉáëëÉåâÉåÇ=~ìëïáêâÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=^åëÅÜäìëëÇáÅÜíÉ=ìåÇ=Ç~ë=ÇáÅÜíÉêÉ=

péêÉÅÜòÉääÉååÉíò=ÇΩêÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÉÜÉê=òì=Ü∏ÜÉêÉå=

mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉå=E~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=êÉ~äáëáÉêÉå=ä~ëëÉåFK=

táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉêI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉå=ä®ëëíK=

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

aáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=qçéçÖê~ÑáÉK=aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇΩêÑíÉå=Ç~J

ÇìêÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÉÜÉê=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉåK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=

~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=qçéçÖê~ÑáÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉå=ä®ëëíK==

aÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=Ü~í=ëáÅÜ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUV=Äáë=NVVV=êÉ~ä=

ìã=TKTB=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=^ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áãéçêíáÉêíÉ=dΩíÉê=Ü®ííÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖΩåëíáJ

ÖÉê=ïÉêÇÉå=ëçääÉåKRR=a~=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áãéçêíáÉêíÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=

qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=åáÅÜí=ëÉÜê=Öêçëë=áëíI=ëéáÉäí=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉJ

êÉåòÉå=âÉáåÉ=oçääÉK=

=

nì~äáí®í=

kÉÄÉå=ÇÉã=mêÉáë=ëéáÉäÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=aáÉåëíÉ=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉë=qÉäÉâçã~åÄáÉíÉêëK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=hçåâìêêÉåò=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=aáÉåëíèì~äáí®í=Ü~íKRS=

aáÉ=lb`a=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=áå=áÜêÉã=à®ÜêäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=`çããìåáÅ~íáçåë=lìíäççâ=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÇáâ~íçêÉå=òìê=pÉêîáÅÉèì~äáí®íKRT=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=pí∏êìåÖÉå=éêç=

NMM=iáåáÉå=ìåÇ=éêç=g~Üê=ëÅÜåÉáÇÉí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~ÄK=kìê=fí~äáÉå=îÉêòÉáÅÜåÉí=åçÅÜ=

ãÉÜê=pí∏êìåÖÉå=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=fååÉêÜ~äÄ=îçå=OQ=píìåÇÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âå~éé=

=
=
=
RQ==bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMOWONUK=
RR==sÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKSKN=bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉK=
RS==aáÉ=brJhçããáëëáçå=ÑΩÜêí=áã=^åÜ~åÖ=ÇÉë=ÑΩåÑíÉå=rãëÉíòìåÖëÄÉêáÅÜíë=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÇáâ~íçêÉå=~ìÑI=

ëç=òK_K=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=oÉé~ê~íìêòÉáíI=ÇáÉ=o~íÉ=ÇÉê=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=wÉáíÇ~ìÉêI=Äáë=òìê=^åíJ
ïçêí=ÇÉë=léÉê~íçêëK=a~=ÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=~ÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåI=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=hçããáëëáçå=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=~ÄòìëÉÜÉåK=

RT==lb`a=OMMNÄK=



= TU=

=

VPB=ÇáÉëÉê=pí∏êìåÖÉå=ÄÉÜçÄÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=tÉêí=áã=

jáííÉäÑÉäÇK=^ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçäÖëê~íÉ=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=E~åëïÉê=

ëÉáòìêÉ=ê~íÉF=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=jáííÉäÑÉäÇK==

fåëÖÉë~ãí=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=ÑΩåÑ=brJi®åÇÉêå=ÖáÄí=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉãå~ÅÜ=âÉáJ

åÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=~ääÑ®ääáÖÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Ü~íK==

=

c~âíçêâçëíÉå=

aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=wáåëîçêíÉáäë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìã=qÉáä=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=

~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Å~K=NKTBJmìåâíÉ=

íáÉÑÉêI=ÇKÜK=Ç~ë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=wáåëåáîÉ~ì=áëí=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉêKRU=a~=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=EçÜåÉ=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=êìåÇ=NTB=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ìãÑ~ëëÉåIRV=ëçääíÉå=ÄÉá=ÇÉå=båÇéêÉáëÉå=ìã=Å~K=

NMBJmìåâíÉ=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=êÉëìäíáÉêÉåK==

aáÉ=i∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=iÉáÇÉê=Ü~ÄÉå=

ïáê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=içÜåîÉêÜ®äíåáëëÉå=áã=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëëÉâíçêK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=

ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉJ

ÖÉå=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=içÜåJ

ìåíÉêëÅÜáÉÇ=áã=qÉäÉâçãëÉâíçê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áã=_ÉêÉáÅÜ=

îçå=NTB=äáÉÖíKSM=tÉåå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=Å~K=PUB=ÇÉë=båÇéêÉáëÉë=

~ìëã~ÅÜÉåISN=Ç~åå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=SBJmìåâíÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=ÄÉá=ÇÉê=qÉäÉJ

âçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåâçëíÉå=Éêâä®êÉåK=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

aÉê=mêÉáëáåÇÉñ=ÇÉë=_cp=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=qÉäÉÑçåÇáÉåëí=ëÉáí=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉë=qÉäÉâçãã~êâíÉë=NVVU=Äáë=^åÑ~åÖ=OMMO=ìã=Å~K=QMB=ÖÉëìåâÉå=ëáåÇKSO=k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=pïáëëJ

Åçã=~ÄÉê=áã=j®êò=OMMM=ã~ëëáî=áÜêÉ=mêÉáëÉ=ÖÉëÉåâí=Ü~íI=áëí=ÇÉê=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=ëÉáíÜÉê=Ñ~âJ

íáëÅÜ=òìã=bêäáÉÖÉå=ÖÉâçããÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=

=
=
=
RU==sÖäK=^ååÉñ=NK=
RV==hlc=NVVUK=
SM==sÖäK=^ååÉñ=NK=
SN==hlc=NVVUK=
SO==bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMOWOPÑK=



= TV=

=

Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÄÉá=ÇÉå=cÉêåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇÖÉëéê®ÅÜÉå=òì=ÇÉå=ÖΩåëíáÖëíÉåKSP=kìê=ÄÉá=

ÇÉå=q~êáÑÉå=ÑΩê=lêíëÖÉëéê®ÅÜÉ=áëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=íÉìêÉêK==

aáÉë=Ü~í=òì=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉ=ÖÉJ

ÑΩÜêíK=^ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=îçå=ÇÉê=Çá^ñI=ÇáÉ=áã=gìäá=OMMM=ÄÉá=ÇÉê=`çã`çã=Éáå=

dÉëìÅÜ=ìã=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=aáÉ=`çãÅçã=Ü~í=Ç~ë=

dÉëìÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=ìåÇ=ÇÉå=_ìåÇÉëê~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=

sÉêçêÇåìåÖëïÉÖ=ÄòïK=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=

ëçÇ~åå=áã=cÉÄêì~ê=OMMP=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=äÉíòíÉ=jÉáäÉ=ÑΩê=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ÇÉë=qÉäÉJ

âçããìåáâ~íáçåëã~êâíÉë=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=òì=∏ÑÑåÉåK=bê=Ü~í=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉäíÉåÇÉ=dÉëÉíò=

ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=cÉêåãÉäÇÉÇáÉåëíÉîÉêçêÇåìåÖ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ìåÇ=éÉê=NK=

^éêáä=OMMP=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=^ìë=éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ëçää=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=òìê=

båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉ=åçÅÜ=®ìëëÉêå=â∏ååÉåK=bê=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=rsbh=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=

ÇáÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíòÉë=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉã=råÄìåÇäáåÖ=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=oÉÖìäáÉêìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉåë=ÄÉá=fåíÉêâçååÉâíáçå=ìåÇ=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=Ç~ë=brJoÉÅÜí=ÖÉéä~åíK=báåÉ=ÉñJ~åíÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉêâçååÉâíáçå=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=br=îçêëáÉÜíI=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK==

=

br=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

NVVP=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇÉå=pÉâíçê=ÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíÉ=~ã=NKNKNVVU=òì=äáÄÉê~äáëáÉêÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=

bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÄWS=ìåÇ=^åÜ~åÖWUFKSQ=aáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ëáåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=péê~ÅÜíÉäÉÑçåÇáÉåëí=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òìê=kÉíòáåÑê~J

ëíêìâíìêKSR=_Éá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

=
=
=
SP==bäáñã~åå=ìåÇ=pÅÜï~Ä=OMMPWNMRÑÑK=
SQ==báåáÖÉ=i®åÇÉê=ïáÉ=òK_K=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉå=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå=ÑêΩÜÉê=ãáí=ÇÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=ÄÉÖçååÉåK=
SR==oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉê=hçããáëëáçå=îçã=NPK=j®êò=NVVS=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=VMLPUULbtd=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=

îçääëí®åÇáÖÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=~ìÑ=ÇÉå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëã®êâíÉå=EVSLNVLbdFK=
oáÅÜíäáåáÉ=VULNMLbd=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OSK=cÉÄêì~ê=NVVU=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=çÑÑÉåÉå=
kÉíòòìÖ~åÖë=ElkmF=ÄÉáã=péê~ÅÜíÉäÉÑçåÇáÉåëí=ìåÇ=ÇÉå=råáîÉêë~äÇáÉåëí=áã=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëçêáÉåíáÉêíÉå=rãÑÉäÇK=
oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=PMK=gìåá=NVVT=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÅÜ~äíìåÖ=áå=ÇÉê=qÉäÉâçãJ
ãìåáâ~íáçå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=råáîÉêë~äÇáÉåëíÉë=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêçéÉê~Äáäáí®í=ÇìêÅÜ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=
dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=kÉíòòìÖ~åÖ=ElkmF=EVTLPPLbdFK=



= UM=

=

òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ëç=Ü~ÄÉå=òK_K=fí~äáÉå=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=oáÅÜíäáåáÉå=

åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK==

aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=~å=ÇÉå=q~êáÑÉå=òÉáÖÉåW=aáÉ=

sÉêÄê~ìÅÜÉêí~êáÑÉ=ÑΩê=^ìëä~åÇÖÉëéê®ÅÜÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=òïáëÅÜÉå=NVVT=

ìåÇ=NVVV=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=QMB=ÖÉëìåâÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑJ

íÉå=OMMMWPFK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ëáåÇ=ÇáÉ=q~êáÑÉ=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëâìåÇÉå=ÑΩê=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=

ÇÉã=^ìëä~åÇ=ìã=ORB=ÖÉëìåâÉåK=aáÉ=q~êáÑÉ=ÑΩê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=cÉêåÖÉëéê®ÅÜÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ìã=

NPB=ÄòïK=PMB=Éêã®ëëáÖíK==

aáÉ=br=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=éÉêáçÇáëÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=oÉJ

Ñçêãé~âÉíë=ÑΩê=ÇÉå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëëÉâíçêK=aÉê=ÑΩåÑíÉ=_ÉêáÅÜí=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=pí~åÇ=

îçã=NKNMKNVVV=ìåÇ=~å~äóëáÉêí=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=~ÅÜí=pÅÜäΩëëÉäÄÉêÉáÅÜÉåW=k~íáçå~äÉ=oÉÖìäáÉJ

êìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI=wìë~ããÉåëÅÜ~äíìåÖI=råáîÉêë~äÇáÉåëíI=q~êáÑÉI=kìããÉêáÉJ

êìåÖI=cêÉèìÉåòÉåI=tÉÖÉêÉÅÜíÉK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=òì=ÇáÉëÉå=

~ÅÜí=_ÉêÉáÅÜÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉJ

ãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÄWTI=NMFW=

û få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÅÜ~äíìåÖ=Ü®äí=ÇáÉ=brJhçããáëëáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=

ÜçÜÉ=båíÖÉäíÉ=áå=ÖÉïáëëÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉ=wìë~ããÉåJ

ëÅÜ~äíìåÖëÉåíÖÉäíÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=åáÉÇêáÖÉå=båÇÄÉåìíòÉêí~êáÑÉå=ÉáåÉå=j~êâíÉáåíêáíí=

ÉêëÅÜïÉêÉåK=táÅÜíáÖ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜíÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=båíÖÉäíÉK==

û _Éá=ÇÉå=båÇÄÉåìíòÉêí~êáÑÉå=åçíáÉêí=ÇáÉ=hçããáëëáçåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=òïÉÅâë=

mêÉáëâçåíêçääÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ãáí=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåI=Äáë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉá=

ÇÉå=båÇâìåÇÉåéêÉáëÉå=ëéáÉäíK==

û _ÉòΩÖäáÅÜ=råÄìåÇäáåÖ=Ü®äí=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éáå=ÉåíÄΩåÇÉäíÉê=wìÖ~åÖ=òìã=qÉáäJ

åÉÜãÉê~åëÅÜäìëë=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=

ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=åìíòÉå=â∏ååÉåI=áå=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åáÅÜí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëíK=

få=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Ü~í=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉë=

qÉáäåÉÜãÉê~åëÅÜäìëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

áëíK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ïÉêÇÉå=òìêòÉáí=ïÉÇÉê=h~ÄÉäÑÉêåëÉÜåÉíòÉ=åçÅÜ=tiiJ^åïÉåÇìåÖÉå=áã=

Öê∏ëëÉêÉå=rãÑ~åÖ=~äë=éê~âíáëÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÑΩê=ÇÉå=äçâ~äÉå=wìÖ~åÖ=ÖÉåìíòíK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëã~êâí=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

i®åÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉ=~ìëW=



= UN=

=

aÉê=j~êâí~åíÉáä=ÇÉë=fåâìãÄÉåíëSS=ëÅÜï~åâí=òïáëÅÜÉå=Å~K=UOB=EdêçëëÄêáí~ååáÉåF=ìåÇ=

NMMB=Efí~äáÉåF=ÑΩê=içâ~äÖÉëéê®ÅÜÉ=ÄòïK=òïáëÅÜÉå=Å~K=SRB=EaÉìíëÅÜä~åÇF=ìåÇ=Å~K=VRB=Efí~J

äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜF=ÄÉá=cÉêåÖÉëéê®ÅÜÉåK=_Éá=^ìëä~åÇîÉêÄáåÇìåÖÉå=Ü®äí=ÇÉê=fåâìãÄÉåí=òïáJ

ëÅÜÉå=Å~K=RPB=EdêçëëÄêáí~ååáÉåF=ìåÇ=Å~K=VRB=E£ëíÉêêÉáÅÜFKST==

`~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçå=áëí=áå=pÅÜïÉÇÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=Ó=içâ~äJ=cÉêåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇÖÉëéê®ÅÜÉ=

Ó=ëçïçÜä=~äë=Å~ääJÄóJÅ~ää=~äë=~ìÅÜ=~äë=éêÉJëÉäÉÅíáçå=ã∏ÖäáÅÜ=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=

OMMM~WNVNFKSU=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=Å~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçå=ÉÄÉåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=åìê=ÑΩê=cÉêåJ=ìåÇ=

^ìëä~åÇÖÉëéê®ÅÜÉK=fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=îÉêÑΩÖÉå=òï~ê=ΩÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáí=ÑΩê=Å~ääJÄóJÅ~ääI=éêÉJëÉäÉÅíáçå=ëíÉÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

aáÉ=fåíÉêâçååÉâíáçåëÖÉÄΩÜêÉå=ïÉáëÉå=òKqK=ÇÉìíäáÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑI=äáÉÖÉå=~ÄÉê=ÑΩê=~äJ

äÉ=s~êá~åíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=dÉÄΩÜêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòKSV==

báåÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉ=Ü~í=Éêëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=

ïÉêÇÉå=~äë=ãçÇÉê~í=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÉåíÄΩåÇÉäíÉå=iÉáíìåÖÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=

åáÅÜí=ëÉÜê=ÖêçëëI=áåëçÑÉêå=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=åìê=ÖÉêáåÖ=ëÉáåK=få=£ëíÉêêÉáÅÜ=áëí=

ÉáåÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=òï~ê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ëáÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=

EåçÅÜF=åáÅÜí=éê~âíáòáÉêíK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ÇêÉá=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=ÄÉëíÉÜí=åçÅÜ=âÉáåÉ=sÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖ=òìê=båíÄΩåÇÉäìåÖK==

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

báåÉë=ÇÉê=e~ìéíòáÉäÉ=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëã~êâíÉë=áëí=ÉëI=ÉáåÉ=t~ÜäJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáí=òïáëÅÜÉå=_ÉíêÉáÄÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=åáÉÇêáÖÉêÉ=q~êáÑÉ=òì=ÖÉï®ÜêJ

äÉáëíÉå=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÄWNVFK=aÉê=ÑΩåÑíÉ=rãëÉíòìåÖëÄÉJ

êáÅÜí=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=Ü®äí=Ç~òì=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=mêçÄäÉã=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=ã~åJ

ÖÉäåÇÉ=q~êáÑíê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáÉåëíÉ=ëáåÇK=^ìëëÉêÇÉã=

ÑÉÜäÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=ê~ëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=

îçå=j®åÖÉäåK==

=

=
=
=
SS= aÉê=fåâìãÄÉåí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ë=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Ç~ë=ÉÜÉã~äáÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=

jçåçéçäìåíÉêåÉÜãÉåK=
ST==hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÄWNQVI=NRN=ìåÇ=NRPK=
SU==`~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÄÉá=ÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜ=ÇÉå=^åÄáÉíÉê=òì=ï®ÜäÉå=EΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉê=

ëéÉòáÉääÉå=wìÖ~åÖëåìããÉêFK=mêÉJpÉäÉÅíáçå=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éáå=~åÇÉêÉê=^åÄáÉíÉê=~äë=ÇÉê=fåâìãÄÉåí=~äë=pí~åÇ~êÇ~åÄáÉíÉê=
ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

SV==bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMNWOUQÑÑK=



= UO=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=br=Ü~í=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëê~ÜãÉåë=áã=g~Üê=NVVV=Éáå=åÉìÉë=

o~ÜãÉåïÉêâ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ekww=îçã=NNKNOKOMMNFK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=ëí®êâÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=ÄÉá=lêíëåÉíòÉå=

EråÄìåÇäáåÖFI=ìã=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=fåíÉêåÉíJwìÖ~åÖ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=_ÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMMM=Ü~í=ÇáÉ=

br=ÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI=Ç~ë=råÄìåÇäáåÖ=~Ä=

g~åì~ê=OMMN=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=bêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå=^åÄáÉíÉê=Éêëí=ÖÉêáåÖÉ=

^åíÉáäÉ=ÖÉïáååÉå=âçååíÉåK=báåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=båíÄΩåÇÉäìåÖ=áëí=Ç~ãáí=

~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

fã=j~á=OMMO=Ü~í=ÇáÉ=br=ÉáåÉå=åÉìÉå=oÉÅÜíëê~ÜãÉå=ÑΩê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=

îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=E_^hlj=OMMPFK=aáÉëÉê=ëçää=~Ä=gìäá=OMMP=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããÉåK=jáí=ÇÉã=

åÉìÉå=oÉÅÜíëê~ÜãÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉê=br=ÖÉäçÅâÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=wáÉäÉ=ëáåÇ=Éáå=äÉáÅÜíÉêÉê=j~êâíòìÖ~åÖI=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=oÉÖìJ

äáÉêìåÖK=pç=ëçää=ÇáÉ=ÄÉêÉáÅÜëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ÉñJ~åíÉJoÉÖìäáÉêìåÖ=åìê=áå=qÉäÉâçãJj®êâíÉå=~ìÑÉêJ

äÉÖí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=âÉáå=ïáêâë~ãÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÜÉêêëÅÜíK=tç=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ëéáÉäíI=ëçääJ

íÉ=ÇáÉëÉ=sçê~ÄêÉÖìäáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=brJ

hçããáëëáçå=Ü~í=~ÅÜíòÉÜå=qÉáäã®êâíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÉáåÉ=ÉñJ

~åíÉJoÉÖìäáÉêìåÖ=áå=_Éíê~ÅÜí=òáÉÜÉå=ëçääíÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=òK_K=ÇáÉ=^åêìÑíÉêãáåáÉêìåÖ=áå=

jçÄáäÑìåâåÉíòÉå=çÇÉê=ÇÉê=_êÉáíÄ~åÇòìÖ~åÖ=ÑΩê=táÉÇÉêîÉêâ~ìÑ=ΩÄÉê=ÇáÉ=äÉíòíÉ=jÉáäÉK===

=

c~òáí=

§ÄÉê=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=

ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=~äë=ÖÉêáåÖÉêK=táê=ÑΩÜêÉå=ÇáÉë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=fåíÉêâçåJ

åÉâíáçåëJ=ìåÇ=qÉêãáåáÉêìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÜçÜÉå=j~êâí~åíÉáä=ÇÉë=fåâìãÄÉåíë=EÄòïK=

ÇÉëëÉå=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíF=áã=jçÄáäÑìåâ=òìêΩÅâK=aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜJ

ãÉê~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=ëÉÜÉå=ïáê=åáÅÜí=~äë=dêìåÇ=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåI=Ç~=ëáÉ=áå=ÇÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇF=~ìÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=áëíK=fåëÖÉë~ãí=

ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

qÉáä=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉå=ä®ëëíK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉå=~å=ÇáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉå=råáîÉêë~äÇáÉåëí=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=jáí=ÇÉê=ÜçÜÉå=^åëÅÜäìëëÇáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉã=ÇáÅÜíÉêÉå=péêÉÅÜòÉääÉååÉíò=

ä®ëëí=ëáÅÜ=ìåëÉêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=~ÄÉê=Éáå=ÖÉïáëëÉêI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉåK==



= UP=

=

aáÉ=ΩÄêáÖÉå=c~âíçêÉå=ïáÉ=qçéçÖê~ÑáÉI=tÉÅÜëÉäâìêëÉ=ìåÇ=nì~äáí®í=íê~ÖÉå=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=

å~ÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=qÉáä=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉáK==

wì=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáë=âçããí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

fåëíáíìíë=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíÉ=EtfhF=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMMNKTM=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉìêJ

íÉáäí=ãáí=ÉáåÉã=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖëáåÇÉñ=ÇáÉ=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=êÉÖìä~íçêáJ

ëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK==

hçåâêÉí=ïÉêÇÉå=ÇÉê=j~êâíòìÖ~åÖ=ÑΩê=åÉìÉ=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=jáÉíäÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=êÉÖìä~íçêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=kÉíòòìÖ~åÖ=ÄÉïÉêíÉíK=a~òì=ò®ÜäÉå=ìK~K=ÇáÉ=båíJ

ÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉ=EråÄìåÇäáåÖ=äçÅ~ä=äççé=riiFI=ÇáÉ=kìããÉêåéçêí~Äáäáí®íI=ÇáÉ=

fåíÉêâçååÉâíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ëÅÜåÉáÇÉí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉïÉêíìåÖ=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÑΩåÑ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=~ã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=~ÄK=a~ë=tfh=ÑΩÜêí=

ÇáÉë=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=rêë~ÅÜÉå=òìêΩÅâW==

û aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=ÜçÜÉ=fåíÉêâçååÉâíáçåëéêÉáëÉ=~ìëK=
û bë=ÑÉÜäí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=wìë~ããÉåëÅÜ~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~äÉå=bÄÉåÉ=ìåÇ=

û Éë=ÑÉÜäí=ÇáÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉK==
=

=
=
=
TM==bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMNK=



= UQ=

=

qbibhljjrkfh^qflk=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=
^åò~Üä=_ÉíêÉáÄÉêáååÉå=áã=
jçÄáäÑìåâÄÉêÉáÅÜ=ENF=

P==
EOF=

Q= P= P= Q= Q=

j~êâí~åíÉáäÉ=fåâìãÄÉåí=~å=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåJ
ÖÉå=NVVV=ENF=

SVB=
EOF=

`~K=SRB= `~K=UTB= `~K=VRB= `~K=SPB= `~K=RQB=

j~êâí~åíÉáäÉ=ÇÉê=qçÅÜíÉêÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=fåâìãÄÉåíë=áã=
jçÄáäÑìåâ=NVVV=ENF=

UTB=
EOF=

`~K=QMB= `~K=SRB= `~K=RRB= `~K=RMB= `~K=PRB=

fååíÉêâçååÉâíáçåëÖÉÄΩÜêÉå=
cÉëíJòìJcÉëí=qÉêãáåáÉêìåÖ=
äçâ~äI=áå=�J`Éåí=éêç=jáåìíÉ=
^ìÖìëí=OMMM=EPFTN=

NKSR= MKVO= MKTS= NKMQ= MKVQ= MKSP=

fååíÉêâçååÉâíáçåëÖÉÄΩÜêÉå=
cÉëíJòìJjçÄáä=qÉêãáåáÉêìåÖ=
òìê=e~ìéíòÉáí=áå=�J`Éåí=éêç=
jáåìíÉ=^ìÖìëí=OMMM=EPF=

OTKQO= NQKR= OOKUU= NPKUN= NOKUR= OMKMTJ
OPKQO=

tfhJiáÄÉê~äáëáÉêìåÖëáåÇÉñ=
cÉëíåÉíòÄÉêÉáÅÜ=OMMN=EQF=

MKOTTO= MKRQ= MKPU= MKQP= MKRP= MKRS=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
^åò~Üä=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=péêÉÅÜJ
òÉääÉå=éêç=NMMM=báåïçÜJ
åÉêfååÉå=ERF=

TKP= NKT= SKP= PKS= NKS= OKS=

cÉëíåÉíò~åëÅÜäΩëëÉ=
EmpqkLfpakF=éêç=NMM=báåJ
ïçÜåÉêfååÉå=ERF=

TR= TM= RM= RO= TP= SP=

jçå~íäáÅÜÉ=dêìåÇÖÉÄΩÜê=ÑΩê=
mêáî~íâìåÇfååÉå=E~å~äçÖÉê=
^åëÅÜäìëëF=áå=�Lhhm=^ìÖìëí=
OMMM=EPF=

NOKQR= NOKSV= `~K=NP= `~K=NU= `~K=NM= `~K=NQKR=

nì~äáí®í=
^åò~Üä=pí∏êìåÖÉå=éêç=NMM=
iáåáÉå=ERF=

NQ= UKT= NTKO= SKO= QKP= NQKP=

mêçòÉåíë~íò=ÇÉê=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=OQ=píìåÇÉå=ÄÉÜçÄÉåÉå=
pí∏êìåÖÉå=ERF=

VPB= USB= VOB= VUB= TTB= VOB=

^åëïÉê=pÉáòìê=ê~íáç=ERF= SOKR= SNKQ= SMKN= SRKQ= SRKO= SSKR=

q~ÄÉääÉ=NN=nìÉääÉW=ENF=hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÄI=EOF=_^hlj=OMMNWNMI=POX=EPF=bäáñã~åå=Éí=
~äK=OMMOX=EQF=bäáñã~åå=Éí=~äK=OMMNX=ERF=lb`a=OMMNK=

=
=
=
TN==aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=~ìÅÜ=ÑΩê=cÉëíJòìJcÉëí=qÉêãáåáÉêìåÖÉå=páåÖäÉJ=ìåÇ=açìÄäÉJqê~åëáí=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=fåíÉêâçååÉâíáçåëÖÉJ

ÄΩÜêÉå=~ìëK==
TO==gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉëíç=îçääëí®åÇáÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=îçå=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖÉã=tÉííJ

ÄÉïÉêÄ=ÄÉêÉáíë=áãéäÉãÉåíáÉêíK=



= UR=

=

qbibhljjrkfh^qflk=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=
rhF=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=
ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = û mêÉáëåáîÉ~ì=UB=íáÉÑÉê= JUB=
tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û eçÜÉ=fåíÉêâçååÉâíáçåëJ
ÖÉÄΩÜêÉå=

û eçÜÉ=j~êâíâçåòÉåíê~íáçå=áã=
jçÄáäÑìåâ=

û qáÉÑÉ=fåíÉêâçååÉâíáçåëJ
ÖÉÄΩÜêÉå=

eçÅÜ==
`~K=JUBJmìåâíÉ=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãJ
ïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û eçÜÉ=^åëÅÜäìëëÇáÅÜíÉ=
û eçÜÉ=péêÉÅÜòÉääÉåÇáÅÜíÉ=

û e∏ÜÉêÉ=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉå= dÉêáåÖ=
`~K=JOBJmìåâíÉ=

h~éáí~äâçëíÉå= = û wáåëåáîÉ~ì=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉê= eçÅÜ=
`~K=HNMBJmìåâíÉ=

i∏ÜåÉ= = û ^êÄÉáíëâçëíÉå=Å~K=NTB=
íáÉÑÉê=

jáííÉä=
`~K=JSBJmìåâíÉ=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û pÅÜïáÉêáÖÉ=qçéçÖê~ÑáÉ= û jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=
qçéçÖê~ÑáÉ=

dÉêáåÖ=
`~K=JOBJmìåâíÉ=

nì~äáí®í= û hÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=

= hÉáå=báåÑäìëë=

q~ÄÉääÉ=NO=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

PKSKPK jfbqbk=
aáÉëÉ=dΩíÉêÖêìééÉ=ìãÑ~ëëí=jáÉíÉå=îçå=jáÉíÉêfååÉå=áå=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=

ëçïáÉ=â~äâìä~íçêáëÅÜÉ=jáÉíÉå=ÑΩê=báÖÉåíΩãÉêfååÉåK=táê=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ìåë=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÑ=

ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=jáÉíïçÜåìåÖÉåK==

jáÉíïçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qóéÉå=ìåíÉêíÉáäíW=bë=ÖáÄí=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉåI=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉLÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉåI=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëJ

ïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=éêáî~íÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉåK=^åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=tçÜåìåÖÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=tçÜåìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëçïáÉ=

éêáî~íÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=j~åÅÜÉ=tçÜåìåÖëíóéÉå=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=åìê=îçå=ÄÉJ

ëíáããíÉå=^åÄáÉíÉêå=~åÖÉÄçíÉå=EòK_K=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=tçÜåìåÖÉå=îçå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=tçÜJ

åìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåFK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=i®åÇÉê=ïáÉ=òK_K=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïç=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=jáÉíJ

ïçÜåìåÖÉå=îçå=éêáî~íÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=_~ìíê®ÖÉêå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

ìåÇ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëïçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáJ

ëÉ=òì=ã~êâíìåíÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=mêÉáëÉå=~åÖÉÄçíÉåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=êáÅÜíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=

mêáåòáé=ÇÉê=hçëíÉåãáÉíÉI=ÇKÜK=ÇáÉ=jáÉíÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=ëÉáåI=~äë=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ä~ìÑÉåJ

ÇÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=jáÉíÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=tçÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=ëçÖ~ê=ìåíÉê=

ÇÉå=hçëíÉåãáÉíÉå=äáÉÖÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉ=



= US=

=

EÖÉãÉáååΩíòáÖÉF=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=tçÜåìåÖëéêçÇìâJ

íáçå=ÖÉäÉáëíÉíK==

aáÉ=jáÉíéêÉáëÉ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=òïáëÅÜÉå=OSB=EaÉìíëÅÜä~åÇF=ìåÇ=

STB=Efí~äáÉåF=íáÉÑÉêK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=QNBK==

aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=jáÉíéêÉáëÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíJ

äáÅÜÉå=ãáí=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåW=

û jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=
û tçÜåìåÖëÄ~ìâçëíÉå=E_~ìéêÉáëÉF=

û _çÇÉåéêÉáëÉ=
û _~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëêÉÅÜí=
û ^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=
û cÉÜäÉåÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=tÉííÄÉïÉêÄI=Ç~=jáÉíÉå=ÄòïK=fããçÄáäáÉå=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~ê=ëáåÇK==

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=ÄÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=

~âíáîÉ=tçÜåìåÖëéçäáíáâI=ìã=Ç~ë=EíÉáäïÉáëÉF=j~êâíJ=ÄòïK=pí~~íëîÉêë~ÖÉå=áã=tçÜåìåÖëã~êâí=

EtçÜåìåÖëåçíI=jáÉíòáåëåçíF=òì=âçãéÉåëáÉêÉåKTP=pí~~íäáÅÜÉ=j~êâíáåíÉêîÉåíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

jáÉíéêÉáëÉ=îçå=tçÜåìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=â∏ååÉå=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëÉáíÉ=Ó=ÄÉá=

ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=dìíÉë=E_~ìâçëíÉåF=Ó=çÇÉê=~ìÑ==pÉáíÉå=ÇÉê=kìíòìåÖI=ÄÉá=ÇÉå=jáÉíéêÉáëÉå=

~åâåΩéÑÉåK=wì=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=tçÜåìåÖëã~êâí=ò®ÜäÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíJ

éçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ìåÇ=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=ëçïáÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=

ìåÇ=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉåK=táê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=âìêò=ÉáåáÖÉ=~ääÖÉJ

ãÉáåÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=pìÄîÉåíáçåÉå=ìåÇ=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=~åëíÉääÉåK==

jáííÉäë=pìÄîÉåíáçåÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=j~êâíâçëíÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=

ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=báåâçããÉå=ΩÄÉêÄêΩÅâíK=pìÄîÉåíáçåÉå=â∏ååÉå=~äë=lÄàÉâíJ=çÇÉê=~äë=

pìÄàÉâíÜáäÑÉ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáåK=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëÉ=Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=

lÄàÉâíÄÉáíê®ÖÉK=aáÉëÉ=êÉÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëÉáíÉ=ÇÉë=tçÜåìåÖëã~êâíÉëI=

ÇKÜK=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖ=áå=cçêã=îçå=òK_K=_~ìâçëíÉåòìëÅÜΩëëÉå=çÇÉê=

c∏êÇÉêìåÖëÇ~êäÉÜÉåK=pìÄàÉâíÜáäÑÉå=êÉÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=jáÉíâçëíÉå=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=kìíòÉêfååÉå=

òK_K=ãáííÉäë=jáÉíòáåëÄÉáÜáäÑÉå=EaçååÉê=OMMMWRTFK=cΩê=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ëáåÇ=

pìÄàÉâíÜáäÑÉå=åáÅÜí=ã~ëëÖÉÄÉåÇI=Ç~=ïáê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçê=

ÇÉã=^ÄòìÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=_Éáíê®ÖÉ=òÉáÖíK=aÉê=_~ì=îçå=tçÜåìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=

h~éáí~äÉáåë~íòK=fåîÉëíçêfååÉå=áå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=íê~ÖÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=
=
=
=
TP==aÉê=tçÜåìåÖëã~êâí=ïÉáëí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑW=ÜçÜÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉåI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=qê~åëé~êÉåòI=ã~åÖÉäåJ

ÇÉ=sÉêâÉÜêëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉíÅK=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVWVUOTFK=wìã=j~êâíîÉêë~ÖÉå=áã=tçÜåìåÖëïÉëÉå=îÖäK=~ìÅÜ=cêÉó=
NVVM~WNQVÑÑK==



= UT=

=

åìåÖÉå=íê~ÖÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=fåîÉëíáíáçåë~ìÑï~åÇë=ëÉäÄëí=ìåÇ=

Ñáå~åòáÉêÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ãáí=eóéçíÜÉâ~êÇ~êäÉÜÉåK=fã=ÖÉÑ∏êÇÉêJ

íÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~éáí~äã~êâíãáííÉä=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉ=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=_~ìâçëíÉåòìëÅÜΩëëÉ=ÉêëÉíòíK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=wáåëòìJ

ëÅÜΩëëÉå=òì=h~éáí~äã~êâíÇ~êäÉÜÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=jáÉíïÉëÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^ëéÉâíÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáíI=sÉêJ

íê~ÖëÇ~ìÉêI=hΩåÇáÖìåÖëêÉÅÜíI=jáÉíéêÉáëÜ∏ÜÉI=jáÉíéêÉáë®åÇÉêìåÖI=báåíêáííëêÉÅÜí=ìåÇ=jáíÄÉJ

ëíáããìåÖ=EaçååÉê=OMMMWOTFK=wì=ÇÉå=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jáÉíÉåëíçé=

çÇÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=jáÉíÜ∏ÜÉ=EîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=j~ñáã~äãáÉíÉåFI=hçëíÉåãáÉíÉå=

ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉå=EaçååÉê=OMMMWRRI=UTFK=jáÉíÉêÜ∏ÜìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=jáÉíÉêëÅÜìíòÄÉëíáããìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=EaçååÉê=OMMMW=

VMFK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=sÉêãáÉíÉêfååÉå=ÇÉå=sÉêíê~Ö=âΩåÇáÖÉåI=ìã=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=

jáÉíÉáåå~ÜãÉå=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉêÉ=oÉåÇáíÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=iáåÇ=ENVVVF=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=

jáÉíêÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píìÑÉåW=jáëëÄê~ìÅÜ=ìåÇ=tìÅÜÉê=â∏ååÉå=áã=o~ÜãÉå=

îçå=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÉíòÉå=EòK_K=sÉêíê~ÖëÖÉëÉíòF=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=jáÉíîÉêíê®ÖÉ=êÉÖÉäå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=jáÉíêÉÖìäáÉêìåÖÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=aáÉëÉ=ïáÉÇÉêìã=ìåíÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=áå=ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå=

ÅçåíêçäëI=ïÉåå=ÇáÉ=åçãáå~äÉå=jáÉíÉå=ÉáåÖÉÑêçêÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ëÉÅçåÇJÖÉåÉê~íáçå=ÅçåíêçäëI=

ÇáÉ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=kçãáå~äãáÉíÉå=áå=ÄÉëíáããíÉå=páíì~íáçåÉå=Éêä~ìÄÉåK==

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=j~êâíáåíÉêîÉåíáçåÉå=â∏ååÉå=jáÉíéêÉáëÉ=~ìÅÜ=áåÇáêÉâí=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=fëí=ÇáÉ=

ä~åÖÑêáëíáÖÉ=oÉåÇáíÉ=îçå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=òK_K=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=ëíêáâíÉå=jáÉíÉêëÅÜìíòêÉÖÉäìåJ

ÖÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíI=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=éêáî~íÉå=fåîÉëíçêÉå=îÉêÜáåÇÉêíK=

a~ë=tçÜåê~ìã~åÖÉÄçí=ÖÉÜí=òìêΩÅâI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉáÖí=ÇáÉ=tçÜåê~ìãå~ÅÜÑê~ÖÉI=ïÉáä=Ç~ë=

tçÜåÉå=ÄáääáÖÉê=ïáêÇK==

=

pÅÜïÉáò=

aÉê=tçÜåìåÖëã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÉáåáÖÉ=_ÉëçåJ

ÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑ=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMMWPNFK=báåÉêëÉáíë=ëáåÇ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜJ

êÉå=êÉä~íáî=~ìÑï®åÇáÖK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=ÇáÉ=tçÜåÉáÖÉåíìãëèìçíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉê=~äë=áå=~åÇÉJ

êÉå=i®åÇÉêåK=báåÉê=ÇÉê=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇÉê=ÜçÜÉ=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ÇÉê=jáÉíïçÜåìåÖÉåI=ëç=

Ç~ëë=Éáå=tÉÅÜëÉä=áåë=tçÜåÉáÖÉåíìã=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ãáí=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=

áëíK=tÉáíÉêÉ=dêΩåÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=tçÜåÉáÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖI=ÑÉÜäÉåÇÉ=

ëíÉìÉêäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=^ãçêíáë~íáçåëéÑäáÅÜí=îçå=eóéçíÜÉâÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ëáåÇ=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=tçÜåìåÖëã~êâí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=ëí~~íäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíK==



= UU=

=

=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

pçïçÜä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=áëí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

áåíÉåëáí®í=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=ÇΩêÑíÉ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=

káîÉ~ì=äáÉÖÉå=EëáÉÜÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåFK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëI=

Ç~ëë=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=åáÅÜí=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=jáÉíéêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉáíê~ÖÉå=

â~ååK=

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=

lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜí=ÄòïK=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáÉíÉ=ìåÇ=m~ÅÜí=îçå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉJ

ëÅÜ®Ñíëê®ìãÉå=EsjtdFTQK=a~ë=ÜÉìíÉ=ÖÉäíÉåÇÉ=jáÉíêÉÅÜí=ÉåíÜ®äí=bäÉãÉåíÉ=ëçïçÜä=ÇÉê=hçëJ

íÉåãáÉíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=j~êâíãáÉíÉK=a~ë=mêáåòáé=ÇÉê=hçëíÉåãáÉíÉ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=jáÉíòáåë~åJ

é~ëëìåÖÉå=òìä®ëëáÖ=ëáåÇI=ëçïÉáí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=hçëíÉå®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëáåÇ=EpÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVV~WVUOVFK=aáÉ=j~êâíÉäÉãÉåíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=lêíëJ=ìåÇ=nì~êíáÉêΩÄäáÅÜâÉáí=

ëçïáÉ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáëëÄê®ìÅÜäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=jáÉíòáåëÉë=åìê=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=jáÉíÉåJ

ÇÉå=~ÄÖÉâä®êí=ïáêÇK==

cΩê=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëÉ=êÉäÉî~åí=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖI=Ç~ëë=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉ=

jáÉíòáåëÉ=E^åÑ~åÖëãáÉíÉåI=jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖÉåF=~åÑÉÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=jáÉíòáåëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=

ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåW=

û jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=çÇÉê=jÉÜêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêãáÉJ

íÉêë=ëáåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=^äë=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=eóéçíÜÉJ

â~êòáåëÉåK=

û aÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖ=Éêä~ìÄí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖI=ïçÄÉá=ÇÉê=jáÉíòáåë=
ìã=Ü∏ÅÜëíÉåë=QMB=ÇÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=

â~ååK=

û aáÉ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉ=_êìííçêÉåÇáíÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåKTR=

=
=
=
TQ==po=OONKONPKNNK=
TR==aáÉ=_êìííçêÉåÇáíÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=jáÉíòáåëÉáåå~ÜãÉå=EçÜåÉ=^âçåíçJw~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=kÉÄÉåâçëíÉåF=ìåÇ=

tÉêí=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÄÉáã=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåïÉêí=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=a~íÉå=çéÉêáÉêí=E_ìÅÜïÉêíI=h~ìÑéêÉáëI=~âJ
íìÉää=ÖÉëÅÜ®íòíÉê=sÉêâÉÜêëïÉêí=ÉíÅKFI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=_êìííçJoÉåÇáíÉå=çÑí=ÉêëÅÜïÉêÉåK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=_êìííçêÉåJ
ÇáíÉ=áëí=îçå=ÇÉê=i~ÖÉI=îçã=sÉêãáÉíìåÖëëí~åÇI=îçå=ÇÉê=jáÉíòáåëÜ∏ÜÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=j~êâíãáÉíÉåI=îçå=ÇÉê=_~ìëìÄëí~åò=ÄòïK=
Óèì~äáí®í=ìåÇ=îçã=^äíÉê=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉ=kÉííçêÉåÇáíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåìåíÉêÜ~äíI=JÄÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÓîÉêï~äíìåÖ=ëçïáÉ=å~ÅÜ=sçêå~ÜãÉ=îçå=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉå=oÉåçî~íáçåëÄÉÇ~êÑK=



= UV=

=

û aáÉ=jáÉíòáåëÉ=äáÉÖÉå=áã=o~ÜãÉå=çêíëJ=ìåÇ=èì~êíáÉêΩÄäáÅÜÉê=jáÉíòáåëÉK=a~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=

sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉ=áã=páååÉ=çêíëJ=ìåÇ=èì~êíáÉêΩÄäáÅÜÉê=jáÉíòáåëÉ=ëéáÉäí=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=

ÖÉêáåÖÉ=oçääÉI=Ç~=Éë=éêáã®ê=~ìÑ=^äíÄ~ìíÉå=~åÖÉï~åÇí=ïáêÇ=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSFK=

mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_áåÇìåÖ=ÇÉê=jáÉíòáåëÉå=~å=ÇÉå=eóéçíÜÉâ~êòáåë=ìåÇ=ÇáÉ=

fåÑä~íáçåëê~íÉ=Esçå=råÖÉêåJpíÉêåÄÉêÖ=NVVUFK=aáÉëÉ=ÇçééÉäíÉ=_áåÇìåÖ=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=jáÉíÉå=ïÉáí=ΩÄÉêáåÇÉñáÉêí=ëáåÇK=a~=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=fåÑä~íáçåëê~íÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=

ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=kçãáå~äòáåëÉå=ÄÉïáêâíI=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=jáÉíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëí~êâ=ΩÄÉêéêçJ

éçêíáçå~ä=ãáí=ÇÉê=fåÑä~íáçåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=i~åÇ=áå=bìêçé~I=ÇÉëëÉå=jáÉíêÉÅÜí=Éë=

ÇÉå=sÉêãáÉíÉêå=Éêä~ìÄíI=áÜêÉ=jáÉíÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kçãáå~äòáåëë®íòÉ=ëíÉáÖÉåI=ìåÇ=

òï~ê=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉ~äòáåëÉå=âçåëí~åí=ÄäÉáÄÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ëáåâÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=

Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíÉå=áå=wÉáíÉå=îçå=fåÑä~íáçå=EïáÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉF=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÉêÜ∏Üí=

ïìêÇÉåK=sçå=råÖÉêåJpíÉêåÄÉêÖ=ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉë=jÉÅÜ~åáëãìë=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=SB=òì=ÜçÅÜ=äáÉÖÉåK=

a~ë=mêçÄäÉã=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíI=Ç~ëë=jáÉíÉêÜ∏ÜìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=ÇÉë=eóéçíÜÉâ~êòáåëÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉáëí=òΩÖáÖI=jáÉíòáåëëÉåâìåÖÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=ò∏ÖÉêJ

äáÅÜ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåKTS=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ÑΩÜêí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=áåÑä~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=

^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=êÉ~äÉå=eóéçíÜÉâ~êëÅÜìäÇÉå=òì=ÉáåÉê=báåâçããÉåëìãîÉêíÉáäìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=

sÉêãáÉíÉêëÉáíÉ=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVV~WVUPRFK==

báå=ïÉáíÉêÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê=mìåâí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåãáÉíÉ=

ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ëáåÇK=a~ÇìêÅÜ=ÑÉÜäÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=Éáå=âçëíÉåÄÉïìëëíÉë=_~ìÉåK=gÉ=âçëíÉåÄÉïìëëJ

íÉê=Éáå=fåîÉëíçê=Ä~ìíI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=jáÉíòáåëÉåK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáJ

çåëâçëíÉåI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉåI=ÇáÉ=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=âçëíÉåçêáÉåJ

íáÉêíÉ=jáÉíêÉÅÜí=ÄÉÜáåÇÉêí=~ìëëÉêÇÉã=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=bêåÉìÉêìåÖÉå=

EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVV~WVUPOFK=rãÖÉâÉÜêí=ä∏ëí=Éë=ìåå∏íáÖ=ÜçÜÉ=p~åáÉêìåÖÉå=~ìëI=

ïÉáä=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=^åêÉÅÜåìåÖ=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=åìê=

ëç=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=oÉåÇáíÉ=ÉêòáÉäÉå=ä®ëëíKTT==

aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖI=ïçå~ÅÜ=jáÉíÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÄÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉå=~å=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçëíÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇI=Ü~í=~ìëëÉêÇÉã=òì=ÉáåÉã=^ìëÉáå~åÇÉêâä~ÑÑÉå=

îçå=jáÉíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=ìåÇ=~äíÉ=tçÜåìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~=ÇáÉ=_~ìâçëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÖÉëíáÉJ

ÖÉå=ëáåÇ=EiáåÇ=NVVVWOPFK==

=
=
=
TS==káÅÜí=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåÉ=jáÉíòáåëëÉåâìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~îçå=ïáêÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=áããÉê=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=

aáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=jÉÜêâçëíÉå=ëÅÜ®íòí=`~ëÜ=~ìÑ=`ec=NMM=jáçK=`~ëÜI=kêK=S=îçã=TKOKOMMPK=
TT==po=OONKONPKNN=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáÉíÉ=ìåÇ=m~ÅÜí=îçå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãÉå=Esjtd=FI=^êíK=NQK=



= VM=

=

tÉáíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíëÉêâä®êìåÖ=îçå=o~ÜãÉåJ

ãáÉíîÉêíê®ÖÉå=EkçêãîÉêíê®ÖÉFI=hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=jáÉíÉêå=ìåÇ=sÉêãáÉíÉêå=EëéÉòáÉääÉ=jáÉíJ

ÖÉêáÅÜíÉ=çÇÉê=jáÉíÉêëÅÜäáÅÜíìåÖëëíÉääÉåF=ëçïáÉ=hΩåÇáÖìåÖÉåK=aáÉëÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=jáÉíòáåë~åé~ëJ

ëìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉã=~ãíäáÅÜ=ÄÉïáääáÖíÉå=cçêãìä~ê=ÉêÑçäÖÉåK==

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ëíÉääÉå=ïáê=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=

jáÉíÉêfååÉå=êÉÖìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~ÄÉê=áå=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=

òì=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=jáÉíòáåëåáîÉ~ì=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=aáÉë=ÄÉëí®íáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉ=iÉÉêïçÜåìåÖëÄÉJ

ëí~åÇ=îçå=NKSSB=áã=g~ÜêÉ=NVVVKTU=dÉã®ëë=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=j~êíá=ìåÇ=káÉíäáëÄ~ÅÜ=

ENVVSWOQTF=îÉêä~åÖÉå=ΩÄêáÖÉåë=mêáî~íÉ=ìåÇ=mÉåëáçåëâ~ëëÉå=åáÅÜí=ÖΩåëíáÖÉêÉ=jáÉíÉå=~äë=ÇÉê=

oÉëí=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉêfååÉåK=kìê=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=îçå=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=ëáåÇ=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=~åÇÉêÉ=tçÜåìåÖÉåK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉ=åΩíòÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=

jáÉíéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áå=Éíï~=®ÜåäáÅÜÉã=j~ëëÉ=~ìëK=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêä~åÖÉå=ÇáÉ=

Ü∏ÅÜëíÉå=jáÉíÉåK=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëÉ=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_~ìâçëíÉåK=eáÉê=Ü~í=ÇÉê=ëí~êâÉ=tÉííÄÉïÉêÄ=

áã=_~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ëÉÜê=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉå=mêÉáëÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ebsa=OMMOWPRFK=fåëçÑÉêå=

ëçääíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_~ìéêÉáëÉ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=jáÉíéêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêÖÉÄÉåK==

kÉÄÉå=ÇÉê=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=âçããÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖTV=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=lÄàÉâíJ=ìåÇ=pìÄàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ=òìê=^åïÉåÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jáÉíâçëíÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÜáäÑÉåI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=eóéçíÜÉâ~êÇ~êJ

äÉÜÉåI=êΩÅâò~ÜäÄ~êÉI=îÉêòáåëäáÅÜÉ=sçêëÅÜΩëëÉ=EdêìåÇîÉêÄáääáÖìåÖF=ëçïáÉ=wìë~íòîÉêÄáääáÖìåJ

ÖÉåK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=Ç~òì=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=tçÜåÄ~ìJ=ìåÇ=báÖÉåíìãëÑ∏êÇÉJ

êìåÖëÖÉëÉíòK=pçòá~äÉê=tçÜåìåÖëÄ~ì=ìåÇ=pìÄàÉâíÜáäÑÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ääÉêÇáåÖë=åìê=

ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ïÉêÇÉå=tçÜåéêçÄäÉãÉ=åáÅÜí=ãáí=

tçÜåÖÉäÇ=çÇÉê=ëçòá~äÉã=tçÜåìåÖëÄ~ì=~ÄÖÉÑ~åÖÉåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=

ÖÉä∏ëí=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSFK==

kÉÄÉå=ÇÉå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=ÄÉëíáããÉå=~ìÅÜ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇáÉ=_çJ

ÇÉåéêÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_~ìâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëÉK=a~òì=ò®ÜäÉå=ÉáåÉêëÉáíë=

ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

_çÇÉåéêÉáëÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_~ìâçëíÉå=ÇìêÅÜ=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=_~ìJ

çêÇåìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

pÅÜ~ääJI=t®êãÉJ=ìåÇ=_ê~åÇëÅÜìíò=ÄÉÉáåÑäìëëíK==

=
=
=
TU==ïïïKÄïçK~ÇãáåKÅÜLéÇÑLiÉÉêïçÜå|OMMM|ÇKéÇÑK=
TV==páÉÜÉ=tçÜåÄ~ìJ=ìåÇ=báÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=EtbdFI=ïïïK~ÇãáåKÅÜLÅÜLÇLëêLULUQPKÇÉKéÇÑK=



= VN=

=

a~ë=_~ìêÉÅÜí=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â~åíçå~ä=ÖÉêÉÖÉäíK=bë=ÖáÄí=~äëç=OS=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=â~åíçJ

å~äÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉë=Ç~îçå=~å=âçããìå~äÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ

çêÇåìåÖÉåK=aáÉëÉ=Éáåã~äáÖÉ=sáÉäÑ~äí=~å=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉÜáåÇÉêí=ìåÇ=îÉêíÉìÉêí=

Ç~ë=_~ìÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ã~ëëáîK=e~ìéíâêáíáâéìåâí=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=_~ìÖÉëìÅÜëìåíÉêä~ÖÉåK=aáÉëÉê=ïáêÇ=~äë=òì=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=báåÉ=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=îçå=ÉÅçåÅÉéíUM=ëÅÜ®íòí=ÇÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=báå~êÄÉáíìåÖ=áå=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

ìåÇ=mê~ñáë=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=h~åíçåë=ÑΩê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=í®íáÖÉ=_~ììåíÉêåÉÜãìåÖÉå=~ìÑ=

R=Äáë=NMB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mä~åìåÖë~ìÑï~åÇÉëK=aáÉ=píìÇáÉ=Ü®äí=ïÉáíÉê=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_~ìÖÉëÉíòÉ=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ìåÇ=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=_~ìÉåë=ÉêëÅÜïÉJ

êÉåK=aáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÜáåÇÉêíÉå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÖÉïáååÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=NM=Äáë=ORB=ÇÉê=_~ìâçëJ

íÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hçëíÉå=ÇáÉëÉê=ë~ÅÜäáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÄ~êÉå=oÉÖÉJ

äìåÖëîáÉäÑ~äí=äáÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=OKQ=Äáë=S=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêK=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩÜêÉå=~ìÅÜ=òì=jÉÜêâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=_~ìéêçJ

ÇìâíÉåK=rã=ÇáÉëÉë=eÉããåáë=~ÄòìÄ~ìÉå=ïìêÇÉ=áã=lâíçÄÉê=NVVV=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=_~ìJ

éêçÇìâíÉ=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=a~ë=dÉëÉíò=âåΩéÑí=~å=ÇáÉ=_~ìéêçÇìâíÉåêáÅÜíäáåáÉ=ÇÉê=br=~å=ìåÇ=

Ü~êãçåáëáÉêí=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ãáí=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÅÜíK==

=

nì~äáí®í=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ÇÉê=

jáÉíïçÜåìåÖÉå=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMMWPNFK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìéêÉáëÉ=~äë=

âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÑΩê=tçÜåìåÖëÄ~ì=~ÄÉê=ÇçÅÜ=êìåÇ=OMB=

ΩÄÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=br=äáÉÖí=Ebsa=OMMOWPRFK==

báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=bãÅÜH_ÉêÖÉê=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVP=òÉáÖí=~åÜ~åÇ=îçå=báåòÉäçÄàÉâJ

íÉåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_~ìâçëíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=^ìëëí~ííìåÖI=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ìåÇ=hçåëíêìâíáçå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=pç=ïìêÇÉ=

òK_K=ÄÉáã=ÇÉìíëÅÜÉå=lÄàÉâí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=lÄàÉâí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

^ìëëí~ííìåÖÉå=ïáÉ=iáÑí~åä~ÖÉåI=báåÄ~ìâΩÅÜÉåI=t~ëÅÜÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=wáîáäëÅÜìíòâÉääÉê=ÉíÅK=

îÉêòáÅÜíÉíK=_Éáã=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ïìêÇÉå=ìK~K=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉáã=aÉÅâÉåéìíò=ìåÇ=ÄÉá=_çJ

ÇÉåÄÉä®ÖÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=a~ë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=báåëé~êéçíÉåòá~ä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=~ìÑ=êìåÇ=

ORB=ÖÉëÅÜ®íòíK==

=

=
=
=
UM==sÖäK=ÉÅçåÅÉéí=NVVUK=



= VO=

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=ìK~K=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_çÇÉåâå~ééÜÉáí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=

Ü∏ÜÉêÉ=_çÇÉåéêÉáëÉ=~ìëK=aáÉëÉ=Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=ìK~K=ÇìêÅÜ=å~íΩêäáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=

_çÇÉåâå~ééÜÉáí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÉåÖÉå=dêÉåòÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=ÜçÜÉå=_çÇÉåéêÉáëÉ=ÑΩÜêÉå=

òì=ÜçÜÉå=fããçÄáäáÉåéêÉáëÉå=Ebsa=OMMOWPTFI=ï~ë=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉå=~ìëïáêâíK=

a~=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=_çÇÉåâçëíÉå=~å=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÉáåÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå=NRB=

ìåÇ=PRB=ÄÉíê®ÖíUNI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=jáÉíéêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ãáí=

ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_çÇÉåéêÉáëÉå=Éêâä®êÉåK==

aÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=Ü~í=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=NVUV=Äáë=NVVV=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=

TKTB=ÉêÑ~ÜêÉåKUO=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=fãéçêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ÄáääáÖÉê=ïÉêÇÉåK=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=

ÜáåÖÉÖÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉëÉÜÉå=íÉìêÉêK=a~=jáÉíÉå=òì=ÇÉå=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ò®ÜäÉå=

ìåÇ=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉå=rãÑ~åÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉå∏íáÖÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=

tÉÅÜëÉäâìêëÉå=ÉáåÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=îçå=Å~K=RB=Éêâä®êÉåK==

=

c~âíçêâçëíÉå=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eóéçíÜÉâ~êòáåëÉå=áã=^ìëä~åÇ=áã=pÅÜåáíí=

Å~K=NKRJOBJmìåâíÉ=EçÇÉê=Å~K=SMBF=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉåK=tÉåå=ïáê=~ìëëÉêÇÉã=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=

ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=ÄÉá=fããçÄáäáÉå=Å~K=TNB=~ìëã~ÅÜíI=ïçÄÉá=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=qáäÖìåÖëéÑäáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=wáåëâçëíÉå=Ü~åÇÉäå=ÇΩêÑíÉ=E^åJ

å~ÜãÉ=VMBFI=Ç~åå=ëçääíÉå=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉå=áã=^ìëä~åÇ=Å~K=PTB=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉåK==

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÄÉá=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉíê®Öí=Å~K=QBK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=

Ç~ëë=ÇáÉ=içÜåâçëíÉå=áã=^ìëä~åÇ=Å~K=NTB=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåUPI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ìã=Å~K=NBJ

mìåâí=Ü∏ÜÉêÉ=jáÉíòáåëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêâä®êÉåK=

=

=
=
=
UN==cêÉó=NVVMWNQQK=
UO==sÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKSKN=bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉK=
UP==sÖäK=^ååÉñ=NK==



= VP=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

a~ë=pÅÜïÉáòÉê=píáããîçäâ=Ü~í=~ã=NUKRKOMMP=ÇáÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=łg~=òì=Ñ~áêÉå=jáÉíÉå�=~ÄÖÉJ

äÉÜåíK=a~ãáí=âçããí=OMMQ=ÇÉê=dÉÖÉåîçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=îçêë=sçäâK=aáÉëÉê=ÄÉòïÉÅâí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=hçééÉäìåÖ=òïáëÅÜÉå=eóéçíÜÉâ~êJ=ìåÇ=jáÉíòáåëÉå=~ìÑòìÜÉÄÉåK=

aáÉ=jáÉíòáåëÉ=ëçääÉå=áåëâΩåÑíáÖ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëáåÇÉñÉë=

ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉë=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Ü∏ÅÜëíÉåë=UMB=ÇÉê=ÉáåÖÉíêÉJ

íÉåÉå=ûåÇÉêìåÖK=cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=jáëëÄê®ìÅÜäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=jáÉíòáåëÉë=ëçää=

åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=ΩÄÉêëÉíòíÉå=bêíê~ÖI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉéêáåòáé=~ÄÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåK=a~ë=sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=jáÉíòáåëÜ∏ÜÉI=ÇáÉ=åìê=ïÉåáÖ=îçå=ÇÉê=

j~êâíãáÉíÉ=~ÄïÉáÅÜíK==

=

br=

aáÉ=tçÜåìåÖëéçäáíáâ=áå=ÇÉê=br=áëí=ÉáåòÉäëí~~íäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=E`ìÉååÉí=Éí=~äK=NVVUFK=báå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ÇÉê=tçÜåìåÖëéçäáíáâ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜK=wï~ê=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉëíáããíÉ=~ääÖÉãÉáJ

åÉ=wáÉäÉ=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=

fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=i~åÇ=òì=i~åÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=î~êááÉêíK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=áåëçÑÉêå=

ëÅÜïáÉêáÖI=~äë=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=åáÅÜí=áå=~ääÉå=i®åÇÉêå=ÖäÉáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêí=áëí=EòK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=píÉìJ

ÉêîçêíÉáäÉFK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~êâíëáíì~íáçå=áã=g~Üê=

NVVV=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ã~äë=ÖÉäíÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉåK=

=

£ëíÉêêÉáÅÜ==

aÉê=tçÜåìåÖëã~êâí=íÉáäí=ëáÅÜ=~ìÑ=áå=éêáî~íÉ=^äíïçÜåìåÖÉåI=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=

ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìK=mêáî~íÉ=kÉìÄ~ìïçÜåìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=Å~K=NMB=

ÇÉë=dÉë~ãíÄÉëí~åÇÉë=~ìë=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSI=iáåÇ=NVVVWNVFK==

jáÉíêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉåK=_Éá=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=

ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ë=tçÜåÖÉãÉáååΩíòáÖâÉáíëÖÉëÉíò=ìåÇ=Ç~ë=c∏êÇÉêÖÉëÉíò=

ã~ëëÖÉÄÉåÇK=aáÉ=jáÉíòáåëÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=hçëíÉåãáÉíÉ=ìåÇ=

äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉëÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=~äë=àÉåÉ=éêáî~íÉê=jáÉíïçÜåìåÖÉåK=báåÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=

ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=áëí=ã∏ÖäáÅÜK=páÉ=Ü~í=~ÄÉê=ëÉäíÉå=ã~ëëáîÉ=jáÉíòáåëëíÉáÖÉêìåÖÉå=òìê=cçäÖÉI=

ïÉáä=Éáå=ÜçÜÉê=^åíÉáä=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=ÖΩåëíáÖÉå=wáåë=

ÑÉëí=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==



= VQ=

=

_Éá=ÇÉå=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáÉíòáåëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí=

EjáÉíÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖI=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòF=íÉáäïÉáëÉ=òì=~ÄëìêÇ=íáÉÑÉå=jáÉíòáåëÉå=ÖÉÑΩÜêí=

E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSI=açååÉê=OMMMWNON=ìåÇ=NPQFK=eÉìíÉ=âçããí=ÄÉá=kÉìîÉêãáÉíìåÖÉå=Ç~ë=

jáÉíêÉÅÜíëÖÉëÉíò=EjodF=òìê=^åïÉåÇìåÖI=ïÉäÅÜÉë=å~ÅÜ=ÇÉã=oáÅÜíïÉêíëóëíÉãI=ÉáåÉê=^êí=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëãáÉíÉ=ÑìåâíáçåáÉêíK=aáÉ=oáÅÜíïÉêíÉ=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=kÉìÄ~ìâçëíÉå=ÉáåÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=

tçÜåìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖK=báåÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=~ìÑ=ÇÉå=jáÉíòáåë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

tÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=~äë=jáÉíÉêÜ∏ÜìåÖëÖêìåÇ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=

ïÉêÇÉåK=jáÉíéêÉáëÉ=îçå=kÉìÄ~ìãáÉíïçÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=ÑêÉá=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉê=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=ÉñáëíáÉêí=~ìÅÜ=Éáå=jáÉíÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=

îçêòÉáíáÖÉ=hΩåÇáÖìåÖ=îçå=ä~ìÑÉåÇÉå=jáÉíîÉêíê®ÖÉå=åìê=~ìë=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=

EkáÅÜíÄÉò~ÜäìåÖI=báÖÉåÄÉÇ~êÑF=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=EaçååÉê=OMMMWNOO=ìåÇ=ROSFK=aÉê=ëí~êâÉ=hΩåÇáJ

ÖìåÖëëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëÄáåÇìåÖ=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=éêáî~íÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=

â~ìã=äçÜåÉå=ìåÇ=ÇÉê=éêáî~íÉ=tçÜåìåÖëÄ~ì=ÇÉëÜ~äÄ=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ãÉÜê=Ü~íK=

tÉÖÉå=ÇÉê=jáÉíéêÉáëÑáñáÉêìåÖ=ÄÉá=®äíÉêÉå=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=~ìëëÉêJ

ÇÉã=ÇáÉ=mê~ñáëI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=^ìëã~ëë=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òì=ÇÉå=j~êâíãáÉíÉå=áääÉÖ~äÉ=^Ää∏J

ëÉëìããÉå=òì=îÉêä~åÖÉå=ìåÇ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK==

aÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=eóéçíÜÉâ~êÇ~êäÉÜÉå=áëí=îçêïáÉÖÉåÇ=î~êá~ÄÉä=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSWNRF=

ìåÇ=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=~ìÑ=ìåíÉê=RB=ÖÉëìåâÉå=EaçååÉê=OMMMWNOUFK==

få=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=sÉêëìÅÜÉ=ìåíÉêåçããÉåI=ÇáÉ=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=

êÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=_~ìçêÇåìåÖÉå=òì=îÉêÉáåÑ~J

ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK=aáÉ=t®êãÉÇ®ããÉêÑçêÇÉêåáëëÉ=ÑΩê=

kÉìÄ~ìíÉå=ïìêÇÉå=ïáÉÇÉêÜçäí=~åÖÉÜçÄÉåK=

rãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=jáííÉä=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=áããÉê=îçêê~åÖáÖ=

ÑΩê=lÄàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=EaçååÉê=OMMMWNNTÑKFK=a~òì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òáåëÄÉÖΩåëJ

íáÖíÉ=c∏êÇÉêÇ~êäÉÜÉå=ìåÇ=^ååìáí®íÉåJLwáåëÉåòìëÅÜΩëëÉK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ïçÜåìåÖëéçäáíáJ

ëÅÜÉå=píÉìÉêÄÉÖΩåëíáÖìåÖÉå=áëí=ÖÉêáåÖK=

=

aÉìíëÅÜä~åÇ=

aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=jáÉíÉêèìçíÉ=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSFK=aÉê=jáÉíïçÜåìåÖëJ

ã~êâí=íÉáäí=ëáÅÜ=~ìÑ=áå=ÉáåÉå=ÑêÉá=Ñáå~åòáÉêíÉåI=ÉáåÉå=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÄÉÖΩåëíáÖíÉå=ìåÇ=ÇÉå=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìK=aÉê=éêáî~íÉ=jáÉíïçÜåìåÖëÄ~ì=ïáêÇ=ëíÉìÉêäáÅÜ=ëí~êâ=

ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇáÉë=ÑΩÜêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=oÉåÇáíÉåK=

=



= VR=

=

cΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=Öáäí=Ç~ë=jáÉíÜ∏ÜÉåÖÉëÉíò=EjedF=EaçååÉê=OMMMWNTTÑÑK=ìåÇ=

OMNFK=mêáî~íÉ=jáÉíîÉêíê~Öëé~êíÉáÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=kÉìÄÉòìÖëãáÉíÉ=ïÉáíÖÉJ

ÜÉåÇ=ÑêÉáK=kÉì=îÉêÉáåÄ~êíÉ=jáÉíéêÉáëÉI=ÇáÉ=ìã=ãÉÜê=~äë=RMB=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉå=äáÉJ

ÖÉåI=ïÉêÇÉå=~äë=tìÅÜÉê=ÉáåÖÉëíìÑí=ìåÇ=ëáåÇ=ëíê~ÑÄ~êK=pé®íÉêÉ=jáÉí~åé~ëëìåÖÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=

ëíêÉåÖÉå=oÉÖÉäåK=ûåÇÉêìåÖëâΩåÇáÖìåÖÉåI=ÇKÜK=hΩåÇáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=åìê=ÇÉã=bêòáÉäÉå=ÉáåÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=jáÉíÉ=ÇáÉåÉåI=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖK=báåÉ=fåÇÉñáÉêìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉå=áëí=îÉêÄçíÉåI=ÄÉëíÉÜÉåJ

ÇÉ=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=â∏ååÉå=åìê=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉã=wáåëåáîÉ~ìI=bêåÉìÉêìåÖëâçëíÉå=çÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=

sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉå=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ã~ñáã~ä=~ÄÉê=ìã=áåëÖÉë~ãí=PMB=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÇêÉá=

g~ÜêÉåK=aáÉ=çêíëΩÄäáÅÜÉ=sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉ=Ç~êÑ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=çêíëΩÄäáJ

ÅÜÉ=sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=lÄàÉâíÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=åÉì=

îÉêãáÉíÉí=ïìêÇÉåI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=îçå=ÇÉê=hçããìåÉ=ÖÉÑΩÜêíÉå=jáÉíÉåëéáÉÖÉäUQ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=

p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÖìí~ÅÜíÉå=ÉêãáííÉäíK=aáÉ=ã~ñáã~äÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉ=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=

ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=EsÉêÄÉëëÉêìåÖë~êÄÉáíÉåI=jçÇÉêåáëáÉêìåÖÉåF=áëí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=

ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=à®ÜêäáÅÜ=NNB=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåK=aáÉëÉë=hçëíÉåÉäÉãÉåí=ëçääíÉ=

ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉáåÉå=ãáÉíòáåëÇ®ãéÑÉåÇÉå=bÑÑÉâí=Ü~ÄÉåK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩÜêíÉ=~ÄÉê=Ç~òìI=Ç~ëë=

ΩÄÉêáåîÉëíáÉêí=ïáêÇI=ïÉáä=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåãáÉíÉ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖ=~äë=ÇáÉ=

sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉ=Éêä~ìÄíK==

cΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=tçÜåìåÖÉå=ÖÉäíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=sÉêçêÇåìåÖÉå=

EaçååÉê=OMMMWNUN=ìåÇ=RPNFK=dêìåÇä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=hçëíÉåãáÉíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ãÉáëí=åáÉÇêáÖÉêÉ=ÄÉJ

Ü∏êÇäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=_ÉïáääáÖìåÖëãáÉíÉK=aáÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=òìê=kìíòìåÖ=ÉáåÉê=pçòá~äïçÜåìåÖ=

ÖêΩåÇÉí=~ìÑ=báåâçããÉåëÖêÉåòÉåK=a~=ÇáÉ=báåâçããÉå=îáÉäÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ΩÄÉê=

ÇáÉ=e∏ÅÜëíÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=~åÖÉëíáÉÖÉå=ëáåÇI=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÉáåÉ=cÉÜäÄÉäÉÖìåÖK=e~ìëÜ~äíÉI=ÇÉêÉå=

báåâçããÉå=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=dêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=cÉÜäÄÉäÉÖìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ÉåíêáÅÜíÉåK==

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâí=ÇÉë=jáÉíêÉÅÜíë=áëí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=EaçååÉê=

OMMMWNUNFK=aáÉ=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëíÉå=äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=ìåÇ=òï∏äÑ=jçå~íÉåI=~ìÅÜ=ÑΩê=ÖÉëÉíòJ

äáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=hΩåÇáÖìåÖëÖêΩåÇÉ=ïáÉ=báÖÉåÄÉÇ~êÑ=çÇÉê=jáÉíêΩÅâëí~åÇK=

eóéçíÜÉâÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=i~ìÑòÉáí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉëÉ=ÄÉíê®Öí=Å~K=

NO=Äáë=NR=g~ÜêÉK=aáÉ=eóéçíÜÉâÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÖÉíáäÖíK=aÉê=wáåëë~íò=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

ÑÉëíI=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=òìê=§ÄÉêï®äòìåÖ=îçå=h~éáí~äâçëíÉå®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=jáÉíòáåë=ëéáÉäí=

ÇÉëÜ~äÄ=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=oçääÉK=aÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=eóéçíÜÉâ~êÇ~êäÉÜÉå=ÄÉíêìÖ=NVVT=SKTBK=

=
=
=
UQ==jáÉíÉåëéáÉÖÉäW=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~Çê~íãÉíÉêãáÉíòáåëÉ=ÉáåÉê=tçÜåìåÖ=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ei~ÖÉI=dê∏ëëÉI=

^ìëëí~ííìåÖ=ÉíÅKF=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSFK=



= VS=

=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáêÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~å=tçÜåâçãÑçêí=ìåÇ=t®êãÉJ

ëÅÜìíò=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=íÉìÉê=ÖÉÄ~ìíK=wìë®íòäáÅÜ=îÉêíÉìÉêå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=

òK_K=~å=pÅÜ~ääJ=ìåÇ=t®êãÉÇ®ããìåÖI=Ç~ë=_~ìÉåK===

=

fí~äáÉå=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ÄÉíêìÖ=NVVS=OOBI=

ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=Å~K=SB=EaçååÉê=OMMMWPTM=ìåÇ=PUOFK==

dÉÑ∏êÇÉêíÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ëíÉÜÉå=åìê=àÉåÉå=e~ìëÜ~äíÉå=çÑÑÉåI=ÇáÉ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=g~ÜJ

êÉëÉáåâçããÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=aáÉ=jáÉíÉå=îçå=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=tçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=

ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=jáÉíêÉÅÜíëÖÉëÉíòÉë=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=áå=cìåâíáçå=ÇÉë=áåÇáîáÇìÉäJ

äÉå=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåë=~åÖÉé~ëëíK=páÉ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=hçëíÉåãáÉíÉå=

EaçååÉê=OMMMWPUUFK=^ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=báåâçããÉå=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÇáÉ=báåJ

âçããÉåëÖêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíI=áëí=ÉáåÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ìåÇ=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=

dêΩåÇÉå=çÑí=ìåã∏ÖäáÅÜK==

_Éá=ÇÉå=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=kÉìîÉêãáÉíìåÖÉå=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉI=

~äë=ÉáåÉ=åÉìÉ=cçêã=ÇÉê=jáÉíîÉêíê®ÖÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=éê~âíáëÅÜ=áããÉê=òì=j~êâíãáÉíÉå=

EaçååÉê=OMMMWPUPFK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=åçÅÜ=ÇÉã=jáÉíêÉÅÜíÖÉëÉíò=îçå=NVTU=ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=tçÜJ

åìåÖÉå=áëí=ëí~êâ=ÖÉëìåâÉåK=aáÉ=îçå=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=jáÉíÉå=Ä~ëáÉêíÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=

ł~åÖÉãÉëëÉåÉå�=jáÉíÉI=ÇáÉ=ïÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=j~êâíãáÉíÉå=ä~ÖÉåK=NVVU=ïìêÇÉ=Éáå=åÉìÉë=jáÉíJ

êÉÅÜíëÖÉëÉíò=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=òïÉá=jáÉíîÉêíê~ÖëíóéÉå=îçêëáÉÜíW=sáÉêà~ÜêÉëJ

îÉêíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÑêÉá=îÉêÉáåÄ~êíÉå=j~êâíãáÉíÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=_Éá=aêÉáà~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉå=

ëáåÇ=ÇáÉ=jáÉíÉå=êÉÖìäáÉêí=ìåÇ=äáÉÖÉå=ãÉáëí=OMB=ìåíÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=j~êâíãáÉíÉåK=få=ÄÉáÇÉå=

c®ääÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=jáÉíÉå=ÉáåÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖI=ÑΩê=ÇáÉ=TRB=ÇÉê=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜÉêéêÉáëáåÇÉñ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

mêáî~íÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=íÉáäÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=çÇÉê=~äë=tçÜåìåÖÉå=ãáí=

îÉêÉáåÄ~êíÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=éêçÑáíáÉêÉåK=pìÄîÉåíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ëÉáí=

ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=éêáî~íÉå=tçÜåÄ~ìáåîÉëíçêÉå=òìÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=j~êâíáåíÉêîÉåíáçåÉå=

ÇÉë=pí~~íÉë=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=éêáî~íÉ=sÉêãáÉíÉê=ÇÉå=jáÉíïçÜåìåÖëëÉâíçê=îÉêä~ëëÉå=

Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~îçå=~ÄëÉÜÉåI=åÉìÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=í®íáÖÉåK=

aÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=eóéçíÜÉâ~êÇ~êäÉÜÉå=ÄÉíêìÖ=NVVU=RB=EaçååÉê=OMMMW=PTUFK=

=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ÄÉíê®Öí=NVVT=åìê=

åçÅÜ=NMBI=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=tçÜåìåÖÉåF=



= VT=

=

ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=OOBI=ÇÉê=oÉëí=áëí=tçÜåÉáÖÉåíìã=EaçååÉê=OMMMWQVSI=RNQ=ìåÇ=RSSFK=aÉê=

dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=íáÉÑÉå=^åíÉáä=éêáî~íÉê=jáÉíïçÜåìåÖÉå=äáÉÖí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

âçåíêçääáÉêíÉå=ìåÇ=êÉÖìäáÉêíÉå=jáÉíÉå=òì=ÉáåÉã=^ìëëíáÉÖ=ÇÉê=éêáî~íÉå=sÉêãáÉíÉê=ÑΩÜêíÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=_Éëí~åÇëãáÉíÉê=áå=áÜêÉå=tçÜåìåÖÉå=ÄäáÉÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=Éåíëí~åÇ=Éáå=ëí~êâÉê=qêÉåÇ=òìã=

bêïÉêÄ=îçå=tçÜåìåÖëÉáÖÉåíìãK==

aáÉ=jáÉíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÑêÉá=

ÑÉëíÖÉäÉÖíK=_Éá=ÇÉå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=ÇáÉ=jáÉíîÉêíê®ÖÉI=ÇáÉ=îçê=NVUU=

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉåI=~ìÑ=ÉáåÉê=ł~åÖÉãÉëëÉåÉå=jáÉíÉ�I=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=jáÉJ

íÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÄÉëíáããí=ìåÇ=~ääÉ=òïÉá=g~ÜêÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=cΩê=kÉìîÉêíê®ÖÉ=ãΩëëÉå=

łÉêëÅÜïáåÖäáÅÜÉ�=jáÉíÉå=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉá=êìåÇ=OMB=ÇÉë=kÉííçJ

Ü~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåë=äáÉÖÉåK==

kÉìÉ=jáÉíîÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=éêáî~íÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëÉáí=NVUU=ãáí=j~êâíãáÉíÉå=~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåK=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=jáÉíîÉêíê®ÖÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëÖÉëÉíò=îçå=NVUMK=aáÉëÉë=äÉÖí=

ÑÉëíI=Ç~ëë=ÄÉÑêáëíÉíÉ=sÉêíê®ÖÉ=òì=~åÖÉãÉëëÉåÉå=jáÉíÉå=çÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=jáÉíÉå=òì=j~êâíJ

ãáÉíÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=^åÖÉãÉëëÉåÉ=jáÉíÉå=ïÉêÇÉå=~äë=äçâ~äÉ=j~êâíéêÉáëÉ=

çÜåÉ=hå~ééÜÉáíëòìëÅÜä®ÖÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÉääÉ=jáÉíÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=cΩê=

cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ã∏ÄäáÉêíÉ=tçÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=Å~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=~ìëJ

ã~ÅÜÉåI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=pÅÜìíò=ãÉÜêK==

NVVTLVU=ï~êÉå=òïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=éêáî~íÉå=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=òì=j~êâíãáÉíÉå=îÉêÉáåÄ~êíK=

VB=ìåíÉêä~ÖÉå=ÉáåÉê=jáÉíÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖI=ORB=ë~ÜÉå=ÇáîÉêëÉ=~åÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=îçêK=

TRB=~ääÉê=åÉìÉå=jáÉíîÉêíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=òì=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=EaçååÉê=

OMMMWRNRFK=aáÉ=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáÉíîÉêíê®ÖÉ=ãáí=~åÖÉãÉëëÉåÉå=jáÉíÉå=ïÉêÇÉå=~Ä=NVVV=

~åÖÉé~ëëíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=òïÉáà®ÜêäáÅÜÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=jáÉíÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=çÑÑáJ

òáÉääÉ=e∏ÅÜëíïÉêíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=^åé~ëëìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=Ü∏ÅÜëíÉåë=RB=ÄòïK=TKRB=ΩÄÉê=ÇÉã=

sÉêÄê~ìÅÜÉêéêÉáëáåÇÉñ=äáÉÖÉåK==

aÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=eóéçíÜÉâ~êÇ~êäÉÜÉå=äáÉÖí=NVVV=ÄÉá=SKMB=EaçååÉê=OMMMW=RMUFK=

=

pÅÜïÉÇÉå=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ÄÉíê®Öí=NVVM=OMBI=

ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=Å~K=OOB=ìåÇ=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëïçÜåìåÖÉå=Å~K=

NUB=EaçååÉê=OMMMWQSS=ìåÇ=QTPFK=aáÉ=tçÜåÉáÖÉåíìãëèìçíÉ=ÄÉíê®Öí=QMBK=

aáÉ=jáÉíÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~ã=mêáåòáé=ÇÉê=hçëíÉåãáÉJ

íÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=~ìÑï®åÇáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=páÉ=ìãÑ~ëëÉå=h~éáí~äJ

âçëíÉåI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=fåëí~åÇÜ~äíìåÖëâçëíÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ë=iÉÉêëí~åÇëêáëáâç=



= VU=

=

ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçã=dÉë~ãíîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=sÉêãáÉíÉê=ìåÇ=îçã=jáÉíÉêîÉêÄ~åÇ=ëçòá~äé~êíåÉêëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáÉíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=tçÜå~åä~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=

tçÜåïÉêí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK==

aáÉëÉ=jáÉíÉåëíêìâíìê=Öáäí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~äë=oáÅÜíäáåáÉ=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=jáÉíïçÜåìåÖëÄÉJ

ëí~åÇK=mêáî~íÉ=jáÉíÉå=ëáåÇ=Ç~ãáí=~å=ÇáÉ=hçëíÉåãáÉíÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=ÖÉÄìåÇÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÇÉå=éêáî~íÉå=sÉêãáÉíÉêå=Éáå=ÖÉïáëëÉê=dÉïáåå=òìÖÉëí~åÇÉåI=Ç~=áÜêÉ=í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=jáÉíÉåÑÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÖÉÜÉåK==

aÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=eóéçíÜÉâ~êÇ~êäÉÜÉå=ÄÉíê®Öí=NVVT=SKOB=EaçååÉê=OMMMW=QTOFK=

=

tÉáíÉêÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

aáÉ=br=êÉÖÉäí=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=_~ìïÉêâÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=_~ìéêçÇìâíÉåêáÅÜíäáåáÉ=

E_moFK=aáÉëÉ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=_~ìéêçÇìâíÉ=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìïÉêâÉI=ÑΩê=

ÇáÉ=ëáÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ÖÉïáëëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=ãΩëëÉåK=aáÉëÉ=

ëáåÇ=áå=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=dêìåÇä~ÖÉåÇçâìãÉåíÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ÉêëíÉääí=

ïìêÇÉåI=âçåâêÉíáëáÉêí=ìåÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=

û jÉÅÜ~åáëÅÜÉ=cÉëíáÖâÉáí=ìåÇ=pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí==
û _ê~åÇëÅÜìíò==
û eóÖáÉåÉI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò==

û kìíòìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=
û pÅÜ~ääëÅÜìíò==
û båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=ìåÇ=t®êãÉëÅÜìíòK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=br=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òìê=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=

ÑÉëíòìëíÉääÉåK=

=

c~òáí=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=

òKqK=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=êÉÖìäáÉêí=ïÉêÇÉå=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=

îçå=iáåÇ=ENVVVFI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉê=ÉáåÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉê=

oÉÖìäáÉêìåÖëëí®êâÉ=ÉêëíÉääí=ïáêÇK=^åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=áå=îáÉê=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêìééÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåW=

û dêìééÉ=NW=jáÉíéêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=áå=~ííê~âíáîÉå=dÉÄáÉíÉå=éÉêã~åÉåí=ìåíÉê=ÇÉã=j~êâíåáîÉ~ì=

ÖÉÜ~äíÉåW=pÅÜïÉÇÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜK=

û dêìééÉ=OW=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáåÇ=ÖÉÖÉå=jáÉíéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ìåÇ=
jáÉíéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÄÉá=kÉìîÉêíê®ÖÉå=ëáåÇ=äáãáíáÉêíW=aÉìíëÅÜä~åÇK=



= VV=

=

û dêìééÉ=PW=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáåÇ=ÖÉëÅÜΩíòíK=kÉìîÉêíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=
êÉÖìäáÉêíW=pÅÜïÉáòK==

û dêìééÉ=QW=jáÉíÉêfååÉå=ëáåÇ=åìê=ÖÉÖÉå=jáÉíÉå=Ü∏ÜÉê=~äë=Ç~ë=j~êâíåáîÉ~ì=ÖÉëÅÜΩíòíW=dêçëëJ
Äêáí~ååáÉåK=

táê=ÖÉÜÉå=Ç~ãáí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=~äë=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=

òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=jáÉíòáåëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉáíê®ÖíK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=

Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=c~ääI=ÇáÉ=ëíêÉåÖÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=åáÅÜí=òì=Ü∏ÜÉêÉåI=ëçåÇÉêå=òì=íáÉÑÉêÉå=

mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉë=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

û fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òK_K=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ëéáÉäí=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉåΩÄÉêï®äòìåÖ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLm~êáëá=NVVSFK=aáÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=

cçäÖÉ=ÇÉê=hçëíÉåãáÉíÉK=fÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=eóéçíÜÉâ~êâêÉÇáíÉ=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=î~êá~ÄäÉ=wáåëë®íòÉ=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåK==

û aáÉ=_áåÇìåÖ=ÇÉê=jáÉíòáåëÉ=~å=ÇáÉ=åçãáåÉääÉå=eóéçíÜÉâ~êòáåëë®íòÉ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=

jáÉíÉå=áå=wÉáíÉå=îçå=fåÑä~íáçå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=

û få=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ïÉêÇÉå=eóéçíÜÉâ~êâêÉÇáíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÖÉíáäÖíI=
ÉïáÖÉ=eóéçíÜÉâÉå=ÄÉëíÉÜÉå=Ç~ÜÉê=â~ìãK=aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=ïÉáëÉå=~ìëëÉêÇÉã=ÇìêÅÜJ

ïÉÖë=Ü∏ÜÉêÉ=wáåëë®íòÉ=~ìÑ=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=~ìÅÜ=ÇáÉë=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=qáäÖìåÖK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=qáäÖìåÖëéÑäáÅÜíK==

û aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=łpçòá~äïçÜåìåÖÉå�=äáÉÖí=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ãáí=ONB=Äáë=PMB=

ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=^åíÉáä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=NQBK=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=áå=pçòá~äïçÜåìåJ

ÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=å~ÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåãáÉíÉ=êáÅÜíÉå=çÇÉê=~åÇÉêïÉáíáÖ=êÉÖìäáÉêí=ëáåÇI=ä®ëëí=ëáÅÜ=

Ç~ÇìêÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=báåÉå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ÖáÄí=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=

ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=~ã=_fmI=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íáÉÑÉê=äáÉÖí=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åJ

ÇÉêåK=

fã=tÉáíÉêÉå=íê~ÖÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇI=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=_çÇÉåéêÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

tÉÅÜëÉäâìêëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉáK=mä~åÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉ=

sçêëÅÜêáÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÇΩêÑíÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåI=Ç~=ëáÉ=åáÅÜí=ïÉJ

ëÉåíäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåK==



= NMM=

=

jfbqbk==

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=
tçÜåÉáÖÉåíìãëèìçíÉ=EOF= PNB= QMB= TRB= RRB= QPB= SUB=
^åíÉáä=éêáî~íÉê=jáÉíïçÜåìåJ
ÖÉå=~ã=dÉë~ãíïçÜåìåÖëÄÉJ
ëí~åÇ=EPF=

RRB= OVB= OPB= NUB= NUB= NMB=

^åíÉáä=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=~ã=
jáÉíïçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=EPF=

NQB= PMB= Ó= OQB= OOB= ONB=

^åíÉáä=pí~~íë~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=
tçÜåìåÖëéçäáíáâ=áå=B=ÇÉë=
_fm=ENF=

[NBUR= NJOB= NB= NJOB= PB= PB=

e∏ÜÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=tçÜåìåÖëJ
Ä~ì=áå=B=ÇÉë=_fm=EOF=

[NB= NB= = OKOB= PKRB= OKTB=

eóéçíÜÉâ~êòáåëë~íò=båÇÉ=
VMÉê=g~ÜêÉ=EQF=

PKVB=
ERF=

SKT=
ENVVTF=

RB=
ENVVUF=

YRB= SKOB=
ENVVTF=

SB=
ENVVVF=

jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=jáÉíïçÜåìåÖÉå==

û bäÉãÉåíÉ=îçå=
hçëíÉåãáÉíÉ=
EjáÉíòáåëÉêÜ∏J
ÜìåÖ=~ìÑ=dêìåÇ=
îçå=hçëíÉåëíÉáJ
ÖÉêìåÖÉåF=ìåÇ=
j~êâíãáÉíÉ=
EjáëëÄê®ìÅÜäáÅÜJ
âÉáíI=lêíëJìåÇ=
nì~êíáÉêΩÄäáÅÜJ
âÉáíF=

û hçëíÉåΩÄÉêï®äJ

û cêÉáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=
ÄÉá=éêáî~íÉå=kÉìJ
îÉêíê®ÖÉå=

û bêÜ∏ÜìåÖÉå=
ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=
ã~ñK=PMB=áå=ÇêÉá=
g~ÜêÉå=ìåÇ=ã~ñK=
Äáë=çêíëΩÄäáÅÜÉ=
sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉ=

û hçëíÉåΩÄÉêï®äJ
òìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=
~ÄÉê=çÜåÉ=_ÉÇÉìJ

û jáÉíÉå=îçå=ÖÉJ
Ñ∏êÇÉêíÉå=tçÜJ
åìåÖÉå=òKqK=ïÉáí=
ìåíÉê=ÇÉå=hçëJ
íÉåãáÉíÉåK=

û kÉìîÉêãáÉíìåÖÉå=
ãáí=j~êâíãáÉíÉå=

û £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=
ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=tçÜJ
åìåÖÉå=å~ÅÜ=
hçëíÉåãáÉíÉK==

û hçëíÉåΩÄÉêï®äJ
òìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=
~ÄÉê=áKÇKoK=çÜåÉ=
^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=
jáÉíéêÉáëÉ=

û kÉìîÉêãáÉíìåÖÉå=
éêáî~íÉê=jáÉíJ
ïçÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=

û hçëíÉåãáÉíÉå=ÑΩê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=tçÜJ
åìåÖÉåK=

û mêáî~íÉ=jáÉíÉå=~å=
hçëíÉåãáÉíÉå=áã=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâJ
íçê=ÖÉÄìåÇÉåK=

û bêëÅÜïáåÖäáÅÜÉ=
jáÉíÉå=ÑΩê=kÉìJ
îÉêíê®ÖÉ=ÄÉá=ÖÉJ
Ñ∏êÇÉêíÉå=tçÜJ
åìåÖÉå=

û kÉìîÉêíê®ÖÉ=îçå=
éêáî~íÉå=jáÉíJ
ïçÜåìåÖÉå=òì=
j~êâíãáÉíÉå==

=
=
=
UR==báÖÉåÉ=pÅÜ®íòìåÖW=pçòá~äÉê=tçÜåìåÖëÄ~ì=Å~K=`ec=OMM=jáçK=éêç=g~ÜêI=tbd=Å~K=`ec=NRM=jáçK=éêç=g~ÜêI=_fm=Å~K=`ec=QMM=já~K=



= NMN=

=

jfbqbk==

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

òìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=
EeóéçíÜÉâ~êòáåJ
ëÉåI=qÉìÉêìåÖI=
jÉÜêäÉáëíìåÖÉåF=

û hÉáåÉ=^ãçêíáë~J
íáçåëéÑäáÅÜí=ÇÉê=
eóéçíÜÉâÉå=

íìåÖI=ïÉáä=ãÉáëí=
ÑÉëíÉ=wáåëë®íòÉK=

û hçëíÉåãáÉíÉåJ
éêáåòáé=ÑΩê=ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíÉ=tçÜåìåÖÉå=
E_ÉïáääáÖìåÖëJ
ãáÉíÉF=

sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉI=
~ÄÉê=éê~âíáëÅÜ=
çÜåÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=

û cêÉáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=
îçå=jáÉíÉå=ÄÉá=
kÉìÄ~ìíÉåK=

q~ÄÉääÉ=NP=nìÉääÉW=ENF=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=NVVTWOVX=EOF=`ìÉååÉí=Éí=~äK=NVVUWQ=ìåÇ=TX=EPF=ïïïKáìíKåìLW=qÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=ëÉÅíçêI=Å~K=NVVULNVVVI=Eáå=B=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÜçìëáåÖ=
ëíçÅâFX=EQF=açååÉê=OMMMX=ERF=ïïïKÄïçK~ÇãáåKÅÜLÇÉLáããçLáÑê|MOKÜíãK=

=



= NMO=

=

=

jfbqbk=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=
rhF=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=
ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = û mêÉáëåáîÉ~ì=QNB=íáÉÑÉê= JQNB=
tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ
í®í=

= = mê~âíáëÅÜ=âÉáå=báåJ
Ñäìëë=

pçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û §ÄÉêáåÇÉñáÉêíÉ=jáÉíÉå=~ìÑ=
dêìåÇ=hçëíÉåΩÄÉêï®äòìåÖ=
îçå=eóéçòáåëÉå=ìåÇ=qÉìÉJ
êìåÖ=

û dÉêáåÖÉê=^åíÉáä=ëçòá~äÉê=
tçÜåìåÖëÄ~ì=

û jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=hçëíÉåãáÉíÉå=
û få=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=hçëíÉåJ
ΩÄÉêï®äòìåÖ==

û eçÜÉê=^åíÉáä=pçòá~äïçÜåìåJ
ÖÉå=

eçÅÜ=
`~K=JPRBJmìåâíÉ=

rãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

û ^ìÑï®åÇáÖÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

û ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
pÅÜ~ääJI=t®êãÉJ=ìåÇ=
_ê~åÇëÅÜìíò=

û báåÖÉëÅÜê®åâíÉ=kìíòìåÖ=
EdÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉFK=

û dÉëÉíòäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
òK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=båÉêÖáÉÉáåJ
ëé~êìåÖ=ìåÇ=t®êãÉëÅÜìíò=
ΩÄÉê=_~ìéêçÇìâíÉåêáÅÜíäáåáÉ=

dÉêáåÖ=
`~K=JRBJmìåâíÉ=

h~éáí~äâçëíÉå= = û wáåëåáîÉ~ì=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉê= pÉÜê=ÜçÅÜ=
`~K=HPTBJmìåâíÉ=

i∏ÜåÉ= = û ^êÄÉáíëâçëíÉå=Å~K=NTB=íáÉÑÉê= pÉÜê=ÖÉêáåÖ=
`~K=JNBJmìåâíÉ=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û e∏ÜÉêÉ=_çÇÉåéêÉáëÉ=ïÉJ
ÖÉå=_çÇÉåâå~ééÜÉáí=

û ^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=
cê~åâÉåë=

= jáííÉä=
`~K=JNMBJmìåâíÉ=

nì~äáí®í== û _ÉëëÉêÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=
Ü∏ÜÉêÉê=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=

= eçÅÜ=
`~K=JORBJmìåâíÉ=

q~ÄÉääÉ=NQ=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

PKSKQK jbafwfkfp`eb=molarhqb=rka=^rpo§pqrkd=
wì=ÇáÉëÉê=dΩíÉêÖêìééÉ=ò®ÜäÉå=åÉÄÉå=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ãÉÇáòáåáJ

ëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=~ìÅÜ=_êáääÉå=ìåÇ=iáåëÉå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^éé~ê~íÉ=ìåÇ=dÉê®J

íÉK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=dÉê®íÉ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=

òïáëÅÜÉå=OSB=EaÉìíëÅÜä~åÇF=ìåÇ=RNB=Efí~äáÉåF=íáÉÑÉêK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=

ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=bêòÉìÖåáëëÉå=PTB=íáÉÑÉêK==

båíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=^åíÉáä=~ã=ifh=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáJ

ãáííÉäK=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hêáíÉêáÉå=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåW=é~íÉåíJ

ÖÉëÅÜΩíòíI=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖK==

=



= NMP=

=

aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áëí=áå=~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=êÉÖìJ

äáÉêíK=aáÉë=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=~åÇÉêÉå=hçåëìãÖΩíÉêå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=Efkco^p=OMMOWPOÑÑKFW=

û aÉê=hçåëìã=áëí=ãáí=éçëáíáîÉå=çÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=òK_K=ïÉåå=ÄÉá=

ÉáåÉê=^åëíÉÅâìåÖ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îçå=aêáííÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëíI=ïÉáä=^êòåÉáãáííÉä=åáÅÜí=ÉáåÖÉJ

åçããÉå=ïÉêÇÉåK==

û bë=ÄÉëíÉÜÉå=fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ëÉäÄëí=ÇáÉ=aá~ÖåçëÉ=

ÄòïK=ÇáÉ=qÜÉê~éáÉ=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=â~åå=ìK~K=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìJ

ãÉåífååÉå=ÇÉå=mêÉáë=~äë=ÉáåòáÖÉë=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉë=nì~äáí®íëòÉáÅÜÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ìåÇ=íÉìêÉJ

êÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÄÉîçêòìÖÉåK==

û _Éá=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ

ÇÉêë=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=~ìÑI=Ç~=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=

ïÉêÇÉåK===

û cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Ü~ÄÉå=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉëK=

lÜåÉ=m~íÉåíëÅÜìíò=åáããí=ÇÉê=^åêÉáò=òì=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~åëíêÉåÖìåÖÉå=~ÄK==

û jáí=m~íÉåíêÉÅÜíÉå=ÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=jçåçéçäëíÉääìåÖ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=

ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉê=m~íÉåíÇ~ìÉêI=ÇÉêÉå=kìíòìåÖ=~ìë=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=dêÉåòÉå=ÖÉJ

ëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

û báåÉ=ïÉáíÉêÉ=råîçääâçããÉåÜÉáí=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=áëí=ÇáÉ=~åÖÉÄçíëáåÇìòáÉêíÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉK==

báå=qÉáä=ÇáÉëÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëìåîçääJ

âçããÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dìíJ`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=~ìÑ=

ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉI=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉã=j~êâíîÉêë~ÖÉåK=§ÄÉê=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáêÇ=

îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉåK==

^åÇÉêÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~I=ïáÉ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëëÉåëáÄáäáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=~ìÑ=

dêìåÇ=ÇÉë=m~íÉåíëÅÜìíòÉëI=ëáåÇ=åáÅÜí=cçäÖÉå=ÉáåÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåëI=ëçåÇÉêå=^ìëïáêâìåÖÉå=

îçå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ïáÉ=ÄÉáã=_ÉáëéáÉä=m~íÉåíëÅÜìíò=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖÉå=îçå=j~êâíJ

îÉêë~ÖÉå=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìíI=cçêëÅÜìåÖF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=

j~êâíîÉêë~ÖÉåë=ÖáÄí=Éë=áå=~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=~ìÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=páJ

ÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=

~ääÉêI=òìê=åçíïÉåÇáÖÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖK==



= NMQ=

=

aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ãáí=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=Efkco^p=OMMOW=NOMFW=

û £âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=içÜååáîÉ~ìI=h~éáí~äâçëíÉåI=hçëíÉå=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÉíÅK=

û píêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=qçéçÖê~ÑáÉI=häÉáåê®ìãáÖâÉáí=ÇÉë=j~êâíÉëI=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=ëçJ

ïáÉ=j~êâí~Äëéê~ÅÜÉåK==

û oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíçêÇåìåÖK==
aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òÉáÖíI=

Ç~ëë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=Å~K=NMB=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìÑïÉáëÉå=Efkco^p=OMMOWVVFK=

báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ëáåÇ=ëáÅÜÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉK=_ÉòΩÖäáÅÜ=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=

ΩÄÉêI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëÉåK=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~ÄJ

êáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=bë=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=åìê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~J

ÄÉéêÉáëÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêåI=ÇáÉ=òì=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK=

pÉäÄëí=ïÉåå=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=áå=ã~åÅÜÉå=i®åÇÉêå=áÇÉåíáëÅÜ=áëíI=â∏ååÉå=mìÄäáâìãëJ

éêÉáëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåK=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ëí~~íäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=e~åÇÉäëJ

ëé~ååÉå=ÑΩê=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=ëçïáÉ=o~Ä~ííÉ=ÑΩê=dêçëëÜ®åÇäÉê=ìåÇ=^éçíÜÉâÉåK==

=

pÅÜïÉáò=

táÅÜíáÖëíÉ=^âíÉìêÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇáÉ=mÜ~êã~ÜÉêëíÉääÉêI=ÇáÉ=

fãéçêíÉìêÉI=ÇÉê=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ëçïáÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ïáÉ=^éçíÜÉâÉåI=ûêòJ

ífååÉå=ìåÇ=péáí®äÉêK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=êìåÇ=OQM=mÜ~êã~ÜÉêëíÉääÉê=~åë®ëëáÖK=oìåÇ=QMB=ÇÉë=

^êòåÉáãáííÉäìãë~íòÉë=ëí~ããí=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìë=áåä®åÇáëÅÜÉê=mêçÇìâíáçåK=aÉê=Öê∏ëëÉêÉ=

^åíÉáä=ÇÉë=rãë~íòÉëI=êìåÇ=SMB=ïáêÇ=ΩÄÉê=fãéçêíÉ=ÖÉÇÉÅâíK=SNB=ÇÉë=rãë~íòÉë=ä~ìÑÉå=ΩÄÉê=

^éçíÜÉâÉå=çÇÉê=aêçÖÉêáÉåI=ORB=ΩÄÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòífååÉå=ìåÇ=NOB=ΩÄÉê=ÇáÉ=

péáí®äÉêK=SMB=ÇÉë=rãë~íòÉë=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêâ~ìÑ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=aÉê=

dÉåÉêáâ~~åíÉáä=ÄÉíêìÖ=NVVV=OKSBK=aáÉ=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=péÉòá~äáí®J

íÉåäáëíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêÑ~ëëí=Efkco^p=OMMOWQNFK==

=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ò®ÜäÉå=Efkco^p=OMMOWQSÑÑKFW==

û ~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíòI=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíI=ÇáÉ=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=

ìåÇ=JâçåíêçääÉX=



= NMR=

=

û ~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉë=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=Ç~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=ìåÇ=

åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉäI=Ç~ë=sÉêÄçí=îçå=wïÉáí~åãÉäÇìåÖÉåI=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëJ

éÑäáÅÜíI=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíI=Ç~ë=tÉêÄÉîÉêÄçí=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉåX=

û ~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòífååÉå=ÇáÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉåX=

û ~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=ÇáÉ=oÉòÉéíéÑäáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉK==

a~=ÇáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=íÉáäïÉáëÉ=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=

EíÉãéçê®êÉ=jçåçéçäÉI=báåíêáííëëÅÜê~åâÉåFI=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=

e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=

Ç~ë=_ps=ÉáåÖÉÑΩÜêíK==

wì=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ò®ÜJ

äÉå=ÇáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hsdI=ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëJ

òï~åÖ=ãáí=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêåK=a~=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=íÉáäïÉáëÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=òÉáÖíÉå=áã=páååÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=åìê=ÉáåÉ=

ÖÉêáåÖÉ=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=ÉåíïáÅâÉäíÉåI=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáÉ=pÉäÄëíÄÉJ

Ü~äíLcê~åÅÜáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=wï~åÖ=òìê=o~Ä~ííïÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëÉäÄÉê=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÉáåÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=

hçåíêçääëíÉääÉ=EfhpFUSK=e~ìéí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ëáåÇ=Éáå=nì~äáí®íëëáÅÜÉJ

êìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=báåÜ~äíìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=kçêãÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=â∏ååÉå=åÉì=ÉåíïáÅâÉäJ

íÉ=^êòåÉáãáííÉä=é~íÉåíáÉêÉå=ä~ëëÉåK=aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=ä®ìÑí=OM=g~ÜêÉK=aáÉ=fhp=éêΩÑí=~ìëëÉêJ

ÇÉã=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ÇìêÅÜK=aáÉ=oÉÖáëíJ

êáÉêìåÖ=ÉáåÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉë=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇçãáòáäáÉêíÉ=

mÉêëçå=çÇÉê=cáêã~=ÉêÑçäÖÉåK=

dêçëëÜ~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉ=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=òì=ÄÉ~åíê~J

ÖÉåK=báå=jÉÇáâ~ãÉåí=Ç~êÑ=~ääÉêÇáåÖë=åìê=îçå=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=cáêã~=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåUTK=jáí=

ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=ïÉêÇÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëçïçÜä=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=~äë=~ìÅÜ=îçå=åáÅÜí=

EãÉÜêF=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=îÉêÜáåÇÉêíI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=j~êâí~ÄëÅÜçííìåÖ=ÑΩÜêíK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Öáäí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=br=ÑΩê=dΩíÉê=ãáí=m~íÉåíëÅÜìíò=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éJ

ÑìåÖI=ÇKÜK=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=^êòåÉáãáííÉäå=ëáåÇ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=báåÉ=píìÇáÉ=

îçå=cêçåíáÉê=ìåÇ=mi^rq=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=

=
=
=
US==eÉìíÉ=pïáëëãÉÇáÅK=
UT==aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=mêçÇìâíÜ~ÑíéÑäáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉí=EmêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=NVVQWUFK=



= NMS=

=

ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=dΩíÉê=~äë=ÖÉêáåÖ=E~ÄÉê=éçëáíáîF=ÉáåKUU=^ìÑ=ÇÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåëÉâíçê=ÄÉòçÖÉå=ï®êÉ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=

êÉäÉî~åí=ìåÇ=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=`ec=NMMJORM=jáçK=çÇÉê=

OJRB=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK==

^ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=ïÉêÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖë~åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÑΩåÑ=hä~ëëÉå=ÉáåÖÉíÉáäíK=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=îçå=h~ëëÉå=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI=ïÉêJ

ÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÖÉÑΩÜêíK=a~ÑΩê=áëí=Éáå=dÉëìÅÜ=ÄÉáã=_ps=åçíïÉåÇáÖK=a~ë=_ps=

äÉÖí=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇÉå=e∏ÅÜëíéêÉáë=E~ìÑ=mìÄäáâìãëÉÄÉåÉF=ÑÉëíK=aáÉëÉê=mêÉáë=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=

äáÉÖÉå=~äë=ÇÉê=mêÉáë=~ìë=ÉáåÉã=hçêÄ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=EeçÅÜéêÉáëJFi®åÇÉê=EaÉìíëÅÜä~åÇI=a®åÉJ

ã~êâI=káÉÇÉêä~åÇÉFKUV==

tÉáíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=aêçÖÉJ

êáÉåI=^éçíÜÉâÉå=E_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖFK=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=Ç~ë=hê~åJ

âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíò=EhsdF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖK==

=

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

aáÉ=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áëí=áã=g~Üê=NVVV=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=

j~êÖÉåJ=ìåÇ=o~Ä~ííçêÇåìåÖ=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇë=p~åéÜ~êVMK=aáÉëÉê=êÉÖÉäí=îçã=eÉêëíÉääÉê=

ΩÄÉê=ÇÉå=dêçëëÜ®åÇäÉê=Äáë=òìã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=j~êÖÉå=àÉ=j~êâíëíìÑÉK=p~åéÜ~ê=

Ö~ê~åíáÉêí=~ääÉå=píìÑÉå=ÉáåÉ=~å=ÇáÉ=rãë®íòÉ=ÖÉâçééÉäíÉ=j~êÖÉK=a~ë=báåâçããÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

~äë=mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉëK=Efkco^p=OMMOWNORFW=aáÉ=j~êÖÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÄÉJ

íê®Öí=ìåíÉê=ÇÉã=p~åéÜ~êJoÉÖáãÉ=Å~K=RRJSMBI=ÇáÉ=ÇÉë=dêçëëÜ~åÇÉäë=ìåÇ=ÇÉê=fãéçêíÉìêÉ=Å~K=

UJNOB=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ÄòïK=ÇÉê=ûêòífååÉå=Å~K=PMJPRBK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=

Ç~ëë=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=âÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=^åêÉáòÉ=Ü~ÄÉåI=ÖΩåëíáÖÉ=çÇÉê=îçå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=

Ç~ë=ÖΩåëíáÖÉêÉ=^êòåÉáãáííÉä=òì=îÉêâ~ìÑÉå=Efkco^p=OMMOWRSFK==

fã=§ÄêáÖÉå=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=mÜ~êã~ã~êâíÉë=òìê=bêJ

âä®êìåÖ=îçå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK=bë=â~åå=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉJ

Ü∏êÇÉå=íÉåÇÉåòáÉää=áå=àÉåÉå=i®åÇÉêåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=mÜ~êã~ëÉâíçê=ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=áëíI=

ÖêáÑÑáÖÉêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåK==

=

=
=
=
UU= cêçåíáÉêLmi^rq=OMMOK=
UV==sÖäK=hsdK=
VM==eÉìíÉ=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=Ç~ë=il^JpóëíÉã=EäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖFK=



= NMT=

=

c~âíçêâçëíÉå=

fkco^p=EOMMMWNOPF=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=áã=fåä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=içÜåâçëíÉå=êìåÇ=PKPB=íÉìêÉê=ëáåÇ=ìåÇ=áã=^ìëä~åÇ=éêçÇìòáÉêíÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

îÉêâ~ìÑíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=êìåÇ=OKNBK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=íáÉÑÉêÉå=wáåëâçëíÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉåéêÉáëÉ=âå~éé=NB=ÖΩåëíáÖÉê=ëÉáåK=tÉÖÉå=ÇÉê=íÉìêÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=

ëáåÇ=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=NKNB=íÉìêÉêK=fåëÖÉë~ãí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=c~âíçêâçëíÉå=Ü∏ÜÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=rãÑ~åÖ=îçå=

êìåÇ=PBJmìåâíÉå=Éêâä®êÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=åìê=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=qÉáä=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=aáÑÑÉJ

êÉåòÉåK=

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëä~åÇ=ÉáåáÖÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑ=ïáÉ=òK_K=

ÇáÉ=häÉáåê®ìãáÖâÉáíI=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=dêìåÇJ

îÉêëçêÖìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáíK=fÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=îçå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåJ

òÉå=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉêáåÖK=

báå=ïÉáíÉêÉê=c~âíçêI=ïÉäÅÜÉê=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=òì=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=i®åÇÉêå=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉI=áëí=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêëK=aÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=Ü~í=ëáÅÜ=áã=wÉáíJ

ê~ìã=îçå=NVUV=Äáë=NVVV=êÉ~ä=ìã=TKTB=~ìÑÖÉïÉêíÉíKVN=få=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áãéçêíáÉêíÉ=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÄáääáÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=péÉòá~äáí®J

íÉåäáëíÉ=îçã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=E_psF=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉëÉê=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=

ìåíÉêäáÉÖÉå=~ìÅÜ=áãéçêíáÉêíÉ=^êòåÉáãáííÉäK==

aáÉ=mêÉáëÉ=áåä®åÇáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=

sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=íÉìêÉê=ÖÉïçêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=

^êòåÉáãáííÉäå=ëí~ããÉå=QMB=~ìë=áåä®åÇáëÅÜÉê=mêçÇìâíáçåK=a~ãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=PBJmìåâíÉ=

ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=ãáí=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=Éêâä®êÉåK==

=

nì~äáí®í=

báåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=áëí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜK=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåîÉêëçêÖìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåÇáÅÜíÉ=~ÄäÉáJ

íÉåK=jáí=MKSP=^éçíÜÉâÉå=éêç=NMMM=báåïçÜåÉêfååÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~ÄÉá=Éíï~=áã=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=jáííÉäK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÑΩåÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=i®åÇÉêå=ëíÉÜí=ëáÉ=ëçÖ~ê=ÄÉëëÉê=Ç~W=

=
=
=
VN==sÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKSKN=bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉK=



= NMU=

=

aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=MKRU=^éçíÜÉâÉå=éêç=NMMM=báåïçÜåÉêfååÉåI=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=

ÖáÄí=Éë=MKQN=ìåÇ=áå=pÅÜïÉÇÉå=MKNR=^éçíÜÉâÉå=éêç=NMMM=báåïçÜåÉêfååÉåK=

^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=JâçåíêçääÉ=ïÉáëÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÉå=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉå=pí~åÇ=~ìÑK=

fåëÖÉë~ãí=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=âÉáåÉå=dêìåÇ=ÑΩê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=Ç~êëíÉääíK=

=

^âíìÉääÉ=páíì~íáçå==

jáííÉ=OMMM=Ü~í=ÇáÉ=tÉâç=ÇáÉ=îçå=p~åéÜ~ê=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=^ÄêÉÇÉå=îÉêÄçíÉåK=pÉáí=jáííÉ=OMMN=

êÉÖÉäí=ÄÉá=^éçíÜÉâÉå=ÇáÉ=äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=Eil^F=åÉì=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=îçå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉK=aáÉ=il^=áëí=ëçòìë~ÖÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=ÇÉë=

p~åéÜ~êI=ëíÉääí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=Ç~êK=aÉê=ÖÉã®ëë=il^=ÖÉêÉÖÉäíÉ=mêÉáë=ëÉíòí=

ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉ=éäìë=ÉáåÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉíê~Ö=ëçïáÉ=ÉáåÉã=éêçòÉåíì~äÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=

îçå=NRBI=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ëçïáÉ=ÉáåÉê=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=_É~êÄÉáíìåÖëí~ñÉ=òìë~ããÉåK=aÉê=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=ìåÇ=mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíéêÉáë=ïáêÇ=åÉì=áå=ÉáåÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉäJ

äÉêå=ìåÇ=_ps=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=îçê=

ìåÇ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=il^=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=Efkco^p=

OMMOWNONFK=_Éá=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëíáÉÖ=ÇÉê=mêÉáë=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄJ

Ö~ÄÉéêÉáë=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉëK=

^ìÑ=ÇÉå=NKNKOMMO=ïìêÇÉ=~ìëëÉêÇÉã=Ç~ë=åÉìÉ=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=EejdF=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=bêä~ìÄåáë=ÑΩê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäåI=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=wìä~ëëìåÖëêÉÖÉäìåÖ=łÉáå=

mê®é~ê~í=Ó=ÉáåÉ=sÉêíêáÉÄëÑáêã~�=ëçïáÉ=Éáå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉë=wïÉáí~åãÉäÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=Efkco^p=

OMMOWSQFK=

=

br=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíÉë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=eçÜÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇëí~~J

íÉåK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉáÅÜÉå=òKqK=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~ÄK=

aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=òK_K=ÇáÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉW=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=pÅÜïÉáò=âÉååí=ÇáÉ=br=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖI=ÇKÜK=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=~ìë=brJ

i®åÇÉêå=ëáåÇ=òìÖÉä~ëëÉåK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêåK=



= NMV=

=

=

aÉìíëÅÜä~åÇ=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Efkco^p=

OMMOWNOTFW==

û báåÉ=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ÇìêÅÜ=ûêòífååÉå=áëí=åìê=áå=ÇêáåÖÉåÇÉå=c®ääÉå=Éêä~ìÄíK==
û cΩê=ÇáÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääìåÖ=ãìëë=ÇÉê=_~ëáëéê®é~ê~íëÜÉêëíÉääÉê=ëÉáåÉ=wìëíáãJ

ãìåÖ=ÖÉÄÉåK==

û bë=ÉñáëíáÉêí=ÉáåÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=êçíÉ=iáëíÉI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ääÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=

ëáåÇK==

û cΩê=åáÅÜí=ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÖÉäíÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉK=_Éáã=cÉëíÄÉíê~Ö=Ü~åÇÉäí=

Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=ã~ñáã~äÉå=_Éíê~Ö=ElÄÉêÖêÉåòÉFI=ÇÉê=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=ïáêÇK==

û rã=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=òì=ÄÉÖêÉåòÉåI=ïÉêÇÉå=êÉÖáçå~äÉ=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=

ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=âçääÉâíáîÉå=e~ÑíìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Ä~ëáÉêÉåK==

eáåÖÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáêÉâí=åáÅÜí=êÉÖìäáÉêíK=aáÉ=eÉêJ

ëíÉääÉê=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑêÉá=ÄÉëíáããÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=áÜêÉ=e∏ÜÉ=áåÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=

oÉÖÉäìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíK==

aáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=táêJ

âìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉW=aáÉ=brJwìä~ëëìåÖI=ÇáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=êÉÖáçå~J

äÉå=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=ìåÇ=ÇáÉ=êçíÉ=iáëíÉ=â∏ååíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=òì=ÉÜÉê=íáÉÑÉJ

êÉå=mêÉáëÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=ÑêÉáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=wìJ

ëíáããìåÖëÉêÑçêÇÉêåáë=ÄÉá=ÇÉê=dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääìåÖ=ÇΩêÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=òì=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉå=Efkco^p=OMMMWNPNFK==

§ÄÉê=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=íáÉÑÉêÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÄÉá=ÇÉå=íáÉÑÉêÉå=j~êÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêJ=ìåÇ=e~åÇÉäëÉÄÉåÉ=ëçïáÉ=

ÄÉá=ÇÉê=ëíêáâíÉå=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=

Efkco^p=OMMOWNPQFK=

=

fí~äáÉå=

wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=fí~äáÉå=ò®ÜäÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äK=OMMMWNNPÑÑKFW=

û aáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ïáêÇ=áå=òïÉá=dêìééÉå=ìåíÉêíÉáäíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^êòåÉáãáííÉä=

ìåÇ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=łhçãÑçêí�JãÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÉåíÜ®äíI=ÇáÉ=ÉáåÉê=wìò~ÜäìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåK=aáÉ=

mêÉáëÉI=ÇáÉ=îçã=áí~äáÉåáëÅÜÉå=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÇáÉåëí=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåI=ÇΩêÑÉå=

åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=äáÉÖÉåK==



= NNM=

=

û aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=_ìÇÖÉí=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=_Éá=ÉáåÉã=

§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=òì=QMB=îçã=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÇáÉåëí=ìåÇ=òì=SMB=îçå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=áã=mÜ~êã~ÄÉêÉáÅÜ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

û fí~äáÉå=Ü~í=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=mêÉáëâçåíêçääÉI=ÇKÜK=ÇáÉ=mêÉáëÉ=åÉìÉê=^êòåÉáãáííÉä=çÇÉê=mêÉáë®åÇÉJ

êìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉåÉê=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äK=OMMMWURFK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=íÉåJ

ÇÉåòáÉää=òì=ÉÜÉê=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=áå=fí~äáÉå=ÑΩÜêÉåK==

=

£ëíÉêêÉáÅÜ=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=hçëíÉåêΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=

e~åÇÉäëã~êÖÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äK=OMMMWNNPÑÑKFW==

û aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=éêáåòáéáÉää=

îçå=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK==

û aáÉ=e~åÇÉäëëé~ååÉå=ÑΩê=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=wïáëÅÜÉå=
ÇÉê=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ïìêÇÉ=~ìëëÉêÇÉã=NVVT=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=

ÖÉíêçÑÑÉåI=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉêéêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=òì=ëÉåâÉåK==

aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëêÉÖÉäìåÖ=ÇΩêÑíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáJ

ëÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=j~êÖÉåêÉÖÉäìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=éêÉáëëÉåâÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìëΩÄÉåK=

=

pÅÜïÉÇÉå=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=áëí=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉå=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=^éçíÜÉâÉå=Éêä~ìÄíK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖI=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇÉäëã~êÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~íJ

íìåÖW==

û aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=brJoáÅÜíäáåáÉåK=

û aáÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëëé~ååÉ=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå=ìåÇ=ÇÉã=jáåáëíÉêáìã=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíK=páÉ=

ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=QB=~ìÑ=ÇÉã=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëK=aÉê=^éçíÜÉâÉåòìëÅÜä~Ö=ÄÉíê®Öí=ORB=

ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉëK==

û ^ääÉ=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖI=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=äÉÖí=àÉJ

ÇçÅÜ=ã~ñáã~äÉ=bêëí~ííìåÖëÄÉíê®ÖÉ=ÑÉëíK=^äë=mêÉáëÄ~ëáë=ÑΩê=ÇÉå=cÉëíÄÉíê~Ö=ÇáÉåí=Ç~ë=ÄáääáÖëJ

íÉ=ïáêâëíçÑÑáÇÉåíáëÅÜÉ=dÉåÉêáâìãK==

få=pÅÜïÉÇÉå=â∏ååÉå=eÉêëíÉääÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÑêÉá=ï®ÜäÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=

ÉÜÉê=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=brJwìä~ëëìåÖ=

ÇΩêÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÉÜÉê=òì=ÖΩåëíáÖÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK==

=



= NNN=

=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=

aáÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=~ã=ãÉáëíÉå=îçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉë=

~ìÑ=dêìåÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Efkco^p=OMMMWNPPFW=

û aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®ëë=brJoáÅÜíäáåáÉåK=

û aáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëÖÉïáååë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=

j~êÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=aÉí~áäëíìÑÉ=ëáåÇ=êÉÖìäáÉêíK==

û cΩê=ÇáÉ=ûêòífååÉå=ïÉêÇÉå=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

û cΩê=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÉñáëíáÉêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wìò~ÜäìåÖëî~êá~åíÉåK=aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=
îçå=dÉåÉêáâ~=áëí=ΩÄÉê=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÖÉêÉÖÉäíK==

aáÉ=brJwìä~ëëìåÖI=Ç~ë=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíI=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=wìò~ÜäìåÖëêÉÖÉJ

äìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÄÉá=dÉåÉêáâ~=â∏ååíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=òì=ÉÜÉê=íáÉÑÉêÉå=

mêÉáëÉå=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÑΩÜêÉåK=eáåÖÉÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=òì=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìê=pÅÜïÉáò=äáÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=wìò~ÜäìåÖëêÉÖÉäìåÖ=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=íáÉÑÉêÉå=^éçíÜÉâÉåã~êÖÉåK=

=

c~òáí=

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áëí=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=

_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉê=j~êâíîÉêë~ÖÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=

ã~åÖÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=Efkco^p=OMMOWNQNFK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉJ

ÄÉåÇ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=dÉïáååã~êÖÉå=ìåÇLçÇÉê=

ÇáÉ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄëK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~êÖÉå=

îçå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÄÉÉáåÑäìëëí=Efkco^p=OMMOWNRPFK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíI=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ëçïáÉ=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~íJ

íìåÖëéÑäáÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëK=mêÉáëãáåÇÉêåÇÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíêÉÖÉäìåÖK==

jáí=∏âçåçãáëÅÜÉå=Ei∏ÜåÉI=wáåëåáîÉ~ìF=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=EbáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=

j~êâíÉëF=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Éêâä®êÉå=Efkco^p=OMMOWNV=ìåÇ=NONFK==

fåëÖÉë~ãí=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=dêìåÇ=

ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^Äëéê~ÅÜÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=Éêâä®êÉå=îÉêã∏ÖÉåK=aáÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=Ü~ÄÉå=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåI=ï®ÜêÉåÇ=

ïáê=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=c~âíçêÉå=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=ëÉÜÉåK==

=



= NNO=

=

jbafh^jbkqb=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=
rhF=

bêâä®êìåÖëéçJ
íÉåòá~ä=ÑΩê=
mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò= = û mêÉáëåáîÉ~ì=PTB=íáÉÑÉê= JPTB=
tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí==
û e∏ÜÉêÉ=j~êÖÉå=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêJI=
dêçëëÜ~åÇÉäëJ=ìåÇ=aÉí~áäëíìÑÉ=

û e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=_ps=
û hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=

û oÉÖáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ==
û qáÉÑÉêÉ=j~êÖÉå==
û báåÑ~ÅÜÉêÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå==

û òKqK=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=
û òKqK=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖÉå=
ìåÇLçÇÉê=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëJ=
ìåÇ=wìò~ÜäìåÖëêÉÖÉäìåÖ=

eçÅÜ==
Å~K=JOMBJmìåâíÉ=

pçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=
û pÉäÄëíÄÉÜ~äíLcê~åÅÜáëÉ==
û dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=hsd=

û cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖÉå=
ìåÇLçÇÉê=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëJ=
ìåÇ=wìò~ÜäìåÖëêÉÖÉäìåÖ=

jáííÉä=
`~K=JNMBJmìåâíÉ=

c~âíçêâçëíÉå=
Eh~éáí~äI=i∏ÜåÉI=
sçêäÉáëíìåÖÉåF=

û == û e∏ÜÉêÉë=wáåëåáîÉ~ì=
û qáÉÑÉêÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=

dÉêáåÖ=
`~K=JPBJmìåâíÉ=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û häÉáåê®ìãáÖâÉáíI=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=
û ^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=

= dÉêáåÖ=
`~K=JQBJmìåâíÉ=

nì~äáí®í== û hÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= = hÉáå=báåÑäìëë=

q~ÄÉääÉ=NR=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

PKSKRK mofs^qb=sbohbeopjfqqbi==
aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=éêáî~íÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=äáÉÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÑΩåÑ=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=òïáëÅÜÉå=

OVB=Efí~äáÉåF=ìåÇ=NB=EdêçëëÄêáí~ååáÉåF=íáÉÑÉêK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖéêÉáëÉ=áå=

ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=NUB=íáÉÑÉêK==

aáÉ=dΩíÉêÖêìééÉ=łmêáî~íÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä�=ìãÑ~ëëí=ÇáÉëÉäJ=ìåÇ=ÄÉåòáåÄÉíêáÉÄÉåÉ=^ìíçJ

ãçÄáäÉI=jçíçêê®ÇÉê=ëçïáÉ=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=îçå=qáÉêÉå=ÖÉòçÖÉåÉ=c~ÜêòÉìÖÉK=fã=ifh=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=

kÉìï~ÖÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ìëI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ïáê=ìåë=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÑ=ÇáÉJ

ëÉ=h~íÉÖçêáÉK==

cΩê=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëéáÉäÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=EtÉííJ

ÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=OMMMWOMQFW==

û píÉìÉêåW=píÉìÉêå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖI=ÇÉå=_Éëáíò=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=
mâï=ÉêÜçÄÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉãÉëëÉå=ìåÇ=î~êáJ

áÉêÉå=ëí~êâ=áå=áÜêÉê=e∏ÜÉK=få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=h~ìÑ=ìåÇ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=

Ñ~ääÉå=rãë~íòëíÉìÉêåI=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉêå=EáåâäK=~ääÑ®ääáÖÉê=fãéçêíò∏ääÉF=ìåÇ=wìä~ëëìåÖëÖÉJ

ÄΩÜêÉå=~å=Eaft=OMMOFK==



= NNP=

=

û k~íáçå~äÉ=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉåW=aÉê=iáåâëîÉêâÉÜê=òK_K=òïáåÖí=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉê=òìê=

c~Äêáâ~íáçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉK==

û i®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=h®ìÑÉêéê®ÑÉêÉåòÉåW=pç=ÑΩÜêÉå=òK_K=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇ=^ìëëí~ííìåÖëåáîÉ~ì=òì=nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=òì=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåK==

û sÉêíêáÉÄëëóëíÉãW=báåÉêëÉáíë=â∏ååÉå=áåÉÑÑáòáÉåíÉ=sÉêíêáÉÄëëíêìâíìêÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=

ÑΩÜêÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~âíçêâçëíÉå=çÇÉê=ÇÉã=iÉáëíìåÖëåáîÉ~ì=

òì=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=båÇéêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=sÉêíêáÉÄëêÉÖÉäìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇÉê=

^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=ÉáåÉ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=mêÉáëéçäáíáâ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÄÉÜáåÇÉêåÇÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=Eaft=OMMOFK=

aÉÖêóëÉ=Éí=~äK=EOMMMWRF=åÉååí=åÉÄÉå=ÇáÉëÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=òì=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåW=

û oÉÖìä~íçêáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=
û tÉÅÜëÉäâìêëëÅÜï~åâìåÖÉåVO=

û e~åÇÉäëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=Ew∏ääÉ=ìåÇ=hçåíáåÖÉåíÉF=
píÉìÉêå=ëáåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=òìê=bêâä®êìåÖ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÜ~äíÉåÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

aáÉë=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=tÉÅÜëÉäâìêëëÅÜï~åâìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=âìêòJ

ÑêáëíáÖÉê=pÅÜï~åâìåÖÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=EaÉÖêóëÉ=OMMMWNNFK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=

tÉÅÜëÉäâìêëëÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=píÉìÉêå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òáÉãäáÅÜ=Öìí==òì=

Éêâä®êÉå=îÉêã∏ÖÉå=EaÉÖêóëÉ=OMMMWNSFK=e®åÇäÉêã~êÖÉå=ìåÇ=^ìÑéêÉáëÉ=ÑΩê=oea=EêáÖÜí=Ü~åÇ=

ÇêáîÉF=ëéáÉäÉå=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=

âä®êÉåK==

báå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áëí=áã=tÉáíÉêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=äçâ~äÉå=

j~êâíÖÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=Ekww=NSKNOKOMMPFK=a~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=c~ÜêòÉìÖÉ=áå=

bìêçé~=îçå=i~åÇ=òì=i~åÇ=ã~êâ~åí=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåI=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=òì=íìåK=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Äáë=òì=

OMB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=îçå=píÉìÉêìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÖÉÜíK=báåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=

aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=òÉáÖí=~ìëëÉêÇÉãI=Ç~ëë=c~ÜêòÉìÖÉ=åáÅÜí=åìê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåX=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉ=

píÉìÉêëóëíÉãÉ=ãáí=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=q~êáÑÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=Eaft=

OMMOFK=

=
=
=
VO==aÉÖêóëÉ=EOMMMWNSF=ÄÉòÉáÅÜåÉí=píÉìÉêå=ìåÇ=tÉÅÜëÉäâìêëÉ=~äë=ëíêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉåK=



= NNQ=

=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÖêçëëÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ï®êÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìJ

ãÉåífååÉå=^ìíçë=áã=ÖΩåëíáÖÉå=^ìëä~åÇ=â~ìÑÉåK=a~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=aáêÉâíáãéçêí=íêçíò=ÇÉëëÉå=áå=

dêÉåòÉå=Ü®äíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=^ÄÖ~ÄÉå=Éêâä®êÉåW=sáÉäÉêçêíë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=

hçåëìãÉåífååÉå=ÑΩê=áÜêÉå=áå=ÉáåÉã=ÄáääáÖÉå=aêáííä~åÇ=ÖÉâ~ìÑíÉå=t~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåÑìÜê=ÇáÉ=

wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=Éáå=òïÉáíÉë=j~ä=ÉåíêáÅÜíÉåKVP=^ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ìÑï®åJ

ÇáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=c~ÜêòÉìÖÉë=áå=Éáå=~åÇÉêÉë=

i~åÇ=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=ÄÉÜáåÇÉêåKVQ=

=

pÅÜïÉáò=

a~=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=Ü~íI=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìíçÜ~åÇÉä=~äë=

êÉáåÉê=fãéçêíã~êâíK=aÉê=j~êâí=ïáêÇ=ÇçãáåáÉêí=îçå=ÖêçëëÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

ïáÉ=^j^dI=bêÄ=ìåÇ=ÇÉê=bãáä=cêÉó=dêìééÉ=ëçïáÉ=ÖêçëëÉå=Ñ~ÄêáâÉáÖÉåÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ïáÉ=

oÉå~ìäíI=cá~íI=cçêÇ==Esc^p=OMMOFK==

=

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

_ÉêÉáíë=NVVQ=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉ=h~êíÉääâçããáëëáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÄÉá=kÉìï~ÖÉå=íêçíò=ÜçÜÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=m~ê~ääÉäJ=çÇÉê=aáêÉâíáãéçêíÉ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=

EtÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=OMMMFK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=

báåÑìÜêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉäçÅâÉêíI=~ìÑ=ÇÉã=^ìíçãçÄáäã~êâí=ÄÉëíÉÜÉå=Ç~ãáí=âÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=

åáÅÜíJí~êáÑ®êÉå=e~åÇÉäëÜÉããåáëëÉ=ãÉÜêK=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ï®êÉå=~äëç=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=aáêÉâíáãJ

éçêíÉ=å~ÜãÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=eáåÇÉêåáëëÉ=â~ìã=òìK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=ä~Ö=NVVU=ÄÉá=MKVBK=aÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=Ç~êáåI=

Ç~ëë=fãéçêíÉìêÉ=ìåÇ=e®åÇäÉê=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉëÉ=òì=îÉêÜáåÇÉêåVRI=òK_K=ãáí=ä~åÖÉå=t~êíÉòÉáíÉå=

ÑΩê=d~ê~åíáÉ~êÄÉáíÉå=çÇÉê=áåÇÉã=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=fãéçêí=åçíïÉåÇáÖÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáãJ

ãìåÖëÉêâä®êìåÖ=åáÅÜí=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK==

^ääÉêÇáåÖë=ÖÉÜí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=^êÄáíê~ÖÉéçíÉåòá~ä=

åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=péáÉäê~ìã=ÑΩê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=áå=Öê∏ëëÉêÉã=rãÑ~åÖ=ÄáÉíÉí=EtÉííÄÉïÉêÄëJ

âçããáëëáçå=OMMMFK=a~ë=^êÄáíê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=sÉêâ~ìÑëJ

=
=
=
VP==hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMOÄWNPK=
VQ==sÖäK=Ç~òì=hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMOWNNK=
VR==sÖäK=omt=OMMMW=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=sçäâëï~ÖÉåJsÉêíêáÉÄëëóëíÉãK=



= NNR=

=

éêÉáë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÉáåÉë=^ìíçâ~ìÑë=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=sÉêJ

â~ìÑëéêÉáë=òìòΩÖäáÅÜ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉåVSK==

NVVS=Ü~í=ÇáÉ=h~êíÉääâçããáëëáçå=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=łtÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=e®åÇäÉêîÉêíê®ÖÉ=áã=^ìíçãçÄáäÜ~åÇÉä�=éìÄäáòáÉêíK=dÉã®ëë=sc^p=Ü~í=ÇáÉë=

Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=áã=sÉêíêáÉÄ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sÉêíáâ~ä~ÄêÉÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=a~=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêJ

ä~åÖíÉå=råíÉêä~ÖÉå=EqóéÉåÖÉåÉÜãáÖìåÖÉåI=wìä~ëëìåÖÉåF=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=

ëáåÇI=ïìêÇÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=íçí~ä=~ÄÖÉëÅÜçííÉíK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=kÉìï~ÖÉå=âçååíÉå=ÇÉëJ

Ü~äÄ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=ÑêÉá=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=e®åÇäÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäÉ=îÉêJ

â~ìÑÉåI=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖK=^ìÑ=dêìåÇ=îçå=^ìÑä~ÖÉåI=o~Ä~ííJ

êΩÅâîÉêÖΩíìåÖëëóëíÉãÉå=ëçïáÉ=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄäáÉÄ=ÇÉê=e®åÇäÉê=

ïÉáíÉêÜáå=~å=ÇÉå=fãéçêíÉìê=ÖÉÄìåÇÉåK=aáÉëÉ=sÉêíáâ~ä~ÄêÉÇÉå=Ü~ÄÉå=~ìëëÉêÇÉã=Ç~òì=ÖÉJ

ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=Éáå=ëÉÜê=ÇáÅÜíÉë=káÉÇÉêä~ëëìåÖëåÉíò=îÉêÑΩÖíI=Ç~ë=áã=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=éêçÑáí~ÄÉä=~ÄëÅÜåÉáÇÉíKVT==

tÉáíÉêÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáÉÜí=ÇÉê=sc^p=ÄÉá=ÇÉê=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=

mêÉáëéçäáíáâ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=íê~ÖÉå=áåëçÑÉêå=òì=ÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉáI=~äë=

ëáÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áÜêÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=h~ìÑâê~Ñí=ÇÉê=hìåÇfååÉå=

~åé~ëëÉåK==

=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ÉêÜÉÄí=~ìÑ=c~ÜêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=^ìíçãçJ

ÄáäëíÉìÉêVU=ëçïáÉ=ÉáåÉå=báåÑìÜêòçääK=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=~ìë=bìêçé~=EbrI=bcq^I=ÉáåáÖÉå=ãáííÉäJ=

ìåÇ=çëíÉìêçé®áëÅÜÉ=i®åÇÉêåF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=òçääÑêÉáKVV=aáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=EZ=

wìä~ëëìåÖëÖÉÄΩÜêF=ÑΩê=mÉêëçåÉå~ìíçãçÄáäÉ=ìåÇ=ÖÉïáëëÉ=iáÉÑÉêï~ÖÉåLhäÉáåÄìëëÉå=ÄÉíê®Öí=

QB=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖïÉêíë=EÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=wçääFKNMM=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

i®åÇÉêå=äáÉÖí=ÇáÉëÉ=ãáí=�=QPLg~ÜêNMN=áã=çÄÉêÉå=jáííÉäÑÉäÇK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÉêÜÉÄí=âÉáåÉ=wìä~ëJ

ëìåÖëëíÉìÉêK=

=

=
=
=
VS==råíÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáã=m~ê~ääÉäáãéçêí=~åÑ~ääÉåÇÉå=éÉâìåá®êÉå=ìåÇ=åáÅÜíJéÉâìåá®êÉå=hçëíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=

ïáÉ=òK_K=fåÑçêã~íáçåëJI=qê~åëéçêíJI=eçãçäçÖ~íáçåëâçëíÉåI=wÉáí~ìÑï~åÇI=péê~ÅÜÄ~êêáÉêÉåK=
VT==kww=kêK=NPV=îçã=NTKOKOMMP=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÇÉë=_Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåë=jÉêÅÉêK=
VU==po=SQNKRN=^ìíçãçÄáäëíÉìÉêÖÉëÉíò=E^pídFK=
VV==aáÉ=wçää~åë®íòÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=mt=ÖäÉáÅÜK=páÉ=ÄÉíê~ÖÉå=EàÉ=å~ÅÜ=eìÄê~ìã=ìåÇ=píΩÅâÖÉïáÅÜíF=òïáëÅÜÉå=

NOKJ=Äáë=cêK=NRKJLàÉ=NMM=âÖ=ÄêìííçK=
NMM== báÇÖK=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=QQOKOKRKNVVSW=aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=ÄÉá=ÇÉê=báåÑìÜêK=cçêã=RQKOMÇI=pÉáíÉ=RK=
NMN== ^åå~ÜãÉW=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÉáåÉë=^ìíçë=~ÅÜí=g~ÜêÉK=



= NNS=

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

_áë=NVVR=îÉêÑΩÖíÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^ÄÖ~ëîçêëÅÜêáÑíÉå=

ÑΩê=ãçíçêáëáÉêíÉ=píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖÉ=E_rt^i=OMMOFK=aáÉëÉ=äÉÖíÉ=ëíêÉåÖÉêÉ=dêÉåòïÉêíÉ=ÑÉëí=~äë=

áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^ÄÄ~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉê=e~åJ

ÇÉäëÜÉããåáëëÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=táÉÇÉêÄÉäÉÄìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=íê~Ñ=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇI=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄÖ~ëÉãáëëáçåÉå=~å=àÉåÉ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=~åòìÖäÉáÅÜÉåK=pÉáíÜÉê=ïìêÇÉ=

àÉÇÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=kçêãÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉíòJ

ÖÉÄìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉ=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖí=àÉïÉáäë=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíéìåâí=ïáÉ=áå=ÇÉê=

brK=fåëçÑÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=^ÄÖ~ëîçêëÅÜêáÑíÉå=âÉáåÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉåK==

=

c~âíçêâçëíÉå=

aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=wáåëîçêíÉáäë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìã=qÉáä=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=

~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Å~K=NKTBJmìåâíÉ=

íáÉÑÉêI=ÇKÜK=Ç~ë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=wáåëåáîÉ~ì=áëí=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉêKNMO=^åÖÉåçããÉå=ÇáÉ=h~éáí~äâçëJ

íÉå=EçÜåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=ìãÑ~ëëÉå=êìåÇ=TB=ÇÉë=sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉëNMPI=Ç~åå=ëçääíÉå=Ç~ê~ìë=

ÄÉá=ÇÉå=båÇéêÉáëÉå=ìã=QB=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=êÉëìäíáÉêÉåK==

aáÉ=i∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=iÉáÇÉê=Ü~ÄÉå=

ïáê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=içÜåîÉêÜ®äíåáëëÉå=áã=c~ÜêòÉìÖÄ~ì=ÄòïK=áã=^ìíçîÉêíêáÉÄK=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=òÉáÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=

cçäÖÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=içÜåìåíÉêëÅÜáÉÇ=áã=c~ÜêòÉìÖëÉâíçê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åJ

ÇÉêå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=éäìë=NTB=äáÉÖíKNMQ=tÉåå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÄÉá=c~ÜêJ

òÉìÖÉå=Å~K=OSB=ÇÉë=båÇéêÉáëÉë=~ìëã~ÅÜÉåNMRI=Ç~åå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=êìåÇ=QB=ÇÉê=ÖÉë~ãJ

íÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=ÄÉá=båÉêÖáÉ=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåâçëíÉå=Éêâä®êÉåK==

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=eáåïÉáëÉI=Ç~ëë=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=EhäÉáåê®ìãáÖâÉáíI=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=ÉíÅKF=òì=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÑΩÜêÉåK==

=
=
=
NMO=== sÖäK=^ååÉñ=NK==
NMP=== hlc=NVVUK=
NMQ=== sÖäK=^ååÉñ=NK==
NMR=== hlc=NVVUK=



= NNT=

=

báåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=t®ÜêìåÖ=ëçääíÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÄÉá=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=òì=ÉáåÉê=sÉêJ

ÄáääáÖìåÖ=ÇÉê=fãéçêíÉ=ÑΩÜêÉåKNMS=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=êÉ~äÉ=^ìëëÉåïÉêí=ÇÉë=cê~åJ

âÉåë=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUV=Äáë=NVVV=EàÉ=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=îÉêÖäáÅÜÉåF=ìã=áåëÖÉë~ãí=ìã=TKTB=

òìÖÉåçããÉå=Ü~íI=ï®êÉ=ÄÉá=c~ÜêòÉìÖÉå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=ÖÉïÉJ

ëÉåK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉãéáêáëÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉäÉÖÉåK=tÉÅÜëÉäâìêëÉ=ëéáÉäÉå=òï~ê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

oçääÉ=òìê=bêâä®êìåÖ=îçå=âìêòÑêáëíáÖ=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=îÉêã∏ÖÉå=ëáÉ=

ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=îÉêêáåÖÉêå=EaÉÖêóëÉ=Éí=~äK=OMMMWNNI=NPTX=

tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=OMMMFK==

=

^âíìÉääÉ=páíì~íáçå==

aáÉ=br=Ü~í=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=dsl=îçã=NKTKOMMO=ÇÉå=^ìíçÜ~åÇÉä=äáÄÉê~äáëáÉêí=Esc^p=OMMOFK=aáÉ=

tÉâç=áëí=ÇÉê=br=ãáí=ÇÉê=dslH=îçã=NKNNKOMMO=ÖÉÑçäÖíK=wáÉä=ÇÉê=åÉìÉå=mê~ñáë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ÄáëÜÉJ

êáÖÉå=h~êíÉää~Äëéê~ÅÜÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçåÉå=òì=ìåíÉêÄáåÇÉåK=aáÉ=

tÉâç=Ü~í=ÇáÉëÉå=dêìåÇë~íò=áã=cÉÄêì~ê=OMMO=ãáí=ÇÉê=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉííÄÉJ

ïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îÉêíáâ~äÉê=^ÄêÉÇÉå=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëÖÉÑΩÜêíKNMT=jáí=ÇÉê=_Éâ~ååíJ

ã~ÅÜìåÖ=îçã=OOKNMKOMMO=Ü~í=ÇáÉ=tÉâç=ÇáÉ=áã=cÉÄêì~ê=Éêä~ëëÉåÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=éê®òáJ

ëáÉêíK=wì=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉê=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ò®ÜäÉå=ìK~K=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=

c~ÜêòÉìÖáåÇìëíêáÉI=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=mâï=~ìë=ÇÉã=btoJo~ìã=ìåÇ=jÉÜêã~êâÉåîÉêíêáÉÄ=

òìòìä~ëëÉåK=aÉê=sÉêâ~ìÑ=áã=o~ÜãÉå=îçå=ÉñâäìëáîÉå=çÇÉê=ëÉäÉâíáîÉå=sÉêíêáÉÄëëóëíÉãÉå=Öáäí=

Ç~ãáí=~äë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ìåÇ=ìåíÉêäáÉÖí=ëçãáí=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáJ

ÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉåK=aáÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ëíÉÜí=áå=e~êãçåáÉ=ãáí=ÇÉê=dêìééÉåÑêÉáëíÉääìåÖëîÉêJ

çêÇåìåÖ=EdslF=ÇÉê=brK=

aáÉ=tÉâç=Éê~ÅÜíÉí=ÉáåÉ=sÉêíáâ~ä~ÄêÉÇÉ=~äë=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖI=

ïÉåå=ÇÉê=j~êâí~åíÉáä=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=NMB=ÄÉíê®ÖíK=báåÉ=sÉêíáJ

â~ä~ÄêÉÇÉ=áëí=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉêÜÉÄäáÅÜI=ïÉåå=iáÉÑÉê~åíÉå=ÑΩê=ÇÉå=tÉáíÉêîÉêâ~ìÑ=jáåÇÉëíJ=

çÇÉê=cÉëíéêÉáëÉ=ÑÉëíëÅÜêÉáÄÉåI=Ç~ë=^Äë~íòÖÉÄáÉí=çÇÉê=ÇÉå=hìåÇÉåâêÉáë=ÑΩê=ÇÉå=tÉáíÉêîÉêâ~ìÑ=

ÄÉëÅÜê®åâÉå=çÇÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=~å=båÇâìåÇfååÉå=ÉáåëÅÜê®åâÉåK==

=

br=

aÉê=^ìíçãçÄáäã~êâí=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=br=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píÉìJ

Éêå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉå=ëçïáÉ=sÉêíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK==

=
=
=
NMS== sÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKSKN=bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉK=
NMT=== páÉÜÉ=ïïïKïÉâçKÅÜLëáíÉLÖLãÉÇáÉåKÜíãäK=



= NNU=

=

=

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

c~ëí=~ääÉ=eÉêëíÉääÉê=îÉêïÉåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=îçå=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå=Éáå=ëÉäÉâíáîÉë=ìåÇ=ÉñâäìJ

ëáîÉë=sÉêíêáÉÄëëóëíÉãI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=w~Üä=ìåÇ=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉê=e®åÇäÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=Ecìåâ=OMMOFK=

e®åÇäÉêå=áëí=Éë=Ç~ãáí=ìK~K=îÉêÄçíÉåI=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=~å=táÉÇÉêîÉêâ®ìÑÉê=òì=îÉêâ~ìÑÉåI=oÉJ

fãéçêíÉ=ìåÇ=jÉÜêã~êâÉåîÉêíêáÉÄ=ïÉêÇÉå=ÄÉÜáåÇÉêí=ÄòïK=ìåíÉêÄìåÇÉåK=pçäÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåJ

ÖÉå=çÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=brJtÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=îÉêÄçJ

íÉåKNMU=a~ë=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíNMV=ÇÉê=br=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=sÉêÄçí=ïÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâÉåÇÉê=

^ÄêÉÇÉåI=Ç~ë=sÉêÄçí=ÇÉë=jáëëÄê~ìÅÜë=ÉáåÉê=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=píÉääìåÖI=Ç~ë=sÉêÄçí=îçå=

ïÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâÉåÇÉã=sÉêÜ~äíÉå=ëí~~íäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

wìë~ããÉåëÅÜäìëëâçåíêçääÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜNNM=ìåÇ=ïÉêÇÉå=

áã=o~ÜãÉå=îçå=báåòÉäJ=çÇÉê=dêìééÉåÑêÉáëíÉääìåÖÉå=ÖÉï®ÜêíK=aÉê=sÉêíêáÉÄ=îçå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìJ

ÖÉå=ìåíÉêëíÉÜí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=dêìééÉåÑêÉáëíÉääìåÖëîÉêçêÇåìåÖNNNI=çÄïçÜä=sÉêíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~J

êìåÖÉå=ÇÉå=fåíê~Äê~åÇïÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=aáÉ=ëÉäÉâíáîÉå=ìåÇ=ÉñâäìëáîÉå=sÉêíêáÉÄëëóëJ

íÉãÉ=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=brJoÉÅÜí=âçãé~íáÄÉäI=ëçä~åÖÉ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=i®åÇÉêå=ÑΩê=Éáå=g~Üê=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=NOB=ÄòïK=ÑΩê=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=mÉêáçÇÉ=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=

NUB=ëáåÇ=EaÉÖêóëÉ=OMMMWQFK==

=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=

aáÉ=píÉìÉêå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉå=~ìÑ=mÉêëçåÉåâê~Ñíï~ÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=br=ëÉÜê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜK=_Éáã=h~ìÑ=ìåÇ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÉêÜÉÄÉå=ÉáåáÖÉ=i®åÇÉê=åáÅÜí=åìê=

rãë~íòëíÉìÉêI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=åçÅÜ=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉêå=ìåÇLçÇÉê=JÖÉÄΩÜêÉåK=fí~äáÉå=ìåÇ=£ëJ

íÉêêÉáÅÜ=ÉêÜÉÄÉå=ëçïçÜä=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=dÉÄΩÜêK=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=

aÉìíëÅÜä~åÇ=åìê=ÉáåÉ=dÉÄΩÜêI=pÅÜïÉÇÉå=ÉêÜÉÄí=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=píÉìÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=dÉÄΩÜêK=aáÉ=

e∏ÜÉ=ÇÉê=píÉìÉêå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉå=î~êááÉêí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜNNOW=cΩê=ÉáåÉå=t~ÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=jáíJ

íÉäâä~ëëÉ=òK_K=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=áã=jáåáãìã=�=S=éêç=g~Üê=EaÉìíëÅÜä~åÇFI=áã=

j~ñáãìã=�=TR=éêç=g~Üê=Efí~äáÉåFKNNP=báåÉ=píìÇáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=áå=

=
=
=
NMU== bds=^êíK=UNI=^ÄëK=NK=
NMV== sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=EbdsF=^êíK=UNJUVK=
NNM== bds=^êíK=UNI=^ÄëK=PK=
NNN== hÑwJdslW=sÉêçêÇåìåÖ=kêK=NQTRLVR=ÇÉê=hçããáëëáçå=îçã=OUKSKNVVR=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=^êíK=UNI=^ÄëK=P=ÇÉë=

sÉêíê~ÖÉë=~ìÑ=dêìééÉå=îçå=sÉêíêáÉÄëJ=ìåÇ=hìåÇÉåÇáÉåëíîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ΩÄÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉK==
NNO== sÖäK=~ìÅÜ=`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉë=OMMMWNQQK=
NNP== aft=OMMOK=



= NNV=

=

ÇÉê=br=ìåíÉêëìÅÜíI=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=OMB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ãáí=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=

råíÉêëÅÜáÉÇÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåKNNQ=

tÉÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå=é~ëëí=ÇáÉ=^ìíçãçJ

ÄáäáåÇìëíêáÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëç=~åI=Ç~ëë=áå=pí~~íÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=wìä~ëëìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=EïáÉ=áå=fí~J

äáÉå=çÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜF=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçê=píÉìÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=íáÉÑÉê=ëáåÇ=~äë=áå=àÉåÉå=ãáí=ÄÉëÅÜÉáJ

ÇÉåÉã=píÉìÉêÇêìÅâ=EaÉìíëÅÜä~åÇFK=a~ãáí=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=^ìíçÜÉêëíÉääÉêI=ÇáÉ=k~ÅÜJpíÉìÉêJ

mêÉáëÉ=~åòìÖäÉáÅÜÉåK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e®åÇäÉêã~êÖÉå=

áå=i®åÇÉêå=ãáí=íáÉÑÉå=píÉìÉêå=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=~äë=áå=i®åÇÉêå=ãáí=ÜçÜÉå=píÉìÉêå=EbìêçéÉ~å=

`çããáëëáçå=OMMOÄWTNFK==

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

aáÉ=wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=ÄêáíáëÅÜÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ÄÉáã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=c~ÜêòÉìÖÉë=ãáí=oÉÅÜíëJ

äÉåâìåÖ=áå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=pí~~í=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=jçÇÉää=ìåÇ=j~êâí=~ìÑ=N=Äáë=NMBK=aáÉJ

ëÉê=rãëí~åÇ=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÉÜÉê=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇ=~ìëïáêâÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMN~FK==

=

nì~äáí®í=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=äÉÖÉå=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉê=áå=i®åÇÉêå=ãáí=ÜçÜÉå=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉêå=

íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=îçê=píÉìÉêå=ÑÉëí=Ehçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMOÄWVI=

^`b^=OMMMFK=rã=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçê=píÉìÉêå=êÉÇìòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=eÉêëíÉääÉê=Éáå=ÄÉJ

ëíáããíÉë=c~ÜêòÉìÖãçÇÉää=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÜÉêëíÉääÉåK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëJ

Ü~äÄ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëëí~ííìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=áëíK=

=

^âíìÉääÉ=páíì~íáçå=

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=dêìééÉåÑêÉáëíÉääìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖîÉêíêáÉÄ=áëí=~ã=PMKVKOMMO=

~ìëÖÉä~ìÑÉåK=fã=o~ÜãÉå=îçå=^Äâä®êìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dsl=áëí=ÇáÉ=br=òìã=

pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=ëÉäÉâíáîÉã=sÉêíêáÉÄ=ìåÇ=dÉJ

ÄáÉíëëÅÜìíò=~äë=e~ìéíÜáåÇÉêåáë=ÑΩê=ÇÉå=ÑÉÜäÉåÇÉå=ã~êâÉåáåíÉêåÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=EëçÖK=fåíê~J

Äê~åÇJÅçãéÉíáíáçåF=ÖáäíK=cÉêåÉê=Ü~ÄÉå=îÉêÄçíÉåÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå=ìåÇ=

e®åÇäÉêå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇÉê=m~ê~ääÉäÜ~åÇÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ïÉåáÖ=~ìëÖÉJ

éê®Öí=áëíKNNR=aáÉ=br=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=éÉê=NKNMKOMMO=ÉáåÉ=åÉìÉ=îÉêëÅÜ®êÑíÉ=dêìééÉåÑêÉáëíÉääìåÖëJ

îÉêçêÇåìåÖ=òìã=c~ÜêòÉìÖîÉêíêáÉÄ=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=Ç~ë=

=
=
=
NNQ== qfpKmq=Éí=~äK=OMMOWTQK=
NNR== ^ÄäK=`STLMOI=^åÜ~åÖ=NK=



= NOM=

=

sÉêÄçí=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=îçå=ëÉäÉâíáîÉã=ìåÇ=ÉñâäìëáîÉã=sÉêíêáÉÄëëóëíÉãK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=áå=

ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=jÉÜêã~êâÉåîÉêíêáÉÄ=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=bêëíÉ=oÉ~âíáçåÉå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

åÉìÉå=dsl=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=kÉííçéêÉáëÉ=ëí~ííÑáåÇÉíK=

båíÖÉÖÉå=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉê=~ÄÉê=åáÅÜí=~ã=mêÉáëåáJ

îÉ~ì=ÇÉê=_áääáÖä®åÇÉêI=ëçåÇÉêå=~å=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÜçÜÉå=mêÉáëÉå=~ìÑ=j®êâíÉå=ïáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=

Ee~åÇÉäëÄä~íí=RKNNKOMMOFK==

aáÉ=hçããáëëáçå=ÇÉê=br=Ü~í=áå=ÉáåÉã=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ÖÉ®ìëëÉêíI=ÇáÉ=wìä~ëJ

ëìåÖëëíÉìÉê=~ìÑ=^ìíçë=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ÄòìëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëJ

ëíÉìÉê=~ìÑ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=òì=îÉêä~ÖÉêåKNNS=aáÉ=^ìíç~ÄÖ~ÄÉå=ëçääÉå=ëáÅÜ=

~ìëëÉêÇÉã=åáÅÜí=ãÉÜê=~ã=h~ìÑéêÉáëI=ëçåÇÉêå=~ã=`lOJ^ìëëíçëë=çêáÉåíáÉêÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=

ëÅÜä®Öí=ÇáÉ=hçããáëëáçå=îçêI=Éáå=póëíÉã=òìê=bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=

Eëçä~åÖÉ=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉêå=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåFK=a~ãáí=ëçää=Ç~ë=mêçÄäÉã=ãáí=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå=båíJ

êáÅÜíìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=ÄÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉåå=Éáå=mÉêëçåÉåJ

ï~ÖÉå=EkÉìï~ÖÉåI=lÅÅ~ëáçåÉåF=áå=Éáå=~åÇÉêÉë=brJi~åÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=

=

c~òáí=

aìêÅÜ=ÇáÉ=áã=sÉêíêáÉÄ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêíáâ~ä~ÄêÉÇÉå=ïÉêÇÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÄÉÜáåÇÉêí=ìåÇ=Éë=

ÑÉÜäí=ÇÉê=aêìÅâI=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇ=òì=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ëçåÇÉêå=áå=~ääÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=c~ääK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

^ÄÖ~ÄÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåI=~ÄÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖéêÉáëÉ=îçê=píÉìÉêåI=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=áÜêÉ=kÉííçéêÉáëÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=h~ìÑâê~Ñí=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK==

tÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=nì~äáí®í=çÇÉê=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=îÉêã∏J

ÖÉå=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=Éêâä®êÉåK=

_Éá=ÇÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=EoeaI=tÉÅÜëÉäâìêëÉI=å~íΩêäáÅÜÉ=j~êâíÖÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåF=âçãJ

éÉåëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉI=ëç=Ç~ëë=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÇÉê=báåÑäìëë=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉíK=

=

=
=
=
NNS== hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMOWOPK=



= NON=

=

c^eowbrdb=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=
_~ëÉ=mêáÅÉ=fåÇÉñ=ENF= âK^K= NMTKM= VUKM= NMQKM= âK^K= NPQKM=
mêÉJí~ñ=ëóëíÉã~íáÅ=éêáÅÉ=
ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=NVVVJOMMM=EOF=

âK^K= NMQKV= VUKP= NMNKO= NMNKM= NNSKV=

kÉí=éêáÅÉ=EÄÉÑçêÉ=í~ñÉëF=EPF= âK^K= ãáííÉä= íáÉÑ= íáÉÑ= íáÉÑ= ÜçÅÜ=
wìä~ëëìåÖëëíÉìÉê=EQF= kÉáå= kÉáå= g~= g~= kÉáå= kÉáå=
wìä~ëëìåÖëÖÉÄΩÜê=EQF= g~= g~= g~= g~= kÉáå= g~=
e∏ÜÉ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=
ÑΩê=ìåíÉêÉ=jáííÉäâä~ëëÉ=áå=
�Lg~Üê=EQF=

QP= S= TR= SQ= M= NM=

q~ÄÉääÉ=NS=nìÉääÉW=ENF=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=OMMOÄWQNX=EOF=aÉÖêóëÉ=OMMMWVRX=EPF=`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáJ
íáÉë=OMMMWNMMX=EQF=aft=OMMOK=

=

c^eowbrdb=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=
rhF=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=
ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = û mêÉáëåáîÉ~ì=NUB=íáÉÑÉêNNT= JNUB=
tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û _ÉÇÉìíÉåÇÉ=éêáî~íïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
EsÉêíáâ~ä~ÄêÉÇÉåF=

û fåÉÑÑáòáÉåíÉë=sÉêíêáÉÄëëóëJ
íÉã=EÇáÅÜíÉë=e®åÇäÉêåÉíòF=

û dÉêáåÖÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=
û wìä~ëëìåÖëÖÉÄΩÜê==
û mêÉáëëÉíòìåÖ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=
h~ìÑâê~Ñí=

û _ÉÇÉìíÉåÇÉ=sÉêíáâ~ä~ÄêÉÇÉå=
û dÉêáåÖÉê=m~ê~ääÉäÜ~åÇÉä=
û òKqK=íáÉÑÉêÉ=wìä~ëëìåÖëëíÉìJ
Éêå=ìåÇ=wìä~ëëìåÖëÖÉÄΩÜê=

û mêÉáëÉ=îçê=píÉìÉêå=òKq=íáÉÑÉê=

eçÅÜ==
`~K=JNRB=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãJ
ïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û bìêçé®áëÅÜÉ=^ÄÖ~ëåçêãÉå= û bìêçé®áëÅÜÉ=^ÄÖ~ëåçêãÉå= hÉáå=báåÑäìëë=

h~éáí~ä= = û wáåëåáîÉ~ì=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉê= dÉêáåÖ=
`~K=HQB=

i∏ÜåÉ= = û ^êÄÉáíëâçëíÉå=Å~K=NTB=íáÉÑÉê= dÉêáåÖ==
`~K=JQB=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û wìå~ÜãÉ=ÇÉë=êÉ~äÉå=^ìëJ
ëÉåïÉêíë=ÇÉë=cê~åâÉåë=

û òKqK=oÉÅÜíëîÉêâÉÜê=ErhF= hÉáå=báåÑäìëë=

nì~äáí®í== û råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëëí~íJ
íìåÖ=

= dÉêáåÖ=
`~K=JPB=

q~ÄÉääÉ=NT=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

=
=
=
NNT== aáÉ=mêÉáëáåÇáòÉë=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=áåâäK=^ÄÖ~ÄÉå=ìåÇ=píÉìÉêåI=~ÄÉê=ÉñâäK=jtpqK=sÖäK=h~éáíÉä=PKP==



= NOO=

=

PKSKSK ^ihlelifp`eb=dbqoûkhb=
wì=ÇÉê=dΩíÉêÖêìééÉ=ł^äâçÜçäáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉ�=ò®ÜäÉå=péáêáíìçëÉåI=tÉáå=EáåâäK=^éÑÉäïÉáåFI=

pÅÜ~ìãïÉáå=ìåÇ=_áÉêK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=ÑΩåÑ=brJi®åÇÉê=äáÉÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=òïáJ

ëÅÜÉå=OTB=EaÉìíëÅÜä~åÇF=íáÉÑÉê=ìåÇ=NMB=EdêçëëÄêáí~ååáÉåF=Ü∏ÜÉêK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=

ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ONB=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

aÉê=hçåëìã=~äâçÜçäáëÅÜÉê=dÉíê®åâÉ=áå=iáíÉêå=êÉáåÉå=^äâçÜçäë=éêç=báåïçÜåÉêfå=äáÉÖí=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=VKO=iáíÉêåK=t®ÜêÉåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=NMKT=ìåÇ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=

VKR=iáíÉê=éêç=báåïçÜåÉêfå=íêáåâíI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉåI=fí~äáÉå=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉå=

òKqK=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hçåëìãK=aáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=ÄòïK=áí~äáÉåáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉJ

êìåÖ=âçåëìãáÉêí=U=ÄòïK=TKV=iáíÉê=éêç=báåïçÜåÉêfåI=ÇáÉ=pÅÜïÉÇfååÉå=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=R=iáíÉê=

éêç=báåïçÜåÉêfåK==

lÄïçÜä=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=åìê=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉI=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçJhçéÑJ^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=tÉáå=ãáí=

`ec=SSM=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=EbáÇÖK=^äâçÜçäîÉêï~äíìåÖ=OMMNWOUFK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=âå~éé=RMB=ÇÉê=

dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉå=éêç=hçéÑ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩê=~äâçÜçäáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉK=táê=âçåòÉåíêáÉêÉå=

ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=~ìÑ=tÉáåK==

=

^ihlelihlkprj=

= tÉáå= lÄëíïÉáå= _áÉê= péáêáíìçëÉå=

iáíÉê=éêç=hçéÑ= QPKR= OKS= RUKS= PKS=
^åíÉáä= QMB= OB= RQB= PB=

q~ÄÉääÉ=NU=nìÉääÉW=báÇÖK=^äâçÜçäîÉêï~äíìåÖK=

aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=tÉáåéêÉáëÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê==

û mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW=a~òì=ò®ÜäÉå=c~âíçêÉå=ïáÉ=_çÇÉåéêÉáëÉI=pìÄîÉåíáçåÉå=çÇÉê=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=~å=ÇÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~ìK==

û ^ÄÖ~ÄÉåW=tÉáåÉ=ïÉêÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=píÉìÉêå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=w∏ääÉå=ÄÉä~ëíÉíK==

=

pÅÜïÉáò=

aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ü~í=NVVVLOMMM=êìåÇ=PKN=jáçK=eÉâíçäáíÉê=tÉáå=EáåâäK=pÅÜ~ìãJ

ïÉáåI=ÉñâäK=lÄëíïÉáåF=âçåëìãáÉêí=EbáÇÖK=^äâçÜçäîÉêï~äíìåÖ=OMMNWTFK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áåä®åÇáJ

ëÅÜÉå=tÉáåÉ=~ã=ÖÉë~ãíÉå=tÉáåâçåëìã=ÄÉíê®Öí=NVVVLOMMM=êìåÇ=PVBK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=áåä®åÇáJ

ëÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=ÄÉíêìÖ=NVVVLOMMM=áåëÖÉë~ãí=NPN=jáçK=iáíÉê=qê~ìÄÉåãçëíK=a~îçå=ïìêÇÉå=SR=

jáçK=iáíÉê=tÉáëëïÉáå=ìåÇ=RU=jáçK=iáíÉê=oçíïÉáå=âçåëìãáÉêíI=T=jáçK=iáíÉê=ïìêÇÉå=ÉñéçêíáÉêíK=



= NOP=

=

aáÉ=fãéçêíÉ=ÄÉíê~ÖÉå=NVVVLOMMM=êìåÇ=NTT=jáçK=iáíÉê=EáåâäK=oÉáëÉåÇÉåîÉêâÉÜêFK=aÉê=hçåJ

ëìã=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉã=tÉáå=ÄÉíê®Öí=NVVVLOMMM=NTV=jáçK=iáíÉêI=Ç~îçå=URB=çÇÉê=NRP=jáçK=

iáíÉê=oçíïÉáåK==

=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=áã=tÉáåã~êâí=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=ÇÉê=báåÑìÜêòçää=ìåÇ=

ÇáÉ=wçääâçåíáåÖÉåíÉK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉåÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=

mêçÇìâíáçåK=

dÉã®ëë=pÅÜïÉáòÉê=dÉåÉê~äí~êáÑ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=báåÑìÜêòçää=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÑΩê=tÉáëëïÉáå=áåJ

åÉêÜ~äÄ=ÇÉë=wçääâçåíáåÖÉåíë=`ec=RM=éêç=NMM=âÖ=ìåÇ=ÑΩê=oçíïÉáå=`ec=PQ=éêç=NMM=âÖ=ElÄÉêJ

òçääÇáêÉâíáçå=OMMPFK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=Å~K=`ec=MKR=éêç=iáíÉê=tÉáëëïÉáå=ÄòïK=Å~K=

`ec=MKPQ=éêç=iáíÉê=oçíïÉáåK=aÉê=^ìëëÉêòçääâçåíáåÖÉåíë~åë~íòI=ÇKÜK=ÇÉêàÉåáÖÉ=wçää~åë~íòI=ÇÉê=

~åÖÉïÉåÇÉí=ïáêÇI=ïÉåå=Ç~ë=hçåíáåÖÉåí=ÉêëÅÜ∏éÑí=áëíI=ÄÉíê®Öí=ÄÉáã=tÉáëëïÉáå=`ec=RKNM=éêç=

iáíÉê=ìåÇ=ÄÉáã=oçíïÉáå=`ec=OKQO=éêç=iáíÉêK=

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=d~ííJrêìÖ~óJoìåÇÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jÉåÖÉåJ

ÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇìêÅÜ=w∏ääÉ=ÉêëÉíòí=ìåÇ=Éáå=wçääâçåíáåÖÉåí=ÖÉÄáäÇÉí=Eg∏êáå=OMMMFK=a~ãáí=

îÉêÄìåÇÉå=ï~ê=Éáå=åÉìÉë=wìíÉáäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=fãéçêíêÉÅÜíÉK=_Éáã=oçíJ

ïÉáå=ïáêÇ=Ç~ë=táåÇÜìåÇëóëíÉã=~åÖÉï~åÇíI=ÇKÜ=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=oÉáÜÉåJ

ÑçäÖÉ=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=wçääÇÉâä~ê~íáçåÉåK=_Éáã=tÉáëëïÉáå=ïáêÇ=Ç~ë=hçåíáåÖÉåí=ïÉÖÉå=ÇÉê=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=Éë=ãáí=ÇÉã=táåÇÜìåÇîÉêÑ~ÜêÉå=Ö~ÄI=îÉêëíÉáÖÉêíK=a~ë=wçääâçåíáåÖÉåí=

ÄÉíê®Öí=NVVV=ÑΩê=oçíïÉáå=NRO=jáçK=iáíÉê=ìåÇ=ÑΩê=tÉáëëïÉáå=NU=jáçK=iáíÉêK==

a~ë=fãéçêíâçåíáåÖÉåí=ÑΩê=tÉáëëïÉáå=ïìêÇÉ=NVVV=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ìåÇ=ïáêâíÉ=

Ç~ÜÉê=äáãáíáÉêÉåÇ=E_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMMFK=_Éáã=oçíïÉáå=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉê=^ìëJ

ëÅÜ∏éÑìåÖëÖê~Ç=VSINBX=Ç~ë=wçääâçåíáåÖÉåí=Ü~í=ëçãáí=åáÅÜí=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=fãéçêíÉ=

ÖÉïáêâíK=a~=Ç~ë=wçääâçåíáåÖÉåí=ÄÉáã=oçíïÉáå=ëÉáí=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ö~åò=~ìëÖÉåìíòí=ïáêÇI=

Öáäí=åìê=åçÅÜ=ÇÉê=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=hçåíáåÖÉåíëòçää~åë~íò=Eg∏êáå=OMMMWOMFK=rã=íêçíò=ÇÉê=ÖÉêáåJ

ÖÉå=píΩíòìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fãéçêíïÉáå=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=ÄäÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=tÉáåéêçÇìòÉåífååÉå=áÜêÉ=nì~äáí®í=ëíÉáÖÉêå=ãΩëëÉåK===

=

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

båÇÉ=NVVU=ï~êÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ODOMM=tÉáåÜ~åÇÉäëÑáêãÉå=êÉÖáëíêáÉêíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=

Öê∏ëëÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëí~Äáä=ÄäáÉÄK=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêå~ÜãÉå=ìåÇ=oÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=

ìåΩÄÉêëÉÜÄ~êI=ÜÉáëëí=Éë=áã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=tÉáåÜ~åÇÉäëâçåíêçääâçããáëëáçåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ=

eáåïÉáëÉ=~ìÑ=^Äëéê~ÅÜÉå=çÇÉê=h~êíÉääÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=



= NOQ=

=

^ääÉêÇáåÖë=áëí=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëíìÑÉ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÑÉëíòìëíÉääÉå=EaìÅJ

êÉóLeΩÄëÅÜÉê=NVVVFK=içÖáëíáëÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=éê~âíáëÅÜ=îçå=`ççéI=jáÖêçë=ìåÇ=ÇÉê=

rëÉÖçJdêìééÉ=âçåíêçääáÉêíI=ïçÄÉá=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÖêçë=âÉáåÉ=~äâçÜçäáëÅÜÉå=dÉJ

íê®åâÉ=îÉêâ~ìÑíK=tÉÖÉå=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=qê®ÖÜÉáí=ÇÉê=íçå~åÖÉÄÉåÇÉå=jÉÖ~JdÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

`ççé=ìåÇ=jáÖêçë=ëéáÉäí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=sÉêíÉáäÉêÉÄÉåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçääK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=

Ç~ëë=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=ÄòïK=Éáå=mçíÉåòá~ä=òì=íáÉÑÉêÉå=sÉêíÉáäâçëíÉå=åçÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK==

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

^ìë=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ïáêÇ=ÇÉê=tÉáåã~êâí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉåI=ïÉáíÉêÉ=~Öê~êéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=^äâçÜçäëíÉìÉêå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

dÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=oÉÄÄ~ìë=áëí=Ç~ë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=

îçã=OVK=^éêáä=NVVUNNUK=jáí=ÇÉã=åÉìÉå=dÉëÉíò=ëáåÇ=áã=j~êâíÄÉêÉáÅÜ=îáÉäÉ=aÉí~áäêÉÖÉäìåÖÉå=

ïÉÖÖÉÑ~ääÉåI=ëç=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=j~êâíÉáåÖêáÑÑÉ=ãáí=mêÉáëJ=ìåÇ=^Äë~íòJ

Ö~ê~åíáÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=~Öê~êéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÖÉíÉáäí=

E_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMMWOFW=

û mêçÇìâíáçå=ìåÇ=^Äë~íòW=_Éá=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=

ÖìíÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇÉå=^Äë~íò=îçå=k~ÜêìåÖëãáííÉäåK==

û aáêÉâíò~ÜäìåÖÉåW=aáÉëÉ=w~ÜäìåÖÉå=ÖÉäíÉå=iÉáëíìåÖÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇáÉ=
i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉI=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_Éáíê~Ö=òìê=

ÇÉòÉåíê~äÉå=_ÉëáÉÇäìåÖ=ëçïáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ÄK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

k~ÜêìåÖëãáííÉä=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=åáÅÜíI=ïÉáä=Ç~ÑΩê=âÉáå=j~êâí=ÄÉëíÉÜíK=jáí=ÇÉå=

aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ëíÉääí=ÇÉê=pí~~í=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=

îçå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

û dêìåÇä~ÖÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖW=jáí=ÇáÉëÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉ=

ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉI=ëáÅÜÉêÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉäéêçÇìâíáçåK=fã=báåòÉäåÉå=ëáåÇ=Éë=

j~ëëå~ÜãÉå=òìê=píêìâíìêîÉêÄÉëëÉêìåÖI=áã=_ÉêÉáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=

ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëëíçÑÑÉå=ìåÇ=áã=mÑä~åòÉåJ=ìåÇ=pçêíÉåëÅÜìíòK=

=

=
=
=
NNU== po=VNMKNK=



= NOR=

=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=^Äë~íò=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=NVVV=áåëJ

ÖÉë~ãí=`ec=NUP=jáçK=ÑΩê=j~êâíëíΩíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=mÑä~åòÉåÄ~ì=~ìëÖÉÖÉÄÉåI=Ç~îçå=

ÑäçëëÉå=Éáå=sáÉêíÉä=çÇÉê=Å~K=QS=jáçK=áå=ÇÉå=lÄëíJ=ìåÇ=tÉáåÄ~ìK=

=aáÉ=~Öê~êéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=mÑä~åòÉåÄ~ì=ÄÉòïÉÅâÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åÄ~ì=îçå=

^ÅâÉêJ=ìåÇ=péÉòá~äâìäíìêÉå=áå=hçåâìêêÉåò=òìê=jáäÅÜJI=cäÉáëÅÜJ=ìåÇ=báÉêéêçÇìâíáçå=ìåÇ=òì=

ÇÉå=fãéçêíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åí=ÄäÉáÄíK=aÉå=tÉáåÄ~ì=ÄÉíêÉÑÑÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=dêÉåòëÅÜìíò=ëçïáÉ=e~åÖÄÉáíê®ÖÉK=páÉ=ÇáÉåÉå=ÇÉê=

^Äë~íòÑ∏êÇÉêìåÖ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=^ìëä~åÇ=ÓI=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=oÉÄÑä®ÅÜÉå=~å=píÉáäJ=ìåÇ=

qÉêê~ëëÉåä~ÖÉåI=ÇÉê=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=jÉåÖÉåÄÉÖêÉåòìåÖ=ìåÇ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçåíêçääã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=rêëéêìåÖëÄÉJ

òÉáÅÜåìåÖÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=îçã=oÉÄÄ~ìÑçåÇë=Ñáå~åòáÉêíK=bê=ÇáÉåí=òìê=råíÉêëíΩíJ

òìåÖ=E_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMMWOKN=mÑä~åòÉåÄ~ìFW==

û ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=oÉÄÑä®ÅÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=òì=

dìåëíÉå=îçå=píÉáäJ=ìåÇ=qÉêê~ëëÉåä~ÖÉåX==

û ÇÉê=^Äë~íòÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=mêçÇìâíÉå=ÇÉë=tÉáåÄ~ìëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^Äë~íòÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=tÉáå=

~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑìÜê=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíX==

û ÇÉë=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=^ìÑï~åÇÉë=ÇÉë=_it=ÑΩê=nì~äáí®íëÄÉëí®íáÖìåÖÉåK==

aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=tÉáåïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉíêìÖÉå=NVVV=`ec=TKO=

jáçK=a~îçå=ïìêÇÉå=`ec=NKQ=jáçK=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáåäÉëÉâçåíêçääÉ=ìåÇ=`ec=RKU=jáçK=ÑΩê=ÇáÉ=^Äë~íòJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=EÇ~îçå=`ec=RKR=jáçK=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêíF=ÉáåÖÉëÉíòíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíòÉë=êáÅÜíÉí=ÇÉê=_ìåÇ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~ìëK=NNV=cΩê=

ÇÉå=oÉÄÄ~ì=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=ÇáÉ=e~åÖÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=oÉÄÑä®ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=o~ÜãÉå=~ääÖÉãÉáåÉê=

aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ëçïáÉ=£âçÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~ì=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉåK=aáÉ=e~åÖÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=îçå=oÉÄJ

ÄÉêÖÉå=áå=píÉáäJ=ìåÇ=qÉêê~ëëÉåä~ÖÉå=îÉêÖÉÄÉåK=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=îçå=

~ääÖÉãÉáåÉå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=áëí=Éáå=∏âçäçÖáëÅÜÉê=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëK=aáÉ=£âçÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉäJ

íÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ÄI=ÇÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉë=∏âçäçJ

ÖáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉë=Üáå~ìëÖÉÜÉåK=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=e~åÖÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=

oÉÄÑä®ÅÜÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=NVVV=~ìÑ=`ec=V=jáçKI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=

ÑΩê=ÇÉå=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~ì=êìåÇ=`ec=NO=jáçK=ÄÉíêìÖÉåK==

=

=
=
=
NNV== sÖäK=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=VNMKNI=^êíK=TOJTS=ìåÇ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=po=VNMKNPK=



= NOS=

=

wáÉä=ÇÉê=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=^äâçÜçä=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ëçòá~äÉê=hçëíÉå=ÇÉë=

^äâçÜçäâçåëìãëK=dÉã®ëë=^äâçÜçäîÉêçêÇåìåÖ=ïÉêÇÉå=bêòÉìÖåáëëÉ=ãáí=ÉáåÉã=^äâçÜçäÖÉÜ~äí=

îçå=ãÉÜê=~äë=NKO=sçäìãÉåéêçòÉåíÉå=Ñáëâ~äáëÅÜ=ÄÉä~ëíÉíKNOM=aáÉ=píÉìÉê=ÄÉíê®Öí=OV=`ec=àÉ=iáíÉê=

êÉáåÉê=^äâçÜçäKNON=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÄÉá=tÉáå=ãáí=ÉáåÉã=^äâçÜçäÖÉÜ~äí=îçå=Å~K=NO=sçäìãÉåJ

éêçòÉåíÉå=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=Å~K=`ec=PKR=éêç=iáíÉêK==

=

nì~äáí®í=

dÉã®ëë=bñéÉêíÉå~ìëë~ÖÉå=EpÉêîáÅÉ=oçã~åÇ=ÇÉ=sìäÖ~êáë~íáçå=^ÖêáÅçäÉF=áëí==ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉÄçíÉåÉå=tÉáåÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÄÉëëÉê=~äë=áå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åJ

ÇÉêåK=nì~äáí®íëïÉáåÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â∏ååÉå=ëáÅÜ=íêçíò=ÇÉë=Öê∏ëëÉê=ÖÉïçêÇÉåÉå=j~êâíJ

ÇêìÅâë=ÄÉÜ~ìéíÉåK=tÉáåÉ=áã=åáÉÇêáÖÉå=mêÉáëëÉÖãÉåí=ÄÉâìåÇÉå=jΩÜÉK=

=

c~âíçêâçëíÉå=

aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Å~K=NKTBJmìåâíÉ=íáÉÑÉêI=ÇKÜK=Ç~ë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=

wáåëåáîÉ~ì=áëí=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉêK=a~=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=EçÜåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=êìåÇ=OTB=ÇÉê=

dÉë~ãíâçëíÉå=ìãÑ~ëëÉåI=ëçääíÉå=ÄÉá=ÇÉå=båÇéêÉáëÉå=ìã=Å~K=UBJmìåâíÉ=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=êÉëìäJ

íáÉêÉåK==

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=~ã=mêÉáë=Éíï~=NRBK=fã=^ìëä~åÇ=äáÉÖÉå=

ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=Å~K=NTB=íáÉÑÉêKNOO=a~ãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ìã=Å~K=

PB=mêçòÉåíéìåâíÉ=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=Éêâä®êÉåK=

aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíê~ÖÉå=Å~K=`ec=PMÛMMM=Äáë=RRÛMMM=éêç=Ü~I=ïçÄÉá=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=bìêçé~=ãÉÜê=qê~ìÄÉå=éêç=Ü~=ÖÉÉêåíÉí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=

òìåÉÜãÉåÇÉ=jÉÅÜ~åáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉñíÉåëáîÉêÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=åÉÜãÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëJ

íÉå=~ÄK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáêÉâí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=e~åÇ~êÄÉáíëJ

ëíìåÇÉåI=ÇáÉ=éêç=eÉâí~êÉ=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ëÉåâÉå=òì=â∏åJ

åÉåI=áëí=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=jÉÅÜ~åáëáÉêìåÖ=åçíïÉåÇáÖK=aáÉ=ãÉáëíÉå=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=

~ääÉêÇáåÖë=Ñä®ÅÜÉåã®ëëáÖ=òì=âäÉáåI=~äë=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇÉ=jÉÅÜ~åáëáÉêìåÖ=ÇÉåâÄ~ê=

ï®êÉK=a~åâ=íáÉÑÉêÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ëáÅÜÉêå=ëáÅÜ=tÉáåÉ=~ìë=§ÄÉêëÉÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=j~êâí~åJ

íÉáäÉK==
=
=
=
NOM== få=ÇÉê=oÉÖÉä=ãìëë=Éáå=tÉáå=òìãáåÇÉëí=UKR=sçäìãÉåéêçòÉåíÉ=^äâçÜçä=ÉåíÜ~äíÉåI=ìã=~äë=ëçäÅÜÉê=òì=ÖÉäíÉåX=ÇáÉ=

e∏ÅÜëíÖêÉåòÉ=ÑΩê=åáÅÜí=~ìÑÖÉëéêáíÉíÉ=tÉáåÉ=äáÉÖí=ÄÉá=NRB=îçäK=tÉáå=Äáë=NNB=îçä=Öáäí=~äë=äÉáÅÜíI=Äáë=NPB=îçä=~äë=ãáííÉäëÅÜïÉê=
ìåÇ=ÄÉá=ãÉÜê=~äë=NPB=îçä=~äë=ëÅÜïÉêK=sÖäK=~ìÅÜ=po=SUMKNN=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=^äâçÜçäJ=ìåÇ=òìã=e~ìëÄêÉååÉêÉáÖÉëÉíò=E^äâçJ
ÜçäîÉêçêÇåìåÖI=^äâsFI=^êíK=OI=^ÄëK=ÅK=

NON== ^äâçÜçäîÉêçêÇåìåÖ=po=SUMKNNI=^êíK=NS=ìåÇ=OPK=
NOO== sÖäK=^ååÉñ=NK=



= NOT=

=

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇáÉ=_çÇÉåéêÉáëÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_çÇÉåâå~ééÜÉáí=íÉìêÉê=~äë=áå=~ìëÖÉï®ÜäJ

íÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=a~ÇìêÅÜ=îÉêíÉìÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåK==

báå=ïÉáíÉêÉê=báåÑäìëëÑ~âíçê=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäâìêëÉK=fã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUV=Äáë=NVVV=Ü~í=

ëáÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=ìã=êÉ~ä=TKTB=~ìÑÖÉïÉêíÉíKNOP=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü®ííÉå=ÇáÉ=fãéçêíÉ=

ÖΩåëíáÖÉê=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉJ

òáÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉëÉÜÉå=íÉìêÉêK=aáÉë=íêáÑÑí=~ìÅÜ=~ìÑ=tÉáå=òìK==

táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=Ç~ÜÉê=~äë=

ãáííÉä=ÉáåK=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

pÉáí=ÇÉã=NKNKOMMN=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=oçíJ=ìåÇ=tÉáëëïÉáå=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=wçääâçåíáåÖÉåí=îçå=NTM=

jáçK=iáíÉêåK=aáÉëÉë=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=táåÇÜìåÇîÉêÑ~ÜêÉå=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=òìÖÉíÉáäíK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=OMMT=ëçääÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=ÖÉ®åÇÉêí=ìåÇ=Éáå=_ìåJ

ÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMQJOMMT=

ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=oÉÄÄ~ì=ëáåÇ=ÉáåÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=EoÉÄJ

Ä~ìÑçåÇëF=ìåÇ=Äáë=OMNN=ÄÉÑêáëíÉíÉ=ã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ=^åé~ëëìåÖëéêçÖê~ããÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=

=

br=

aáÉ=br=áëí=ïÉäíïÉáí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=tÉáåéêçÇìòÉåíáåK=^ìÑ=ëáÉ=ÉåíÑ~ääÉå=ïÉäíïÉáí=ΩÄÉê=QRB=ÇÉê=

tÉáå~åÄ~ìÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=SMB=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖKNOQ=NVVV=éêçÇìòáÉêíÉå=ÇáÉ=NR=brJi®åÇÉê=NTT=jáçK=

eÉâíçäáíÉê=tÉáåK=pÉÅÜë=jáçK=eÉâíçäáíÉê=ïìêÇÉå=îçå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=br=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=PQ=jáçK=

eÉâíçäáíÉê=ïìêÇÉå=áåíê~Jbr=ÖÉÜ~åÇÉäíK=aáÉ=i®åÇÉê=ÇÉê=brJNR=áãéçêíáÉêíÉå=áåëÖÉë~ãí=QN=jáçK=

eÉâíçäáíÉê=ìåÇ=ÉñéçêíáÉêíÉå=QV=jáçK=eÉâíçäáíÉêK=aáÉ=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=E^I=aI=fI=pI=rhF=

áãéçêíáÉêíÉå=áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=OQ=jáçK=eÉâíçäáíÉê=ìåÇ=ÉñéçêíáÉêíÉå=NO=jáçK=eÉâíçäáíÉêK=

_áë=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=Ö~Ä=Éë=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉáåã~êâíK=pÉáíÜÉê=áëí=ÄÉá=ÇÉê=bêJ

òÉìÖìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=qÉåÇÉåò=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ï~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=òìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉáå~åÄ~ìÑä®ÅÜÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=~ìÅÜ=

ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=~ÄÖÉåçããÉåK==

=

=
=
=
NOP== sÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKSKN=bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉK=
NOQ== ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããL~ÖêáÅìäíìêÉLéìÄäáLÑ~ÅíLïáåÉLïáåÉ|ÇÉKéÇÑK=



= NOU=

=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=

aáÉ=br=ÉêÜÉÄí=ÉáåÉå=báåÑìÜêòçää=~ìÑ=tÉáåÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉå=rp^=ìåÇ=pΩÇ~ãÉêáâ~K=^ìÑ=

dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=jÉåÖÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=br=Ü~í=ëÉáí=NVSO=ëíìÑÉåïÉáëÉ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=j~êâíçêÖ~åáë~íáçå=EdjlF=ÑΩê=tÉáå=

ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=

j~êâíÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíëW==

û oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÇìêÅÜ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=táÉÇÉêÄÉéÑä~åòìåÖëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=îçå=mê®ãáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oçÇìåÖ=îçå=oÉÄÑä®ÅÜÉåX=

û ^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉê=mêÉáëJ=ìåÇ=ÉáåÉê=fåíÉêîÉåíáçåëêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=q~ÑÉäïÉáå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aÉëíáää~J
íáçåI=~äëç=ÇáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=îçã=j~êâí=òì=ÉáåÉã=Ö~ê~åíáÉêíÉå=

jáåÇÉëíéêÉáë=ìåÇ=áÜêÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=òì=qêáåâ~äâçÜçä=çÇÉê=hê~ÑíëíçÑÑK==

få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=Ü~í=ÇáÉ=br=ÑΩê=tÉáå=à®ÜêäáÅÜ=pìÄîÉåíáçåÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=

îçå=brol=UMM=jáçK=~ìëÖÉêáÅÜíÉíKNOR=pìÄîÉåíáçåÉå=íê~ÖÉå=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëJ

íÉå=ÄÉá=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=tÉáåÉëK=

=

pçòá~äJ=ìåÇ=rãïÉäí~ÄÖ~ÄÉå=

aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉáÜáäÑÉå=áã=^Öê~êëÉâíçê=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=

oáÅÜíäáåáÉå=ëçïáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=o~ÜãÉåêÉÖÉäìåÖÉåK=báåÉ=ëÉé~ê~íÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉáÜáäÑÉå=

ÑΩê=ÇÉå=tÉáåëÉâíçê=áëí=Ç~ÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=NVVV=ÑΩê=

ÇÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=cáëÅÜÉêÉáëÉâíçê=ëí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=êìåÇ=RKT=já~K=

bìêç=~ìëÖÉêáÅÜíÉíKNOS=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=oÉÑçêãéêçòÉëëÉë=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=OMMM=Ü~í=ÇÉê=o~í=ÄÉJ

ëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òì=ÉêëÉíòÉåK=

få=ÇÉê=br=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=^äâçÜçä=å~íáçå~ä=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=

VOLUQLbtd=îçã=NVKNMKNVVO=òìê=^åå®ÜÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëëíÉìÉêë®íòÉ=~ìÑ=^äâçÜçä=ìåÇ=

~äâçÜçäáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉ=äÉÖí=åìê=jáåÇÉëíë®íòÉ=ÑÉëíK=^ìÑ=tÉáå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=p~íò=M=bìêç=éêç=

eÉâíçäáíÉêK=aáÉë=Ü~í=òì=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=píÉìÉêë®íòÉå=ìåÇ=òì=^åêÉáòÉå=ÑΩê=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉë=^äâçÜçäJpÜçééáåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=tÉáå=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=pí~~J

íÉåI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=fí~äáÉå=îÉêòáÅÜíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=

tÉáåëíÉìÉêK=cê~åâêÉáÅÜ=Ü~í=ÉáåÉå=ëÉÜê=íáÉÑÉêå=píÉìÉêë~íòK=sçå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÉêÜÉJ

ÄÉå=åìê=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÉáåÉ=tÉáåëíÉìÉêK=få=pÅÜïÉÇÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉ=ÑΩê=

tÉáå=ΩÄÉê=UKR=sçäìãÉåéêçòÉåíÉå=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=NR=sçäìãÉåéêçòÉåíÉå=pbh=OTKOM=éêç=iáíÉêI=

=
=
=
NOR== fåíÉêéÉää~íáçå=îçå=gçÜå=aìéê~ò=îçã=NUKVKOMMNI=ïïïKé~êä~ãÉåíKÅÜL~ÑëLÇ~í~LÇLÖÉëÅÜLOMMNLÇ|ÖÉëÅÜ|OMMNPQPRKÜíãK=
NOS== hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNWPUK=



= NOV=

=

ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=Å~K=`ec=R=éêç=iáíÉêK=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÉêÜÉÄí=ÑΩê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=

ãáí=ΩÄÉê=RKRBI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=NRB=ÉáåÉ=tÉáåëíÉìÉê=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=d_m=NQVKOU=éêç=

eÉâíçäáíÉêK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=Å~K=`ec=PKS=éêç=iáíÉêK==

få=pÅÜïÉÇÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìëëÉêÇÉã=Éáå=^äâçÜçäãçåçéçä=ÇÉë=pí~~íÉëI=^äâçÜçä=ïáêÇ=åìê=áå=

ëéÉòáÉääÉå=i®ÇÉå=EpóëíÉãÄçä~ÖÉíF=îÉêâ~ìÑíK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=i®åÇÉêå=áëí=^äâçÜçä=áã=aÉí~áäJ

Ü~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜK=

=

^âíìÉääÉ=páíì~íáçå==

aáÉ=br=éä~åí=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëëíÉìÉêåK=a~ÇìêÅÜ=ëçääÉå=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òìã=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=^äâçÜçäÉáåâ~ìÑ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉå=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåK==

aìêÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=áã=tÉáåã~êâí=îÉêJ

ëÅÜ®êÑíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=o~ÜãÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=ÇáÉ=ÖÉãÉáåJ

ë~ãÉ=j~êâíçêÖ~åáë~íáçå=êÉÑçêãáÉêí=ìåÇ=NVVV=ÉáåÉ=åÉìÉ=sÉêçêÇåìåÖ=~åÖÉåçããÉåKNOT=aáÉ=

åÉìÉ=djl=Ü~í=ìK~K=òìã=wáÉäI=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçå=~äë=âΩåëíäáÅÜÉå=^Äë~íòã~êâí=ÑΩê=bêòÉìÖìåÖëJ

ΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=~ÄòìëÅÜ~ÑÑÉåK=páÉ=Öáäí=~Ä=ÇÉã=NKUKOMMMK=aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=åÉìÉå=djl=ïÉêJ

ÇÉå=òïáëÅÜÉå=OMMN=ìåÇ=OMMR=~ìÑ=Å~K=NKP=já~K=bìêç=éêç=g~Üê=ÖÉëÅÜ®íòíK==

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=j~êâíçêÖ~åáë~íáçåÉå=EdjlF=ëÉÜÉå=~äë=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉ=ÇáÉ=

dÉï®ÜêìåÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=i~åÇïáêíÉ=îçêK=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ïìêJ

ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ãáí=ÇÉåÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~J

íÉå=ÄÉá=áÜêÉê=mçäáíáâ=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåKNOU=aáÉ=_ÉáÜáäÑÉå=â∏ååÉå=

û îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^Öê~êìãïÉäíã~ëëå~ÜãÉåI=

û îçå=~ääÖÉãÉáåÉå=rãïÉäí~ìÑä~ÖÉåI==

û îçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=rãïÉäí~ìÑä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíJ

ò~ÜäìåÖÉå=ÄáäÇÉåI=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

råíÉê=ÇáÉëÉ=sÉêçêÇåìåÖ=Ñ~ääÉå=ìK~K=ÇáÉ=djl=ÑΩê=^ÅâÉêâìäíìêÉåI=dÉíêÉáÇÉ=ìåÇ=läáîÉå∏äK=

cΩê=tÉáå=ëáåÇ=âÉáåÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK==

=

=
=
=
NOT== sÉêçêÇåìåÖ=EbdF=kêK=NQVPLNVVV=ÇÉë=o~íÉë=îçã=NTK=j~á=NVVV=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=j~êâíçêÖ~åáë~íáçå=ÑΩê=tÉáåK=
NOU== sÉêçêÇåìåÖ=EbdF=kêK=NORVLNVVV=ÇÉë=o~íÉë=îçã=NTK=j~á=NVVV=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÖÉäå=ÑΩê=aáêÉâíò~ÜJ

äìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåë~ãÉå=^Öê~êéçäáíáâK=



= NPM=

=

NVVV=Ü~í=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÉáåÉå=åÉìÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê~ÜãÉå=ÑΩê=ëí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=áã=

^Öê~êëÉâíçê=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉê=ëÉáí=ÇÉã=NKNKOMMM=^åïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉíK=aáÉ=iÉáíäáåáÉå=ëáåÇ=òìã=

ÉáåÉå=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=nì~äáí®íëéêçÇìâíÉ=òì=ÉêòÉìÖÉå=ìåÇ=áÜêÉå=^Äë~íò=òì=Ñ∏êÇÉêå=ëçJ

ïáÉ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=rãïÉäí=òì=ëÅÜΩíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÄÉï~ÜêÉåK=wì=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉáÜáäÑÉ~êíÉå=ò®ÜäÉå=ìK~K=_ÉáÜáäÑÉå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

_ÉíêáÉÄÉI=_ÉáÜáäÑÉå=~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÑΩê=^Öê~êìãïÉäíã~ëëå~ÜãÉåI=_ÉáÜáäÑÉå=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=

îçå=å~íΩêäáÅÜÉå=k~ÅÜíÉáäÉå=áå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dÉÄáÉíÉåK=káÅÜí=Éêä~ìÄí=ëáåÇ=_ÉáÜáäÑÉåI=ÇáÉ=

äÉÇáÖäáÅÜ=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=i~ÖÉ=ÇÉë=bãéÑ®åÖÉêë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉJ

ëÉê=ÉáåÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÉêÄêáåÖíK=

=

c~òáí=

aáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉáã=tÉáå=ëáåÇ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=báåÉêëÉáíë=

áëí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=áã=tÉáåã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜ=fãéçêíò∏ääÉ=ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâíK=aáÉë=ëÅÜΩíòí=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=få=ÇÉê=br=ÜáåÖÉÖÉå=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=

_ÉáÜáäÑÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=j~êâíáåíÉêîÉåíáçåÉå=ÉÜÉê=òì=ÖΩåëíáÖÉêÉå=mêÉáëÉåK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~J

îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉå=ä®ëëí=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉëÉå=

bÑÑÉâí=~äë=ãáííÉä=ÉáåK==

^ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉáÜáäÑÉå=áå=ÇÉê=br=ÑΩÜêÉå=íÉåÇÉåòáÉää=òì=

íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=êáÅÜíÉí=òï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~ìëI=~ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=

ÇáÉëÉ=~å=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=

tÉáåéêÉáëÉ=ÉÜÉê=îÉêíÉìÉêåK=táê=ëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉã=bÑÑÉâí=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=Éêâä®êÉå=ä®ëëíK==

aÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=^äâçÜçäëíÉìÉê=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÜáåÖÉÖÉå=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÉáåI=Ç~=Éë=ìåíÉê=

ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=pí~~íÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=^äâçÜçäëíÉìÉê=ÉêÜÉÄÉåI=ìåÇ=ëçäÅÜÉI=

ÇáÉ=âÉáåÉ=ÉêÜÉÄÉåK==

aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=~åÖÉÄçíÉåÉå=tÉáåÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

E_çÇÉåéêÉáëÉI=tÉÅÜëÉäâìêëÉF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=åìê=

ïÉåáÖK=táê=ëÅÜ®íòÉå=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=òìã=bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÉáåK==

=



= NPN=

=

tbfk=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=
rhF=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=
ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = mêÉáëåáîÉ~ì=ONB=íáÉÑÉê= JONB=
tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û fãéçêíòçääI=fãéçêíâçåíáåÖÉåJ
íÉ=

û e∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=aáëíêáJ
Äìíáçå==

û j~êâíáåíÉêîÉåíáçåÉå= jáííÉä=
Å~K=JRB=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãJ
ïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û ^äâçÜçäëíÉìÉê=
û aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=E~å=∏âçäçÖáJ
ëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉâçéJ
éÉäíF=

û òKqK=âÉáåÉ=^äâçÜçäëíÉìÉê=
û pí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=

dêçëë=
Å~K=JNMB=

h~éáí~ä= = û wáåëåáîÉ~ì=Å~K=RUB=Ü∏ÜÉê= dêçëë=
`~K=HUB=

i∏ÜåÉ= = û ^êÄÉáíëâçëíÉå=Å~K=NTB=
íáÉÑÉê=

dÉêáåÖ=
`~K=JPB=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û e∏ÜÉêÉ=_çÇÉåéêÉáëÉ==
û ^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=
cê~åâÉåë=

= jáííÉä=
`~K=JRB=

nì~äáí®í== û e∏ÜÉêÉ=nì~äáí®í=ÄÉáã=~åÖÉJ
ÄçíÉåÉå=tÉáå=

= jáííÉä=
`~K=JRB=

q~ÄÉääÉ=NV=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

=

PKSKTK _olq=rka=cibfp`e=
aÉê=k~ÜêìåÖëãáííÉäëÉâíçê=ïÉáëí=ÖêçëëÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ãáí=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~ìÑK=fã=

aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=PQB=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïçÄÉá=

ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=fí~äáÉå=EPUBF=ìåÇ=ÇÉê=âäÉáåëíÉ=òì=pÅÜïÉÇÉå=EOUBF=

òì=ÑáåÇÉå=áëíK=

fã=k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=cê~ÖÉå=òìê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=~åÇÉêÉêJ

ëÉáíë=òìê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäëK=jáí=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=

ÇáÉëÉå=òïÉá=^ëéÉâíÉå=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåW=^åÜ~åÇ=ÇÉê=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉI=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ

Öê∏ëëÉI=ÇÉê=fãéçêí~åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=mêçÇìâíáçåI=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=ìëïK=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÖÉëÅÜáäÇÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=

sÉêâ~ìÑëëíÉääÉåI=ÇÉêÉå=dê∏ëëÉ=ìåÇ=j~êâí~åíÉáäÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ìåÇ=áã=sÉêJ

íÉáäëÉâíçê=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖë~ëéÉâíÉå=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=àÉ=

å~ÅÜ=ÇÉã=çÄ=ëáÉ=ÉÜÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÄÉíêÉÑÑÉåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=łëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ�=

mêçÇìâíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíI=ìã=ÇáÉ=mê®òáëáçå=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=Eáã=cäÉáëÅÜëÉâíçê=òK_K=

ÖÉäíÉå=åáÅÜí=ÇáÉëÉäÄÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑΩê=oáåÇJ=çÇÉê=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜFK=cçäÖäáÅÜ=ÄÉòáÉÜÉå=



= NPO=

=

ëáÅÜ=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëáåÇáâ~íçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáòÉåéêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáåÉÉêòÉìÖìåÖK=

aáÉë=ïÉáä=tÉáòÉå=ÇÉê=dê∏ëëí~åíÉáä=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉíêÉáÇÉéêçÇìâíáçå=~ìëã~ÅÜí=E_it=

OMMO~F=ìåÇ=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hçåëìãÉåíÉå=~ã=ãÉáëíÉå=âçåëìJ

ãáÉêíÉ=cäÉáëÅÜëçêíÉ=áëí=Emêçîá~åÇÉ=OMMNFK=

=

pÅÜïÉáò=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=ÑΩê=_êçí=ìåÇ=cäÉáëÅÜ=Ü®åÖí=ÉáåÉêëÉáíë=îçã=tÉííÄÉïÉêÄëÖê~Ç=áå=ÇÉê=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=îçå=ÇÉê=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=áã=sÉêíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=häÉáåÜ~åÇÉäJ

ëÉâíçê=~ÄK=

=

i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

^ã=NK=g~åì~ê=NVVV=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~ë=åÉìÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=EiïdF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~òìJ

ÖÉÜ∏êáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=ïáêÇ=ÇÉã=j~êâí=

áã=^Öê~êëÉâíçê=ãÉÜê=péáÉäê~ìã=ÖÉä~ëëÉåW=kÉì=ïÉêÇÉå=ïÉÇÉê=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇÉI=åçÅÜ=

oáÅÜíéêÉáëÉ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=^êíáâÉä=OT=ÉáåÉ=mêÉáëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=t~êÉåéêÉáëÉI=

ÇáÉ=ÇìêÅÜ=~Öê~êéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI=îçêëáÉÜíK=

táÅÜíáÖÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áã=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÉâíçê=ÄÉÉáåÑäìëJ

ëÉåI=ëáåÇ=ìK~KW=

û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÑìÜê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=EVNSKMNF=ìåÇ=
û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜä~ÅÜíîáÉÜJ=ìåÇ=cäÉáëÅÜã~êâí=EVNSKPQNFK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fãéçêíÉ=ëÉáí=NVVR=ÇÉã=^Öê~ê~ÄJ

âçããÉå=ÇÉê=tqlI=ïÉäÅÜÉë=báåÑìÜêÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=îÉêÄáÉíÉíK=^åëíÉääÉ=ëçäÅÜÉê=_ÉëÅÜê®åâìåJ

ÖÉå=ïìêÇÉå=~ÄÉê=w∏ääÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉê=j~êâíòìíêáíí=ÑΩê=^Öê~êéêçÇìâíÉ=ïáêÇ=Ç~åå=áå=cçêã=

îçå=wçääâçåíáåÖÉåíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉåÉå=âÉáåÉ=w∏ääÉ=çÇÉê=åìê=ãáí=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=

p~íò=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=Et~ëëÉêÑ~ääÉå=OMMNW=RFK=a~ë=wçääâçåíáåÖÉåí=ÑΩê=cäÉáëÅÜ=ïáêÇ=òK_K=áå=Éáå=

łêçíÉë�=ìåÇ=Éáå=łïÉáëëÉë=cäÉáëÅÜ�JhçåíáåÖÉåí=ÖÉíÉáäíI=ïçÄÉá=Éë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=hçåíáåÖÉåíÉë=

ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=fãéçêíãÉåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=cäÉáëÅÜ~êíÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÄÉåK=aáÉ=råJ

íÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=~åÖÉï~åÇíÉå=wçää~åë®íòÉå=áëí=ÉêÜÉÄäáÅÜI=àÉ=å~ÅÜÇÉã=çÄ=Ç~ë=mêçÇìâí=òìã=

hçåíáåÖÉåí=ÖÉÜ∏êí=çÇÉê=åáÅÜíW=mêç=NMM=âÖ=e~êíïÉáòÉå=Eep=kìããÉê=NMMNKNMKPNLPVFI=ÇáÉ=ã~å=

áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áãéçêíáÉêíI=ïáêÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåíáåÖÉåíÉë=`ec=NKÓ==ÉêÜçÄÉåK=^ìëëÉêÜ~äÄ=

ëáåÇ=Éë=`ec=TQKÓ=éêç=NMM=âÖK=cΩê=NMM=âÖ=ÑêáëÅÜÉë=çÇÉê=ÖÉâΩÜäíÉë=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=Eep=kìãJ

ãÉê=MOMPKNNKVNLVVF=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=wçää~åë®íòÉ=`ec=QPKÓ=ìåÇ=`ec=PQTKÓfÜêÉêëÉáíë=ÉêÜÉÄí=ÇáÉ=br=



= NPP=

=

NQKUM=bìêçë=éêç=NMM=âÖ=e~êíïÉáòÉå=Eep=kìããÉê=NMMNKNMKMMKNUF=ìåÇ=RPKSM=bìêçë=éêç=NMM=âÖ=

pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=Eep=kìããÉê=MOMPKNNKNMKMMFKNOV=

aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜä~ÅÜíîáÉÜJ=ìåÇ=cäÉáëÅÜã~êâí=êÉÖÉäí=Ç~ë=dÉëÅÜÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=j®êâíÉå=ÑΩê=cäÉáëÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=j~êâíÉåíä~ëíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=

EsÉêÄáääáÖìåÖI=i~ÖÉêìåÖI=ÁFI=ÇáÉ=nì~äáí®íëâçåíêçääÉå=çÇÉê=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåÑìÜêâçåíáåJ

ÖÉåíÉK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~ääÉ=îçå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉêÑΩääíI=ëçåÇÉêå=~å=ëç=ÖÉå~ååJ

íÉ=wìÅÜíçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉäÉÖáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=~ìë=ÇÉã=îçã=_ìåÇ=îÉêJ

ï~äíÉíÉå=cäÉáëÅÜÑçåÇë=âêáÉÖÉåK=aáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=fãéçêíêÉÅÜíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cäÉáëÅÜ=ÉêÑçäÖí=

å~ÅÜ=òïÉá=sÉêÑ~ÜêÉåW=

û cΩê=äìÑíÖÉíêçÅâåÉíÉë=qêçÅâÉåÑäÉáëÅÜI=oáåÇÑäÉáëÅÜâçåëÉêîÉåI=äìÑíÖÉíêçÅâåÉíÉ=oçÜëÅÜáåâÉåI=
açëÉåJ=ìåÇ=hçÅÜëÅÜáåâÉå=ëçïáÉ=tìêëíï~êÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fãéçêíèìçíÉå=îÉêëíÉáÖÉêíI=ï~ë=

ÉáåÉã=j~êâíãÉÅÜ~åáëãìë=ÉåíëéêáÅÜíK=

û cΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=cäÉáëÅÜéêçÇìâíÉ=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=îçêÖ®åÖáÖÉå=fåä~åÇäÉáëJ
íìåÖI=ïçå~ÅÜ=ïÉê=áãéçêíáÉêÉå=ïáääI=áåä®åÇáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=sÉêÜ®äíåáë=

ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãìëëK=aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=tql=ÄÉëíêáííÉå=Et~ëëÉêÑ~ääÉå=OMMNW=TFK=

e~ìéíïáêâìåÖ=ÇÉë=tqlJ^Öê~ê~ÄâçããÉåë=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=dêÉåJ

òÉå=ëÉáåK=pÅÜ~ìí=ã~å=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=fãéçêí~åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=mêçÇìâíáçå=ÑΩê=

tÉáòÉå=ìåÇ=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=~åI=ãìëë=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=^ÄâçããÉåë=êÉä~íáîáÉêí=ïÉêÇÉåW=få=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ã~ÅÜíÉå=NVVV=ÇáÉ=fãéçêíÉ=RNB=ÇÉê=tÉáòÉåéêçÇìâíáçå=ìåÇ=QKVB=ÇÉê=pÅÜïÉáåÉJ

ÑäÉáëÅÜéêçÇìâíáçå=~ìëK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÇÉã=òïÉáíÉå=

mä~íò=ÄÉá=tÉáòÉåáãéçêíÉåI=ÜáåíÉê=fí~äáÉå=ãáí=TUKNBK=_Éá=ÇÉê=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜéêçÇìâíáçå=äáÉÖí=

ëáÉ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=äÉíòíÉå=mä~íòI=ï®ÜêÉåÇ=fí~äáÉå=ãáí=RMKRB=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=ΩÄÉêJ

åáããí=E_sbi=OMMNI=_it=OMMO~I=mêçîá~åÇÉ=OMMNFK=^ìë=ÇÉå=fãéçêí~åíÉáäÉå=â~åå=ÇÉê=pÅÜäìëë=

ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=Ü∏ÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáòÉåJ=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=cäÉáëÅÜéêçÇìJ

òÉåíÉå=áëíI=Ç~=ÜçÜÉ=fãéçêí~åíÉáäÉ=~äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇÉå=lÑÑÉåÜÉáíëÖê~Ç=ÉáåÉë=pÉâíçêë=áåíÉêJ

éêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

^ìë=ÇÉã=^Öê~êÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E_it=OMMO~F=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVM=ÇÉå=brJmêÉáëÉå=ã~êâ~åí=~åÖÉå®J

ÜÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ëçïçÜä=áã=tÉáòÉåJ=~äë=áã=cäÉáëÅÜëÉâíçêW=fã=wÉáíê~ìã=NVVMJOMMN=Ü~í=

ëáÅÜ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=ìã=OUB=

îÉêâäÉáåÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ïÉáíÉê=òìå~ÜãÉå=Ep_s=OMMPFK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉJ

=
=
=
NOV== ïïïKïçêäÇí~êáÑÑKÅçãK=



= NPQ=

=

ÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ëáåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíI=ëçåÇÉêå=ïáÉ=ëí~êâ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=áå=ÇÉå=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ó=sÉêíÉáJ

äìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇÉäëÉâíçê=Ó=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=

=

e~åÇÉä=

bêëíÉ=pÅÜêáííÉI=ìã=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=e~åÇÉäëÉâíçê=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=òì=ã~ÅÜÉåI=Ü~í=ÇÉê=

_ìåÇ=ëÅÜçå=ÖÉã~ÅÜíW=OMMO=ïìêÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=cäÉáëÅÜâçåíáåÖÉåíÉ=òì=îÉêëíÉáÖÉêåI=

~åëí~íí=ëáÉ=éêçòÉåíì~ä=~å=ÇÉê=fåä~åÇäÉáëíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=wçääâçåíáåÖÉåí~åíÉáäëÄÉêÉÅÜíáÖJ

íÉå=òì=îÉêíÉáäÉåK=aáÉ=åÉìÉ=^Öê~êéçäáíáâ=ëÉíòí=òìÇÉã=áããÉê=ãÉÜê=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÉáåI=ìã=

Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=_~ìÉêå=òì=ëáÅÜÉêåI=ïÉáä=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=ÖÉêáåÖÉêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉã=j~êâí=~äë=éêçÇìâíáçåëÄÉòçÖÉåÉ=_ÉáÜáäÑÉå=Ü~íK=

kÉìÉ=fãéçêíêÉÖÉäìåÖÉå=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=åìê=áåëçïÉáí=ÉáåÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçåëìJ

ãÉåíÉåéêÉáëÉ=~äë=Ç~ë=áãéçêíáÉêíÉ=mêçÇìâí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇáêÉâí=òì=ÇÉå=hçåëìãÉåífååÉå=ÖÉä~åÖí=

ìåÇ=åìê=åçÅÜ=ïÉåáÖ=áã=fåä~åÇ=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ïáêÇ=ÄÉáã=_êçí=

ÉêëáÅÜíäáÅÜW=_Éá=ÇáÉëÉã=dìí=ïáêÇ=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ë=ÑÉêíáÖÉ=mêçÇìâí=áãéçêíáÉêí=EçÇÉê=åìê=áå=

îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êÉå=jÉåÖÉåFI=ëçåÇÉêå=dÉíêÉáÇÉI=ÄòïK=jÉÜäK=a~=jÉÜä=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åìê=OOB=ÇÉë=

_êçíéêÉáëÉë=~ìëã~ÅÜíINPM=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=åìê=ïÉåáÖ=îçå=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=

ÑΩê=dÉíêÉáÇÉáãéçêíÉ=ëéΩêÉåK=

rã=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=hçãéçåÉåíÉå=Ó=åÉÄÉå=ÇÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêòÉìÖåáëëÉå=Ó=ÇÉë=

_êçíJ=ìåÇ=cäÉáëÅÜéêÉáëÉë=òì=ÉêÑ~ëëÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëä~ÖÉ=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáííÉäë=

fåÇáâ~íçêÉå=ïáÉ=^åò~Üä=sÉêâ~ìÑëíÉääÉåI=^åò~Üä=pìéÉêã®êâíÉI=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáJ

íÉåI=mêÉáëâçåíêçääÉ=ìëïK=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉåK=

dÉã®ëë=áÜêÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖê∏ëëÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=tÉêíÉ=ãáí=áÜêÉå=k~ÅÜJ

Ä~êå=~ìÑI=ï~ë=ÇáÉ=^åò~Üä=~å=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉå=ìåÇ=pìéÉêã®êâíÉå=~åÖÉÜíI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=àÉJ

ÇçÅÜ=ÇÉë=j~êâí~åíÉáäë=ÇÉê=ÇêÉá=Öê∏ëëíÉå=dêìééÉå=áã=k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜK=_Éá=ÇáÉëÉã=fåJ

Çáâ~íçê=ïÉáÅÜí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=tÉêí=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=àÉåÉã=ÇÉê=~åÇÉêÉå=i®åÇÉê=~ÄW=få=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=âçåíêçääáÉêíÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=Öê∏ëëíÉå=e~åÇÉäëÖêìééÉå=UM=mêçòÉåí=ÇÉë=k~ÜêìåÖëãáííÉäJ

ã~êâíÉë=áã=g~Üê=NVVRI=ï®ÜêÉåÇ=NVVS=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉá=SMB=áå=£ëíÉêêÉáÅÜI=OVKUB=áå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=ìåÇ=ëçÖ~ê=åìê=VKPB=áå=fí~äáÉå=ä~ÖK=aáÉëÉ=ÜçÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëíìÑÉ=

ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=aìÅêÉó=ìåÇ=eΩÄëÅÜÉê=ENVVVF=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~åÖÉëÉÜÉåK=

=
=
=
NPM== ïïïKëÅÜïÉáòÉêÄêçíKÅÜK=



= NPR=

=

pÅÜ~ìí=ã~å=åìê=ÇÉå=cäÉáëÅÜã~êâí=~åI=ëç=áëí=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåëÖê~Ç=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜçÅÜW=fã=

aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=jáÖêçë=ÉáåÉå=j~êâí~åíÉáä=îçå=QRB=ìåÇ=`ççé=Éíï~=PMB=Et~ëëÉêÑ~äJ

äÉå=OMMNW=NNFKNPN=aáÉ=sÉêãìíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áÜêÉ=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=páíì~íáJ

çå=ãáëëÄê~ìÅÜÉå=â∏ååíÉåI=äáÉÖí=å~ÜÉK=i~ìí=ÉáåÉê=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëâçãJ

ãáëëáçå=îçã=RK=cÉÄêì~ê=OMMO=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_êìííçã~êÖÉ=ÇÉê=cäÉáëÅÜîÉê~êÄÉáíìåÖëáåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=ìã=PMB=ÉêÜ∏ÜíK=aÉëïÉÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=hçãJ

ãáëëáçå=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÖÉå=jáÅ~êå~=EjáÖêçëF=ìåÇ=_Éää=E`ççéF=Éê∏ÑÑåÉíK=kÉÄÉå=ÇÉå=

dêçëëîÉêíÉáäÉêå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáåÉÉéêçÇìòÉåíÉå=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=sÉêÇ~ÅÜí=ìåòìä®ëëáÖÉ=

^Äëéê~ÅÜÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=òì=Ü~ÄÉå=EtÉâç=OMMOFK=

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

aáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=âÉååòÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëÖê~ÇI=ëÉá=Éë=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=çÇÉê=áå=ÇÉå=brJi®åÇÉêåK=aáÉë=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜJ

êÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=i~åÇïáêíÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=ÉêÑΩääÉå=

Ü~ÄÉåW=

û bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉåI=
û mÑäÉÖÉ=ÇÉê=hìäíìêä~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
û ÇÉòÉåíê~äÉ=_ÉëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=ëáÅÜÉêå=Ei~åÇïáêíëÅÜ~ÑíÖÉëÉíòI=iïdI=^êíK=NFK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=br=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éáå=ÜçÜÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑ=mêçÇìòÉåíÉåÉÄÉåÉ=ìåÇ=

ÇáÉë=íêçíò=ÇÉê=çÄÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=^Äå~ÜãÉíÉåÇÉåòÉåW=cΩê=NMM=âÖ=tÉáòÉå=ÉêÜáÉäíÉå=NVVV=ÇáÉ=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇïáêíÉ=Éíï~=îáÉê=j~ä=ëçîáÉä=dÉäÇ=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=_~ìÉêåK=_Éáã=

pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáë=QMBI=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉ=RMB=ÇÉë=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mêÉáëÉëK=

^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉåI=ÇÉJ

åÉå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçê=~ìÖÉëÉíòí=áëíK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pÉâíçêÉå=ìåëÉêÉê=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=^Öê~êëÉâíçêÉå=kçêÇÉìêçé~ë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=âäÉáåÉ=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=~ìë=EoáÉÇÉê=OMMOFK=^äë=dêìåÇ=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=íáÉÑÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ïÉêÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉ=k~ÅÜíÉáäÉNPO=ÖÉå~ååíI=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉ=

=
=
=
NPN== ïïïKãáÅ~êå~KÅÜK=
NPO== jáí=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=k~ÅÜíÉáäÉå=åáÅÜí=òì=îÉêïÉÅÜëÉäå=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=îçã=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉå=

k~ÅÜíÉáäÉI=ïáÉ=òK_K=ä~åÖÉ=táåíÉêI=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=qçéçÖê~éÜáÉ=ìëïK=k~ÅÜ=oáÉÇÉê=EOMMOF=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ó=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçã=_ÉêÖÖÉÄáÉí=Ó=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉê=åçêÇÉìêçé®áëÅÜÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíÉå=êÉä~íáî=âäÉáå=ëáåÇK=aáÉëÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ïáêÇ=ãáí=ìåëÉêÉã=fåÇáâ~íçê=ł^åíÉáä=_ÉíêáÉJ



= NPS=

=

çÇÉê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=cìííÉêãáííÉäI=qê~âíçêÉåI=_~ìíÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉåK=káããí=ã~å=

ÇÉå=^åíÉáä=häÉáåÄÉíêáÉÄÉ=E≤=R=Ü~=r^^F=ìåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=pÅÜïÉáåÉ=éêç=_ÉJ

íêáÉÄ=~äë=ëíêìâíìêÉääÉ=fåÇáâ~íçêÉåI=ïÉáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=páíì~íáçå=åìê=ÄÉÇáåÖí=îçå=

ÇÉê=i~ÖÉ=áå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êåä®åÇÉêå=~ÄW=NVVV=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=häÉáåÄÉíêáÉÄë~åíÉáä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OQ=

mêçòÉåíI=ï~ë=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EPNBFI=fí~äáÉå=ETRKSBF=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=EPTKOBF=

äáÉÖíK=_Éá=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^åò~Üä=pÅÜïÉáåÉ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wìÅÜíÄÉíêáÉÄÉ=

ãáí=VTKS=pÅÜïÉáåÉå=ÜáåíÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ENUQKRFI=pÅÜïÉÇÉå=EPRNKTF=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=

ERTPKRFI=~ÄÉê=îçê=fí~äáÉå=EPPKQF=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=EPVKUFK=a~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãáííäÉêÉ=tÉêíÉ=ÄÉá=

ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=fåÇáâ~íçêÉå=~ìÑïÉáëíI=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=c~âíçêÉå=âÉáåÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=Ü~ÄÉåK=bë=ÄäÉáÄí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=Éáå=hçëJ

íÉåëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=Ñä®ÅÜÉåÄÉòçÖÉåÉå=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖÉå=îçå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉíêáÉÄÉå=äáÉÖíI=áåÇÉã=ÇáÉ=i~åÇïáêíÉ=áÜêÉ=j~ëÅÜáåÉåI=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=áå=ÖêçëëÉå=

_ÉíêáÉÄÉå=ÄÉëëÉê=~ìëä~ëíÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=áÜêÉ=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=

ãáííäÉêÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ä~ëëÉå=ìåë=~ÄÉê=òìã=pÅÜäìëë=âçããÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ÄÉáã=_ÉòáÉÜÉå=îçå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíJ

ÖêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=mêÉáëÉ=áã=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçê=Ç~êëíÉääÉåK=

táÅÜíáÖÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉêI=íáÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉê=çÇÉê=ëçòá~äÉê=^ìëéê®ÖìåÖI=ÇáÉ=

ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ëáåÇ=òK_KW=

û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EVNMKNPF=
û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÄÉëçåÇÉêë=íáÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí~ääÜ~äíìåÖëëóëíÉãÉ=EVNMKNPOKQFI=

û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^ìëä~ìÑ=îçå=kìíòíáÉêÉå=EVNMKNPOKRFI=

û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=∏âçäçJ
ÖáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EVNMKNQFI=

û ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=cä®ÅÜÉåJ=ìåÇ=sÉê~êÄÉáíìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=áã=^ÅâÉêÄ~ì=EVNMKNTF=

û ìëïK=
aáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=áëí=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖI=òÉáÖí=~ÄÉê=ÇáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉåK=báåÉ=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=~ääÖÉãÉáåÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=£âçÄÉáíê®J

ÖÉ=êÉÖÉäíK=rã=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê=ÄÉïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉå=ÖÉJ

ë~ãíÉå=_ÉíêáÉÄ=å~ÅÜ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=∏âçäçÖáëÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëÉë=çÇÉê=å~ÅÜ=îçã=_ìåJ

ÇÉë~ãí=~åÉêâ~ååíÉå=oÉÖÉäå=ÑΩÜêÉå=E^êíK=NSFK=aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=qáÉêò~Üä=

~ÄÖÉëíìÑíI=ïçÄÉá=àÉ=Öê∏ëëÉê=Éáå=_ÉíêáÉÄI=ÇÉëíç=âäÉáåÉê=ÇÉê=_Éáíê~Ö=áëí=E^êíK=OMFK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=

=======================================================================================================================================
ÄÉ=áå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dÉÄáÉíÉå�=ÄÉëí®íáÖíI=ïÉäÅÜÉê=ÉáåÉå=tÉêí=îçå=RPKRS=mêçòÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=êÉëéÉâíáî=RRKS=ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇI=RPKQ=ÑΩê=fí~äáÉåI=SUKN=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜI=SPKR=ÑΩê=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=POKV=ÑΩê=dêçëëÄêáí~ååáÉå=~ìÑïÉáëíK=



= NPT=

=

píìÇáÉ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉë=pí®åÇÉê~íÉë=EOMMNW=QVF=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ=w~ÜäìåÖëÄÉíê~Ö=~å=ÉáåÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=`ec=PNDOPOKÓ=áã=g~Üê=

NVVVNPPK=

fã=ëÉäÄÉå=g~Üê=ÉêÜáÉäíÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉê=br=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=

`ec=NPDMROKÓI=ïçÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=îçå=ìåë=R=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=i®åÇÉêå=ÄÉá=`ec=ORÛSUQKÓ=

Ü∏ÜÉê=ä~Ö=Ec^ak=mìÄäáÅ=a~í~Ä~ëÉFK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=_Éáíê®ÖÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=

~åÇÉêë=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïáÉ=ìåíÉå=åçÅÜ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK==

=

e~åÇÉä=

aÉê=e~åÇÉäëÉâíçê=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=êÉÖìäáÉêíI=ÇáÉ=~ìÑ=rãïÉäíJ=

çÇÉê=pçòá~äòáÉäÉ=~ÄòáÉäÉåK=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=cäÉáëÅÜëÉâíçê=ëí~êâ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ëáåÇ=òK_K=ÇáÉ=

sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=íáÉêáëÅÜÉê=^ÄÑ®ääÉ=EVNSKQQNKOOF=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=

ÉáåÉ=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=Et~ëëÉêÑ~ääÉå=OMMNW=OFK=iÉíòíÉêÉ=áëí=~ÄÉê=Éêëí=

~ã=NK=g~åì~ê=OMMN=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=â~åå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=~äë=Éêâä®êÉåÇÉê=c~âíçê=ÇÉê=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=NVVV=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

^ìë=ÇÉå=j~êâíÄÉêáÅÜíÉå=cäÉáëÅÜ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMO=kêK=NSOF=

â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜä~ÅÜí~ÄÑ®ääÉ=Éíï~=PKUB=

ÇÉë=båÇéêÉáëÉë=ÑΩê=oáåÇÑäÉáëÅÜ=~ìëã~ÅÜÉå=ìåÇ=ïáê=å~ÜãÉå=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=pÅÜïÉáJ

åÉÑäÉáëÅÜ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ëáåÇK=bë=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=båíëçêÖìåÖ=îçå=

pÅÜä~ÅÜí~ÄÑ®ääÉå=áå=ìåëÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=îçêK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑê~ÖÉå=áå=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=båíëçêÖìåÖ=îçå=pÅÜä~ÅÜí~ÄÑ®ääÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖëëí~åÇ~êÇë=

áå=ÇÉê=br=îÉêëÅÜ®êÑí=ìåÇ=Éë=ÇΩêÑíÉå=âÉáåÉ=ÖêçëëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ãÉÜê=

ÄÉëíÉÜÉåK=cçäÖäáÅÜ=áëí=Ç~ë=bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉê=båíëçêÖìåÖëâçëíÉå=~ã=dÉë~ãíéêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇ=ÖÉêáåÖK=

sÉêëìÅÜí=ã~å=ÇáÉ=çÄÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~J

äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=_êçí=ìåÇ=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=òìë~ããÉåòìÑ~ëëÉåI=ëáÉÜí=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÑçäÖÉåÇÉêJ

ã~ëëÉå=~ìëW=

û _êçíW=
û a~ë=wçääâçåíáåÖÉåí=ÄÉíê®Öí=ÄÉáã=tÉáòÉå=NMMDMMM=qçååÉå=éêç=g~ÜêKNPQ=NVVV=ïìêÇÉå=

êìåÇ=ORMDMMM=qçååÉå=tÉáòÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíNPRI=ÇKÜK=Ç~ë=hçåíáåÖÉåí=ïìêÇÉ=~ìëÖÉJ

=
=
=
NPP== aáÉëÉ=w~Üä=ÉåíÜ®äí=åìê=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉåI=çÜåÉ=£âçÄÉáíê®ÖÉK=k~ÅÜ=ÇÉê=hçããáëëáçå=ã~ÅÜÉå=äÉíòíÉJ

êÉ=åìê=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=w~ÜäìåÖÉå=~ìëI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=ïìêÇÉåK=
NPQ== lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=OMMPK=



= NPU=

=

ëÅÜ∏éÑíKNPS=aáÉ=wçääâçåíáåÖÉåíÉ=ëéáÉäÉå=ÑçäÖäáÅÜ=âÉáåÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=

ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉë=wçää~åë~íòÉë=ÑΩê=_êçíÖÉíêÉáÇÉ=ïΩêÇÉ=òì=âÉáåÉê=ãÉêâäáÅÜÉå=mêÉáëëÉåJ

âìåÖ=ÑΩÜêÉåI=~ìÅÜ=ïÉáä=Ç~ë=jÉÜä=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åìê=OOB=ÇÉë=_êçíéêÉáëÉë=~ìëã~ÅÜíK=

û báåÉå=ïÉáíÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=_êçíéêÉáë=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=j~êâíâçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=aÉJ

í~áäÜ~åÇÉäëíìÑÉ=~ìëΩÄÉåK=açêí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=brJi®åÇÉê=RQB=íáÉÑÉê=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=táê=

îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=j~êâíâçåòÉåíê~íáçå=mêÉáë~Äëéê~ÅÜÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=â~åå=ìåÇ=

ëÅÜ®íòÉå=Ç~ÜÉê=Ç~ë=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=~äë=ÖêçëëK=

û cäÉáëÅÜ=
û cΩê=Ç~ë=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=ëáÉÜí=Éë=Éáå=ïÉåáÖ=~åÇÉêë=~ìëI=áåÇÉã=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fãJ

éçêí~åíÉáä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ëÉÜê=íáÉÑ=äáÉÖíK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áãJ

éçêíáÉêÉå=ÇáÉ=ÑΩåÑ=brJi®åÇÉê=îáÉêã~ä=ëçîáÉä=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=a~=åìê=

Éíï~=UMB=ÇÉë=hçåíáåÖÉåíÉë=ÑΩê=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=NVVV=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïìêÇÉI=ΩÄí=åìê=ÇÉê=

wçää~åë~íò=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåíáåÖÉåíÉë=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=~ìëK=

cΩê=Éáå=háäç=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=îçå=`ec=OOKQM=Emêçîá~åÇÉ=

OMMNW=PRI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖF=ã~ÅÜí=ÇÉê=wçää=ÉáåÉå=OéêçòÉåíáÖÉå=^åíÉáä=~ìëK=tΩêÇÉ=

ÇáÉ=pÅÜïÉáò=âÉáåÉ=w∏ääÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=br=ÉêÜÉÄÉåI=â∏ååíÉ=ëáÉ=OB=ÄÉáã=mêÉáë=ÑΩê=

pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=ëé~êÉåNPTK=

û báå=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉáã=cäÉáëÅÜ=äáÉÖí=ëáÅÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉêëíÉáÖÉJ

êìåÖ=ÇÉê=wçääâçåíáåÖÉåíÉK=a~ë=mçíÉåòá~ä=â~åå=~ìÑ=P=Äáë=RB=mìåâíÉ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåI=

ïçÄÉá=ÜáÉê=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=w~Üä=îçêäáÉÖíK=

û táÉ=ÄÉáã=_êçí=ëíÉääí=ÇáÉ=j~êâíâçåòÉåíê~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=mêçÄäÉã=ÑΩê=ÇÉå=tÉííJ

ÄÉïÉêÄ=Ç~êK=aÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=j~êâíâçåòÉåíê~íáçå=ÇΩêÑíÉ=ÄÉáã=cäÉáëÅÜ=ëçÖ~ê=Ü∏ÜÉê=~äë=

ÄÉáã=_êçí=ëÉáåI=Ç~=dêìééÉå=ïáÉ=_Éää=çÇÉê=jáÅ~êå~=ÇÉå=sáÉÜã~êâí=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ÇçJ

ãáåáÉêÉåK=a~ë=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáêÇ=ÑçäÖäáÅÜ=

~äë=Öêçëë=ÖÉëÅÜ®íòíK=

û _êçí=ìåÇ=cäÉáëÅÜW=
û aÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=

ëÅÜ®íòÉå=ïáê=~äë=ãáííÉä=ÉáåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉJ

êìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ÇÉå=brJi®åÇÉêåI=ÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=

mêÉáëÉÑÑÉâíÉë=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áëí=~ÄÉê=â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~êI=Ç~=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=táêâìåÖÉå=îçå=dÉëÉíòÉå=ìåÇ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=
=======================================================================================================================================
NPR== aÉê=fãéçêí~åíÉáä=~å=tÉáòÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ãáí=RNB=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííë~åíÉáä=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=

sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=
NPS== _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMOK=
NPT== a~ë=pé~êéçíÉåòá~ä=ÄÉáã=oáåÇÑäÉáëÅÜ=ï®êÉ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉáã=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜI=Ç~=ãÉáëíÉåë=ãÉÜê=áãéçêíáÉêí=ïáêÇ=~äë=Éë=

áã=hçåíáåÖÉåí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=aáÉ=wçää~åë®íòÉI=ÇáÉ=Ç~åå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ëíÉääÉå=TB=ÇÉë=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉë=Ç~êK=



= NPV=

=

=

c~âíçêâçëíÉå=

_Éá=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=_êçí=ìåÇ=cäÉáëÅÜ=ëéáÉäÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=áã=^Öê~êJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäëÉâíçê=~ìÅÜ=Ç~ë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=içÜååáîÉ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=h~éáí~äâçëíÉå=ÉáåÉ=oçääÉK=

få=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NTB=ìåíÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=káîÉ~ìëK=aáÉëÉå=tÉêí=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìë=ÉáåÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÇÉê=r_p=EOMMOF=ÄÉêÉÅÜåÉíI=Ç~=Éë=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉå=a~íÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=içÜå~åë®íòÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖáÄíNPUK=fã=k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=

içÜå~åíÉáä=NSKTB=ÇÉë=båÇéêÉáëÉëK=jìäíáéäáòáÉêí=ã~å=ÇáÉëÉå=^åíÉáä=ãáí=ÇÉã=içÜååáîÉ~ììåJ

íÉêëÅÜáÉÇ=îçå=NTBI=â~åå=ã~å=OKUBJmìåâíÉ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=

ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áã=k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=Éêâä®êÉåK=aáÉë=ã~ÅÜí=Ç~åå=SKRB=ÇÉë=mêÉáëJ

ìåíÉêëÅÜáÉÇë=ÄÉáã=cäÉáëÅÜ=ìåÇ=UKOB=ÄÉáã=_êçíK=

_Éá=ÇÉå=h~éáí~äâçëíÉå=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ïÉÖÉå=

ÇÉå=íáÉÑÉêÉå=wáåëÉåK=få=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉ=NKTQ=mêçòÉåíJ

éìåâíÉ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇKÜK=êìåÇ=RUB=çÄÉêÜ~äÄ=îçã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wáåëåáîÉ~ìK=

jáí=ÇÉåëÉäÄÉå=pÅÜêáííÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=i∏ÜåÉå=ïáêÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=îáÉä=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=~ìëJ

ä®åÇáëÅÜÉå=wáåëÉ=òìê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=ÄÉáíê~ÖÉåK=aÉê=^åíÉáä=~å=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=h~éáí~äJ

âçëíÉå=~å=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=k~ÜêìåÖëãáííÉäëÉâíçê=ÄÉíê®Öí=UKQBK=a~ÄÉá=åÉÜãÉå=ïáê=~åI=

Ç~ëë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=^ãçêíáë~íáçåÉå=ëáåÇK=táêÇ=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå~åíÉáä=çÜåÉ=^ãçêíáë~íáçå=EQKOBF=

ãáí=ÇÉã=wáåëåáîÉ~ììåíÉêëÅÜáÉÇ=îçå=RUB=ãìäíáéäáòáÉêíI=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=Éáå=bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=

ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=îçå=OKQBJmìåâíÉK=fã=

dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=i∏ÜåÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=OKQBJmìåâíÉ=ëç=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=h~éáí~äâçëJ

íÉåìåíÉêëÅÜáÉÇ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=áã=k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=brJi®åÇÉêå=~äë=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêï~êíÉå=ä~ëëÉå=ïΩêÇÉK=

=

nì~äáí®í=

nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=ëáåÇ=åáÅÜí=

ÉáåÑ~ÅÜ=ãÉëëÄ~êK=báå=ã∏ÖäáÅÜÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=_êçí=áëí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉåJãçÇáÑáòáÉêíÉ=dÉJ

íêÉáÇÉ=òì=áãéçêíáÉêÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÑçäÖí=áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ÇÉêëÉäÄÉå=mçäáíáâ=ïáÉ=ÇáÉ=br=ìåÇ=

îÉêÄáÉíÉí=ëçäÅÜÉ=báåÑìÜêÉK=

=
=
=
NPU== cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉ=ëáÉÜÉ=ÄáííÉ=ÇÉå=jÉíÜçÇáâíÉáä=áã=^åÜ~åÖK=



= NQM=

=

cΩê=Ç~ë=mêçÇìâí=cäÉáëÅÜ=â~åå=ã~å=ÇáÉ=nì~äáí®í=~å=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=qáÉêëÉìÅÜÉ=ãÉëëÉåK=

_Éá=ÇÉê=_pb=ï~ê=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=NVVV=åáÅÜí=ëç=Öìí=ãáí=RUKT=hê~åâÜÉáíëÑ®ääÉå=

éêç=jáçK=sáÉÜÉáåÜÉáíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=fí~äáÉå=åçÅÜ=âÉáåÉå=c~ää=òì=

ãÉäÇÉå=Ü~ííÉå=Elfb=OMMPFK=

aáÉ=bêâä®êìåÖëâê~Ñí=îçå=nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=~äë=ÖÉêáåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_êçíJ=ìåÇ=

ÇÉå=cäÉáëÅÜëÉâíçêK=

=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

aáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=Ñ~ëëÉå=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåJ

ÜÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÇÉë=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=òìë~ããÉåK=aáÉ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=â~åå=~äë=eáåÇÉêåáë=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=^êÄÉáíëÉáåë~íò=~ìÑ=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=Ö~åò=òì=ê~íáçå~äáëáÉêÉå=E_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dÉÄáÉíÉå=ëáåÇ=åìê=ãáí=

ÖêçëëÉã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉã=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåFK=^ìë=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=áëí=

~ÄÉê=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉòÉåíê~äÉå=_ÉëáÉÇäìåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉå=ÉêïΩåëÅÜíK=

báå=ïÉáíÉêÉê=c~âíçêI=ÇÉê=òì=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑΩÜêÉå=â~ååI=áëí=ÇÉê=tÉÅÜëÉäÅÜâìêëKNPV=aÉê=

pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=Ü~í=ëáÅÜ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUV=Äáë=NVVV=êÉ~ä=ìã=TKTB=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=aáÉë=

ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=fãéçêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄáääáÖÉê=ïÉêÇÉåK=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=ÄáääáÖ=ÖÉïçêÇÉåÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉëÉÜÉå=íÉìêÉêK=

aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ÇΩêÑíÉ=ÑΩê=_êçí=ìåÇ=cäÉáëÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=Ç~=ÄÉáÇÉ=dΩíÉê=åáÅÜí=

îáÉäÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=Äê~ìÅÜÉåK=

táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=Ç~ÜÉê=~äë=

ãáííÉä=ÉáåK=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=OMMT=

E^m=OMMTF=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=^m=OMMT=áëí=~äë=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=OMMO=òì=îÉêëíÉJ

ÜÉå=ìåÇ=ëçää=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=^m=OMMO=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=sçêä~ÖÉ=òìê=^m=OMMT=

ïìêÇÉ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMN=áå=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÖÉëÅÜáÅâí=ìåÇ=ëíáÉëë=Ç~ÄÉá=~ìÑ=âÉáåÉ=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=lééçëáíáçåK=fã=wÉáíê~ìã=OMMQ=Äáë=OMMT=îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^m=OMMT=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=

ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉê=pçòá~äã~ëëå~ÜãÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=îçå=£âçJwáÉäÉåK=

=
=
=
NPV== sÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKSKN=bäÉâíêáòáí®íI=d~ë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_êÉååëíçÑÑÉK=



= NQN=

=

få=ÇÉå=îçå=ìåë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ó=_êçí=ìåÇ=cäÉáëÅÜ=Ó=ïáêÇ=ÇáÉ=^m=OMMT=ïáÅÜíáÖÉ=

ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sáÉÜïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=E_it=OMMOÄFW=

û sÉêëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=wçääâçåíáåÖÉåíÉ=ÑΩê=pÅÜä~ÅÜíîáÉÜ=ìåÇ=cäÉáëÅÜ=EPPB=ÇÉë=hçåíáåÖÉåíÉë=áã=

g~Üê=OMMRI=STB=áã=g~Üê=OMMS=ìåÇ=NMMB=~Ä=OMMTFI=

û jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_pbJÄÉÇáåÖíÉå=båíëçêÖìåÖ=îçå=cäÉáëÅÜ~ÄÑ®ääÉå=EûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=qáÉêJ
ëÉìÅÜÉåÖÉëÉíòÉëF=ìåÇ=

û ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=wïÉÅâÄáåÇìåÖÉå=EcäÉáëÅÜÑçåÇëFK=
lÄ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òì=mêÉáëëÉåâìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ÑΩÜêÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=åçÅÜ=ìåâä~êK=få=ÉáåÉê=áã=^éêáä=OMMP=îÉê∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜíÉå=píìÇáÉ=â~ã=ÇáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=mä~ííÑçêã=ł^Öê~êòìâìåÑí=pÅÜïÉáò�=òìã=pÅÜäìëëI=

Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇå~ÜêìåÖëãáííÉä=jáäÅÜI=cäÉáëÅÜ=ìåÇ=h~êíçÑÑÉäå=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ëÉáÉå=Eq^=OVKMQKMPLpÅÜïÉáòÉêÄ~ìÉê=OVKMQKMPFK=aáÉ=bêJ

ÖÉÄåáëëÉI=ïçå~ÅÜ=åìê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=j~êÖÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëâÉííÉ=òì=ÉêòáÉäÉå=

ëÉáÉåI=ΩÄÉêê~ëÅÜíÉå=ÇáÉ=~å=ÇÉê=píìÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=cΩê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=jáÖêçë=

ÄäáÉÄÉå=~ÄÉê=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ìã=ÇáÉ=hçåëìãíÉåífååÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=báåJ

â®ìÑÉå=áã=^ìëä~åÇ=òì=îÉêäÉáíÉåK=cΩê=ÇÉå=^Öê~ê∏âçåçãÉå=mêçÑK=_K=iÉÜã~åå=áëí=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=áå=

ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=áå=ÇÉê=^ìëåìíòìåÖ=îçå=j~êâíåáJ

ëÅÜÉå=EòK_K=_áçéêçÇìâíÉF=òì=ëìÅÜÉå=Eq^=PMKMQKMPFK==

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=pçåÇÉêëÉëëáçå=îçå=j~á=OMMP=Ü~í=ÇÉê=k~íáçå~äê~í=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=båíïΩêÑÉå=òìê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=òìê=oÉîáëáçå=ÇÉë=qáÉêëÉìÅÜÉåÖÉëÉíòÉë=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=

û sÉêëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=wçääâçåíáåÖÉåíÉ=ÑΩê=pÅÜä~ÅÜíîáÉÜ=ìåÇ=cäÉáëÅÜ=E^êíK=NUTÄ=båíïìêÑ=iïdF=
û cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_pbJÄÉÇáåÖíÉå=båíëçêÖìåÖ=îçå=cäÉáëÅÜ~ÄÑ®ääÉå=E^êíK=SO=båíïìêÑ=qáÉêëÉìJ
ÅÜÉåÖÉëÉíòFK=kÉì=ïÉêÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=qáÉêÜ~äíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜä~ÅÜíÜ®ìëÉê=òìÖÉíÉáäí=EìåÇ=

åáÅÜí=ãÉÜê=~å=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëÄÉíêáÉÄÉFI=ìã=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=^ÄÑ®ääÉå=ãáí=

ÜçÜÉå=oáëáâÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK====

få=ÇÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=wáÉä=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=OMMTI=

ãÉÜê=j~êâí=ìåÇ=ãÉÜê=£âçäçÖáÉ=áå=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáåòìÄêáåÖÉåI=ÄÉëí®J

íáÖíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÉâíçêë=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉ=Éñéäáòáí=Éêï®Üåí=E^ãíK=_ìääK=ko=OMMPFK=

=



= NQO=

=

br=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

få=p~ÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=brJjáíÖäáÉÇëí~~íÉå=áÜêÉ=hçãéÉíÉåòÉå=

ÇÉê=br=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ï~ë=ìåë=Ç~òì=îÉê~åä~ëëíÉI=ìåëÉêÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=

~ìÑ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=òì=ÑçâìëëáÉêÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=

ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=~ääÉ=brJi®åÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=brJoÉÅÜíë=áã=_ÉêÉáÅÜ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄ=ÖäÉáÅÜ=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=ëáåÇW=^ìë=NQ=bdJsÉêçêÇåìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJ

ÄÉêÉáÅÜÉë=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=NP=ìãÖÉëÉíòíI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉáã=tÉííÄÉïÉêÄ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÄÉá=T=òì=U=

ëíÉÜí=Epí~åÇ=MPKMUKOMMMI=Éìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=dÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~íFK=

jáí=ÇÉã=_áååÉåã~êâí=ïìêÇÉ=ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉë=ÑêÉáÉå=t~êÉåîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=br==êÉ~äáJ

ëáÉêíK=aÉãå~ÅÜ=â∏ååÉå=t~êÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÑêÉá=ÖÉÜ~åÇÉäí=

ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=eÉêëíÉääìåÖëåçêãÉå=ÉáåÉë=pí~~íÉë=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=~ìíçã~J

íáëÅÜ=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇÉå=_ΩêÖÉêå=àÉÇçÅÜ=ëáÅÜÉêÉ=mêçÇìâíÉ=òì=Ö~ê~åíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

sÉê~åíïçêíìåÖÉå=áã=c~ää=ÉáåÉë=mêçÄäÉãë=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=

ENVVVLPQLbdF=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=mêçÇìâíÉ=Éêä~ëëÉåK=få=áÜêÉê=ÉêëíÉå=sÉêëáçå=

âçååíÉ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ìåîÉê~êÄÉáíÉíÉ=mêçÇìâíÉ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~åÖÉï~åÇí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=êÉîáÇáÉêíÉ=c~ëëìåÖ=îçå=NVVV=Ü~í=ÇáÉëÉ=iΩÅâÉ=ÖÉÑΩääí=ìåÇ=ÇÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=éêáã®êÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÉêòÉìÖåáëëÉ=ÉêëíêÉÅâíK=a~ÇìêÅÜ=

ïáêÇ=ÉáåÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=~åÖÉJ

ëíêÉÄíI=ìã=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=

mêçÇìâíÉ=ïáÉ=_êçí=ëáåÇ=~ÄÉê=åìê=ÖÉêáåÖ=îçã=ÑêÉáÉå=t~êÉåîÉêâÉÜê=ÄÉíêçÑÑÉåI=ïÉáä=Éë=

ãÉáëíÉåë=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=áã=ÉáÖÉåÉå=i~åÇ=âçåëìãáÉêí=

ïáêÇNQMK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉê=_êçíã~êâí=áå=ÇÉå=brJi®åÇÉêå=íêçíòÇÉã=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêíI=áåÇÉã=_êçí=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=îçå=dêçëëÄ®ÅâÉêÉáÉå=~ìÑ=áåÇìëíêáÉääÉê=

^êí=éêçÇìòáÉêí=ïáêÇW=NVVT=ëí~ããíÉå=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=QUB=ÇÉê=_êçíéêçÇìâíáçå=~ìë=

ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_®ÅâÉêÉáÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉ=^åíÉáä=òì=PSB=áåÇìëíêáÉää=ìåÇ=NSB=ëÉãáJ

áåÇìëíêáÉää=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïìêÇÉKNQN=^ã=íáÉÑëíÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉ=j~êâí=îÉê®åÇÉêíW=açêí=

éêçÇìòáÉêíÉå=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉÄ®ÅâÉêÉáÉå=UMB=ÇÉë=_êçíÉë=áã=g~Üê=NVVUK=fã=ëÉäÄÉå=g~Üê=ÄÉíêìÖ=

ÇáÉëÉê=^åíÉáä=åìê=SB=áå=fí~äáÉå=ìåÇ=NMB=áå=£ëíÉêêÉáÅÜK=aáÉëÉê=hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëë=ÄÉíêáÑÑí=

=
=
=
NQM== få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=òK_K=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=_êçíáãéçêíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=NB=ÇÉê=_êçíéêçÇìâíáçåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bñéçêíÉ=OB=

Ç~êëíÉääÉå=EïïïKÄ~âÉêëÑÉÇÉê~íáçåKçêÖKìâFK=
NQN== ïïïKÄ~âÉêëÑÉÇÉê~íáçåKçêÖKìâK=



= NQP=

=

~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ïç=RRB=ÇÉê=_êçíéêçÇìâíáçå=~ìë=fåÇìëíêáÉÄ®ÅâÉêÉáÉå=ëí~ããÉå=Ew~Üä=ÑΩê=

OMMOI=p_hsFK=

rã=áÜêÉ=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëáÉÜí=ÇáÉ=d^m=ÑΩê=~ääÉ=^Öê~êÉêòÉìÖåáëëÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=

ÖÉãÉáåë~ãÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^Öê~êã®êâíÉ=EdjlF=îçêI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=~äë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖÉäåI=~äë=ÄáåÇÉåÇÉ=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÉáåòÉäëí~~íäáÅÜÉå=j~êâíJ

çêÇåìåÖÉå=çÇÉê=~äë=Éìêçé®áëÅÜÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=djl=ÑΩê=dÉíêÉáÇÉ=ïìêJ

ÇÉ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=NVVV=EsÉêçêÇåìåÖ=bd=NORPLNVVVF=~å=ÇáÉ=iÉáíäáåáÉå=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=OMMM=

~åÖÉé~ëëíKNQO=e~ìéíéìåâí=ÇáÉëÉê=oÉÑçêã=áëí=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=ÑΩê=dÉíêÉáJ

ÇÉI=ìã=ÇÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíã~êâí=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=a~ë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=báåâçããÉå=ïáêÇ=Ç~åå=ãáí=ÇÉã=báåë~íò=ÇáêÉâíÉê=_ÉáÜáäÑÉå=ÖÉëáÅÜÉêíK=hçåâêÉí=ïìêÇÉ=ÇÉê=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáë=îçå=NNVKNV=bìêçLí=~Ä=ÇÉã=táêíëÅÜ~Ñíëà~Üê=OMMNLOMMO=~ìÑ=NMNKPN=bìêçLí=

ÖÉëÉåâíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=_ÉáÜáäÑÉå=îçå=RQ=bìêçLí=~ìÑ=SP=bìêçLí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=

ÄÉëíÉÜí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=póëíÉãI=áåÇÉã=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_ÉáJ

íê~Öë=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=~ÄÜ®åÖíK=

aÉê=ÑêÉáÉ=t~êÉåîÉêâÉÜê=ÄÉíêáÑÑí=àÉÇçÅÜ=åìê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=brW=_Éáã=e~åÇÉä=ãáí=

aêáííä®åÇÉêå=ëáåÇ=báåJ=ìåÇ=^ìëÑìÜêäáòÉåòÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=Éáå=báåÑìÜêòçää=ïáêÇ=ÉêÜçÄÉåK=

hçåíáåÖÉåíÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ìã=fãéçêíÉ=òì=aìãéáåÖJmêÉáëÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêå=

EpÅÜïÉáòÉêÄ~ìÉê=NVKNNKOMMOFK=

båíëÅÜÉáÇÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=d^m=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëJ

ëáçå=ÖÉÑ®ääí=ëçåÇÉêå=~å=^Öê~ê~ìëëÅÜΩëëÉ=ÇÉäÉÖáÉêíK=wÉåíê~ä=áã=dÉíêÉáÇÉëÉâíçê=ëáåÇ=Ebìêçé®áJ

ëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=dÉåÉê~äÇáêÉâíáçå=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMMFW=

û ÇÉê=sÉêï~äíìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=dÉíêÉáÇÉI=ÇÉê=Ç~ë=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=~ìÑ=ÇÉã=dÉíêÉáÇÉã~êâí=ëáJ

ÅÜÉêëíÉääíK=gÉ=å~ÅÜ=j~êâíä~ÖÉ=åáããí=ÇÉê=^ìëëÅÜìëë=òì=ÇÉå=^ìëÑìÜêÉêëí~ííìåÖÉå=çÇÉê=ÇÉå=

jáåÇÉëíîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçåëÄÉëí®åÇÉ=píÉääìåÖK=

û aÉê=b^dciJ^ìëëÅÜìëëI=ÇÉê=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=^Öê~êã~êâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=mêÉáëJ=ìåÇ=

báåâçããÉåëëíΩíòìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

û aÉê=sÉêï~äíìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=^Öê~êëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Epq^oFI=ÇÉê=ÇáÉ=
hçããáëëáçå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãë=

ìåíÉêëíΩíòíK=

jáí=ÇáÉëÉã=äÉíòíÉå=dêÉãáìã=ÖÉä~åÖÉå=ïáê=òì=ÇÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=^ëéÉâJ

íÉå=ÇÉê=d^mI=ÇáÉ=áã=å®ÅÜëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=å®ÜÉê=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=
=
=
NQO=== Éìêçé~KÉìKáåíLëÅ~ÇéäìëLäÉÖLÇÉLäîÄLNSMMMTKÜíãäK=



= NQQ=

=

=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

aáÉ=jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=áå=ÇÉê=br=~åÉêâ~ååíK=^êíáâÉä=PP=bdJsÉêíê~Ö=

åÉååí=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåë~ãÉ=^Öê~êéçäáíáâ=Ed^mFW=

û =ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáííëI=o~íáJ
çå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=ÇÉê=mêçJ

ÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=òì=ëíÉáÖÉêåI=

û ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=éêç=hçéÑJ
báåâçããÉåë=ÇÉê=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=í®íáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖ=

òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=

û ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=
û ÑΩê=ÇáÉ=_ÉäáÉÑÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=òì=~åÖÉãÉëëÉåÉå=mêÉáëÉå=pçêÖÉ=òì=íê~ÖÉåK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ìã=∏âçåçãáëÅÜÉ=wáÉäÉK=bêëí=ãáí=ÇÉê=äÉíòJ

íÉå=oÉÑçêã=ÇÉê=d^m=E^ÖÉåÇ~=OMMMF=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=rãïÉäíJ=ìåÇ=

píêìâíìêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=~âíìÉääK=

aáÉ=ÇáêÉâíÉå=_ÉáÜáäÑÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=bd=NORVLNVVV=ÖÉêÉÖÉäíK=wáÉä=ÇáÉëÉê=

sÉêçêÇåìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉå=_Éä~åÖÉå=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=j~êâíJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉå=òì=îÉêìêë~ÅÜÉåK=rã=

ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~åÇïáêíÉ=ÇáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=_ÉáÜáäÑÉå=îçå=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=

^Öê~êìãïÉäíã~ëëå~ÜãÉå=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëÅÜïÉääÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ã~ÅÜÉåK=lÄ=rãïÉäíJ=çÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëâêáíÉêáÉå=Ç~åå=ΩÄÉêïáÉÖÉåI=Ü®åÖí=îçã=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=áã=àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇ=

~ÄK=aáÉë=ã~ÅÜí=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ïÉåáÖÉê=òïáåÖÉåÇ=~äë=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêJ

çêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=

aáÉ=ÇáêÉâíÉå=_ÉáÜáäÑÉå=Ó=ïáÉ=~ääÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=d^m=Ó=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=

^ìëêáÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=d~ê~åíáÉÑçåÇë=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Eb^dciF=Ñáå~åòáÉêíK=aáÉëÉê=ÄÉëíÉÜí=

~ìë=òïÉá=^ÄíÉáäìåÖÉåW=

û aáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=ł^ìëêáÅÜíìåÖ�I=ÇáÉ=òìê=píêìâíìêêÉÑçêã=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ=ÄÉáíê®ÖíI=

û aáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=łd~ê~åíáÉ�I=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=j~êâíçêÖ~åáë~íáçå=Ñáå~åJ

òáÉêí=EòK_K=^åâ~ìÑ=çÇÉê=i~ÖÉêìåÖ=îçå=§ÄÉêëÅÜìëëéêçÇìâíáçåÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=^Öê~êJ

ÉñéçêíÉåFK=

aáÉ=jáííÉä=ÇÉë=b^dci=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=báåå~ÜãÉèìÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Ç~êI=

ïáÉ=~ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=OM=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ïáêÇW=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêÜ®äí=òK_K=Éíï~=PKR=j~ä=ëç=îáÉäÉ=jáííÉäI=



= NQR=

=

ïáÉ=Éë=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~ìëÖáÄíI=ï®ÜêÉåÇ=ÑΩê=fí~äáÉå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=Ñ~ëí=ÇêÉá=

ÄÉíê®ÖíK=^ÇÇáÉêí=ã~å=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=jáííÉäåI=ΩÄÉêëíÉáÖí=Ç~ë=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^Öê~êÄìÇÖÉí=EODUTR=jáçK=bìêçëF=Ç~ë=îçå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ENDTRU=jáçK=bìêçëF=çÇÉê=

pÅÜïÉÇÉå=ENDMVQKU=jáçK=bìêçëFI=ëíÉÜí=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêÜ~äÄ=îçã=ÇÉìíëÅÜÉå=ETDPOQKT=jáçK=

bìêçëF=ìåÇ=îçã=áí~äáÉåáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=ESDOUNKQ=jáçK=bìêçëFK=^äë=_fmJ^åíÉáä=~ìëÖÉÇêΩÅâí=äáÉÖÉå=

~ÄÉê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ãáí=NKMUB=îçêåÉK=a~ë=å®ÅÜëíÉ=i~åÇ=áëí=£ëíÉêêÉáÅÜ=ãáí=

ÉáåÉã=_fmJ^åíÉáä=îçå=MKUVB=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíë~ìëÖ~ÄÉåK=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

^ã=OOK=g~åì~ê=OMMP=Ü~í=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=Éáå=m~âÉí=îçå=oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=d^m=~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=e~ìéíÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=hçããáëëáçåëîçêëÅÜä®ÖÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=

~ìÑäáëíÉåW=

û båíâçééäìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÉå=w~ÜäìåÖÉå=îçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=
û sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇáÉëÉê=w~ÜäìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=îçå=pí~åÇ~êÇë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=rãJ

ïÉäíI=iÉÄÉåëãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáíI=qáÉêÖÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=qáÉêëÅÜìíò=ëçïáÉ=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=

û sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãëI=

û _ÉëëÉêÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=d^mJjáííÉä=EhΩêòìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~å=dêçëëÄÉíêáÉÄÉF=ìåÇ=
û ^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=j~êâíëíΩíòìåÖëéçäáíáâI=áåÇÉã=ìK~K=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=ÑΩê=dÉíêÉáÇÉ=

ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jáäÅÜã~êâíçêÖ~åáë~íáçå=êÉÑçêãáÉêí=ïáêÇK=

jáí=ÇáÉëÉå=oÉÑçêãÉå=ÜçÑÑí=ÇáÉ=hçããáëëáçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ïÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=ìåÇ=ã~êâíçêáÉåíáÉêíÉê=ïáêÇW=aÉå=i~åÇïáêíÉå=ëçääíÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éáå=e∏ÅÜëíJ

ã~ëë=~å=cäÉñáÄáäáí®í=áå=áÜêÉå=mêçÇìâíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=báåâçããÉåëëí~Äáäáí®í=

Ö~ê~åíáÉêí=ïÉêÇÉåNQPK=

=

c~òáí=

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áã=k~ÜêìåÖëãáííÉäëÉâíçê=áëí=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ã~åJ

ÖÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=mêçÇìòÉåíÉåJ=ìåÇ=e~åÇÉäëÉÄÉåÉK=aáÉëÉ=ÖÉêáåÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåJ

ëáí®í=â~åå=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=fãéçêíÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=j~êâíâçåJ

òÉåíê~íáçå=áã=e~åÇÉäëëÉâíçê=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=píêÉåÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉêëíÉáÖÉêìåÖ=îçå=wçääâçåíáåÖÉåíÉå=EïáÉ=áå=ÇÉê=^m=OMMT=îçêÖÉëÉÜÉåF=

ÇΩêÑíÉå=Éáå=ÖêçëëÉë=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÉåíÜ~äíÉåK=

=
=
=
NQP== ïïïKÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããL~ÖêáÅìäíìêÉLãíêLáåÇÉñ|ÇÉKÜíãK=



= NQS=

=

aÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=k~ÜJ

êìåÖëãáííÉäÄê~åÅÜÉ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=~äë=ãáííÉä=ÉáåK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=

ÇáÉëÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëçòá~ä=ÉêïΩåëÅÜí=áëí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=

mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉëíÉÜíK=wì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ï®êÉ=~ääÉåÑ~ääëI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉäÄÉå=rãïÉäíJ=

ìåÇ=pçòá~äòáÉäÉ=ãáí=~åÇÉêÉåI=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=ä~ëëÉåK=

jáí=∏âçåçãáëÅÜÉå=Ei∏ÜåÉI=wáåëåáîÉ~ìF=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=Eå~íΩêäáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáJ

íÉåI=tÉÅÜëÉäâìêëF=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉê=ÄòïK=ãáííäÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=k~ÜêìåÖëãáíJ

íÉäéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêâä®êÉåK=

=



= NQT=

=

_olq=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=
^åíÉáä=_ÉíêáÉÄÉ=≤=R=Ü~=
ic=EBF=EOF=

OQKM=ENVVSF= PNKM=ENVVTF= TRKS=ENVVTF= PTKO=ENVVTF= NOKN=ENVVTF= NQKS=ENVVTF=

fãéçêí~åíÉáä=~å=tÉáJ
òÉåéêçÇìâíáçå=EBF=ENF=

RNKM= UKV= TUKN= NTKQ= UKO= VKQ=

mêçÇìòÉåíÉåéêÉáë=
EcêKLNMMâÖF=ENF=

TRKQN= NTKVV= OOKUU= NSKVS= NSKUS= NSKSN=

wçääí~êáÑÉ=OMMP=ÑΩê=
e~êíïÉáòÉå=
EcêKLNMMâÖF=EPF=

NKJ=ETQKJ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
hçåíáåÖÉåíF=

ONKSN= ONKSN= ONKSN= ONKSN= ONKSN=

hçåíáåÖÉåíáÉêìåÖ= g~= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê=
mêÉáëâçåíêçääÉ= mêÉáëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

EiïdF=
fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

mêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
^åò~Üä=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉå=
EsÉêíÉáäìåÖëëÉâíçêF=
EQF=

RRDMMM=ENVVSF= QMNDOUT=ENVVPF= âK=^K= PMDONR=ENVVTF= QQDMMM=ENVVSF= NVSDRUP=ENVVQF=

^åò~Üä=pìéÉêã®êâíÉ=
EsÉêíÉáäìåÖëëÉâíçêF=
EQF=

RU=ENVVTF= NPÛUSP=ENVVPF=== SDRVP=ENVVTF= UV=ENVVTF= âK=^K= âK=^K=

j~êâí~åíÉáä=ÇÉê=P=
Öê∏ëëíÉå=dêìééÉå=áã=
k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=
EQF=

UN=ENVVRF= OVKU=ENVVSF= VKP=ENVVSF= QQKT=ENVVSF= SM=ENVVSF= QNKQ=ENVVSF=

j~êâí~åíÉáä=fåÇìëíêáÉJ
Ä®ÅâÉêÉáÉå=ERF=

RRB=EOMMOF= PRB=ENVVUF= UB=ENVVUF= NMB=ENVVUF= âK=^K= UMB=ENVVUF=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
dÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
ErãïÉäí=C=_ÉëáÉÇJ

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=



= NQU=

=

_olq=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=

äìåÖF= báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

pìÄîÉåíáçåÉå= aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=PNDMRVKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=~å=∏âçK=
iÉáëíìåÖÉå=îÉêJ
âåΩéÑí=
=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=OTÛOSMKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=RÛUTNKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=ONÛOVNKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=OSÛUMTKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=QTÛNVOKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=B=
_fm=ESF=

NKMUB= MKPTB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKRTB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKUVB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKRMB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKPTB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

^êÄÉáíëòÉáí=EQF= oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖ= oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

nì~äáí®í=
báåÑìÜêîÉêÄçí=ÑΩê=dsl= à~= à~= à~= à~= à~= à~=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=
^åíÉáä=_ÉíêáÉÄÉ=áå=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dÉJ
ÄáÉíÉ=EBFENF=

RPKRS= RRKS=ENVVTF= RPKQ=ENVVTF= SUKN=ENVVTF= SPKR=ENVVTF= POKV=ENVVTF=

q~ÄÉääÉ=OM=nìÉääÉåW=ENF=_it=EOMMOF=ìåÇ=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNFI=EOF=_it=EOMMOF=ìåÇ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=da=ÑΩê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNFI=EPF=ïïïKïçêäÇí~êáÑÑKÅçã=EOMMPFI=EQF=lb`a=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖìä~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=ENVVUFI=ERF=_~âÉêÛë=cÉÇÉê~íáçå=EïïïKÄ~âÉêëÑÉÇÉê~íáçåKçêÖKìâF=ìåÇ=sÉêÄ~åÇ=
aÉìíëÅÜÉê=dêçëëÄ®ÅâÉêÉáÉåI=ESF=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMPI=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=da=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNF=ìåÇ=lb`a=EOMMOÄFK=

=



= NQV=

=

_olq=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=
pI=rhF=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = = J=PQBJmìåâíÉ=
tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û eçÜÉ=w∏ääÉ=EjÉÜä=OOB=_êçíéêÉáëF=
û tÉåáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=aÉí~áäJ
Ü~åÇÉä=EéêáîK=^ÄêÉÇÉåF=

û mêÉáëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=EiïdF=

û qáÉÑÉêÉ=w∏ääÉI=åìê=ÑΩê=
aêáííä®åÇÉê=

û sáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=
aÉí~áäÜ~åÇÉä=

û fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=

dêçëë=
J=NRBJmìåâíÉ=

rãïÉäíJ=ìåÇ=
ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û fmJpí~åÇ~êÇë=
û píêÉåÖÉ=rãïÉäíîçêëÅÜêáÑíÉå=
û £âçäçÖáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=
û ^êÄÉáíëòÉáíêÉÖìäáÉêìåÖ=

û = jáííÉä=
`~K=JNMBJmìåâíÉ=

h~éáí~ä== û ^åíÉáä=wáåëâçëíÉå=~å=dÉë~ãíâçëJ
íÉå=Å~K=QKOB=

û e∏ÜÉêÉ=h~éáí~äòáåëÉå=
NKTBJmìåâíÉ=ÄòïK=RUB=

dÉêáåÖ=
`~K=H=OBJmìåâíÉ=

i∏ÜåÉ= û ^êÄÉáíë~åíÉáä=~ã=båÇéêÉáë=Å~K=
NSKTB=EflqF=

û qáÉÑÉêÉ=i∏ÜåÉ=Å~K=NTB= dÉêáåÖ=
`~K=J=PBJmìåâíÉ=

pí~åÇçêí= û aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëÑä®ÅÜÉ=
ÉÜÉê=âäÉáå=

û k~íΩêäáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=E_ÉêÖÉF=
û tÉÅÜëÉäâìêë=

û = jáííÉä=
`~K=JTBJmìåâíÉ=

nì~äáí®í=EåáÅÜí=òì=
Éêâä®êÉåÇÉ=aáÑÑÉJ
êÉåòF=

û hÉáåÉ=dsl= û hÉáåÉ=dsl= dÉêáåÖ=
`~K=JNBJmìåâíÉ=

q~ÄÉääÉ=ON=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

=



= NRM=

=

p`etbfkbcibfp`e=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=
aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉ=E^åJ
ò~Üä=pÅÜïÉáåÉF=ENF=

VTKS=EOMMMF= NUQKR= PPKQ= PVKU= PRNKT= RTPKR=

fãéçêí~åíÉáä=~å=
pÅÜïÉáåÉéêçÇìâíáçå=
EBF=EOF=

QKV= OOKV= RMKR= NPKU= UKO= NVKN=

mêçÇìòÉåíÉåéêÉáë=EcêK=
éêç=âÖ=pdF=EPF=

QKPT= NKUM= OKNR= NKRP= NKTU= NKOR=

wçääí~êáÑÉ=OMMP=ÑΩê=
pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ=
EcêKLNMMâÖF=EQF=

QPKÓ=EPQTKÓ=~ìëëÉêJ
Ü~äÄ=hçåíáåÖÉåíF=

TUKOS= TUKOS= TUKOS= TUKOS= TUKOS=

hçåíáåÖÉåíáÉêìåÖ= g~= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê= g~=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê=
mêÉáëâçåíêçääÉ= mêÉáëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

EiïdF=
fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

fåíÉêîÉåíáçåëéêÉáëÉ=
EsÉêï~äíìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëF=

mêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
^åò~Üä=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉå=
EsÉêíÉáäìåÖëëÉâíçêF=
ERF=

RRDMMM=ENVVSF= QMNDOUT=ENVVPF= âK=^K= PMDONR=ENVVTF= QQDMMM=ENVVSF= NVSDRUP=ENVVQF=

^åò~Üä=pìéÉêã®êâíÉ=
EsÉêíÉáäìåÖëëÉâíçêF=
ERF=

RU=ENVVTF= NPÛUSP=ENVVPF=== SDRVP=ENVVTF= UV=ENVVTF= âK=^K= âK=^K=

j~êâí~åíÉáä=ÇÉê=P=
Öê∏ëëíÉå=dêìééÉå=áã=
k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=
ERF=

UN=ENVVRF= OVKU=ENVVSF= VKP=ENVVSF= QQKT=ENVVSF= SM=ENVVSF= QNKQ=ENVVSF=

pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
^êÄÉáíëòÉáí=ERF= oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ

ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=
oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

oÉÖìäáÉêìåÖ= oÉÖìäáÉêìåÖI=qÉåJ
ÇÉåò=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=

dÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=



= NRN=

=

p`etbfkbcibfp`e=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜä~åÇ= fí~äáÉå= £ëíÉêêÉáÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= rh=
tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

ErãïÉäí=C=_ÉëáÉÇJ
äìåÖF=

ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=
báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=
báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=
báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=
báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
EmêçÇìâíáîáí®íI=
báåâçããÉåI=sÉêëçêJ
ÖìåÖF=

pìÄîÉåíáçåÉå= aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=PNDMRVKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=~å=∏âçK=
iÉáëíìåÖÉå=îÉêJ
âåΩéÑí=
=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=OTÛOSMKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=RÛUTNKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=ONÛOVNKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=OSÛUMTKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

aìêÅÜëÅÜåáíí=
`ec=QTÛNVOKÓ=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
_Éáíê®ÖÉ=òKqK=~å=
mêçÇìâíáçå=îÉêJ
âåΩéÑí=

^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=B=
_fm=ESF=

NKMUB= MKPTB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKRTB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKUVB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKRMB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

MKPTB=
Eå~íáçå~äÉ=ìåÇ=brJ
^ìëÖ~ÄÉåF=

nì~äáí®í=
_pb=c®ääÉ=éêç=jáçK=
sáÉÜÉáåÜÉáíÉå=NVVV=
ETF=

RUKT= M= M= M= âK=^K= QUNKUU=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=
^åíÉáä=_ÉíêáÉÄÉ=áå=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dÉJ
ÄáÉíÉ=EBF=EUF=

RPKRS= RRKS=ENVVTF= RPKQ=ENVVTF= SUKN=ENVVTF= SPKR=ENVVTF= POKV=ENVVTF=

q~ÄÉääÉ=OO=nìÉääÉåW=ENF=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNFI=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=da=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNF=ìåÇ=ïïïK~ÖêJ
ÄÑëLÇÉìLq~ÄäÉsáÉïÉêLÇáëéîáÉïK~ëéI=EOF=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNF=ìåÇ=mêçîá~åÇÉ=EOMMNFI=EPF=_it=EOMMOFI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=
ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNF=ìåÇ=mêçîá~åÇÉ=EOMMNFI=EQF=ïïïKïçêäÇí~êáÑÑKÅçã=EOMMPFI=ERF=lb`a=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖìä~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=ENVVUFI=ESF=_cp=
EOMMOFI=ETF=lfb=EOMMP=ïïïKçáÉKáåíF=IEUF=_it=EOMMOFI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EOMMNFK=

=



= NRO=

=

p`etbfkbcibfp`e=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= pÅÜïÉáò= sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EaI=fI=^I=pI=rhF= mêÉáëÇáÑÑÉJ
êÉåò=

aáÑÑÉêÉåò=òì=brJR= = = J=QPBJ
mìåâíÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

û eçÜÉ=w∏ääÉ=
û hçåíáåÖÉåíîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=fåJ
ä~åÇäÉáëíìåÖ=

û tÉåáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=aÉí~áäJ
Ü~åÇÉä=EéêáîK=^ÄêÉÇÉåF=

û mêÉáëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=EiïdF=

û qáÉÑÉêÉ=w∏ääÉI=åìê=ÑΩê=aêáííä®åÇÉê=
û sáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=aÉí~áäJ
Ü~åÇÉä=

dêçëë=
JORBJ
mìåâíÉ=

rãïÉäíJ=ìåÇ=
ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå==

û e∏ÜÉêÉ=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉ=ERNB=
~ã=hçåëìãÉåíÉåÑê~åâÉåF=

û £âçäçÖáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=
û båíëçêÖìåÖ=pÅÜä~ÅÜí~ÄÑ®ääÉ=
û ^êÄÉáíëòÉáíêÉÖìäáÉêìåÖ=

û = jáííÉä=
JNMBJ
mìåâíÉ=

h~éáí~ä== û ^åíÉáä=wáåëâçëíÉå=~å=dÉë~ãíâçëJ
íÉå=Å~K=QKOB=

û e∏ÜÉêÉ=h~éáí~äòáåëÉå=NKTBJ
mìåâíÉ=ÄòïK=RUB=

H=OKQBJ
mìåâíÉ=

i∏ÜåÉ= û e∏ÜÉêÉ=i∏ÜåÉ=Å~K=NTBI=^êÄÉáíë~åJ
íÉáä=~ã=båÇéêÉáë=Å~K=UKQB=EflqF=

û = J=NKQBJ
mìåâíÉ=

pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= û bÜÉê=âäÉáåÉêÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
û k~íΩêäáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=E_ÉêÖÉF=
û tÉÅÜëÉäâìêë=

û = jáííÉä=
JTBJmìåâíÉ=

nì~äáí®í= û _pbJqÉëíë= û mêçÇìâíÉêâÉååìåÖ= dÉêáåÖ=
JOBJmìåâíÉ=

q~ÄÉääÉ=OP=łJ�W=jáí=ÇáÉëÉã=c~âíçê=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=łH�W=aáÉëÉê=c~âíçê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáÖÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ëçääíÉåK=

PKTK c^wfq=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=dêçÄ~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíÉÑÑÉâíë=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÖÉã®ëë=ÇÉê=îçê~åJ

ÖÉÖ~åÖÉå=^å~äóëÉK=aáÉ=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=ãáí=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêí=~ìë=

ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ÖÉïáÅÜíÉíI=ìã=sÉêòÉêêìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíéêçÇìâíáçå=òì=îÉêãÉáÇÉåKNQQ=

=

=
=
=
NQQ== hlc=NVVUW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVRI=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=QM=_ê~åÅÜÉåK=



= NRP=

=

_orqqlmolarhqflkptboqb=

mêçÇìâíLmêçÇìâíÖêìééÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÖÉã®ëë=flJ
q~ÄÉääÉ=

_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêí=
áå=jáçK=`ec=

dÉïáÅÜíìåÖ=

bäÉâíêáòáí®í= bäÉâíêáòáí®í= NPDRVQKS= VB=
cäÉáëÅÜL_êçí= k~ÜêìåÖëãáííÉä= OODPUQKP= NSB=
tÉáå= dÉíê®åâÉ= PDRSPKN= OB=
c~ÜêòÉìÖÉ= mêáî~íÉê=píê~ëëÉåéÉêëçåÉåîÉêJ

âÉÜêI=éêáî~íÉê=píê~ëëÉåÖΩíÉêJ
îÉêâÉÜê=

QMDVUUKT= OVB=

hçããìåáâ~íáçå= mqq=k~ÅÜêáÅÜíÉå= NQDVTNKQ= NMB=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= NTÛMPPKP= NOB=
jáÉíÉå= fããçÄáäáÉå= PMDUOOKV= OOB=
qçí~ä= = NQPDPRUKP= NMMB=

q~ÄÉääÉ=OQ=nìÉääÉW=hlc=NVVUW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉK=

dol_^_p`eûqwrkd=abo=sbop`efbabkbk=bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=mobfpafccbobkwbk=

c~âíçê= bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=
mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

bêâä®êìåÖëéçíÉåòá~ä=áå=B=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=ÇÉê=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÖêìééÉå=

JOVB= NMMB=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í= JNNBJmìåâíÉ= QQB=
rãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå= JNPBJmìåâíÉ= QVB=
i∏ÜåÉ= JPBJmìåâíÉ= NNB=
h~éáí~ä= HNOBJmìåâíÉ= JQRB=
pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= JQBJmìåâíÉ= NTB=
nì~äáí®í= JTBJmìåâíÉ= OSB=

q~ÄÉääÉ=OR==

q~ÄÉääÉ=OR=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåÑäìëëÑ~âíçJ

êÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

û QQB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇÉå=dΩJ

íÉêã®êâíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=brJi®åÇÉêå=Éêâä®êÉåK=

û hå~éé=RM=B=â∏ååÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáJ

íáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëçïçÜä=òì=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=~ìÅÜ=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=

píêÉåÖÉêÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=

ìåÇ=Ç~ãáí=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉåK=pçòá~äéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=ëçòá~äÉå=tçÜJ

åìåÖëÄ~ì=ÑΩÜêÉå=ÜáåÖÉÖÉå=òì=íáÉÑÉêÉå=jáÉíéêÉáëÉåK=

û jáí=ÇÉã=c~âíçê=h~éáí~ä=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=âÉáåÉ=éçëáíáîÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉåK=fã=

dÉÖÉåíÉáäI=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=íáÉÑÉêÉå=h~éáí~äòáåëÉå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=



= NRQ=

=

NOBJmìåâíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=brJmêÉáëÉå=äáÉÖÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=c~âíçêÉå=áåëJ

ÖÉë~ãí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉå=ãΩëëÉåK=

û aáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=îÉêã∏ÖÉå=Å~K=NTB=ìåÇ=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=Å~K=NNB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=

Éêâä®êÉåK=

û nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éêâä®êÉå=êìåÇ=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK==
táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=éçäáíáëÅÜ=ÉêïΩåëÅÜí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Öë=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=

ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ëÉÜê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~ê=ìåÇ=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=~åÖÉJ

åçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=nì~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=c~âíçêâçëíÉå=ëáåÇ=åìê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êK==

aáÉë=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=

ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉïáêâÉå=â∏ååíÉK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ãáí=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=^åë~íòéìåâí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=

j~ëëå~ÜãÉåK==

aÉê=éçäáíáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

áåíÉåëáí®íI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

Ç~êëíÉääíK=báåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑçäÖí=áã=

pÅÜäìëëâ~éáíÉäK=

=

=



= NRR=

=

QK iûkdpp`ekfqq^k^ivpb=
QKNK wfbi=abo=iûkdpp`ekfqq^k^ivpb=
QKNKNK wrp^jjbke^kd=jfq=abo=nrbop`ekfqq^k^ivpb=
få=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉê=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

EifhF=ìåÇ=ëÉáåÉ=råíÉêÉáåÜÉáíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=^ìëä®åÇáëÅÜÉ=mêÉáëÉ=ëéáÉäÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=

nìÉêëÅÜåáííîÉêÖäÉáÅÜ=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=oçääÉI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉá=áãéçêíáÉêíÉå=dΩíÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëìJ

ãÉåíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉäÉî~åí=ïÉêÇÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=äáÉÖí=ÇÉê=

cçâìë=ÇáÉëÉë=píìÇáÉåíÉáäë=~ìÑ=ÇÉê=mêÉáëÇóå~ãáâI=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=

ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mêÉáëÉ=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=wÉáíéìåâíK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=^å~äóëÉ~åë®íòÉ=ÇÉê=nìÉêJ=ìåÇ=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ëçääÉå=òì=ÉáåÉã=dÉë~ãíJ

ÄáäÇ=ÇÉê=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉåI=Ç~ë=ëçïçÜä=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=

mçëáíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÉåíJ

ïáÅâäìåÖÉå=ÖÉïáëëÉê=dΩíÉêâ~íÉÖçêáÉå=ÇÉë=ifh=ëÉáí=NVVM=Äáë=ÜÉìíÉ=Éêä~ìÄíK=

=

QKNKOK slodbebkpp`eofqqb=
_Éá=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ÖÉÜÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=îçêW=

û cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=eóéçíÜÉëÉåÄáäÇìåÖ=

û pÉâíçêëíêìâíìêáÉêìåÖ=~ääÉê=áã=ifh=ÉêÑ~ëëíÉå=dΩíÉê=EbÄÉåÉ=fåÇÉñéçëáíáçåÉåF=

û p~áëçåÄÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=åÉì=ÖÉÄáäÇÉíÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ÇÉë=ifh=
û aÉëâêáéíáîJëí~íáëíáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=îçå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=ìåÇ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=qÉáäáåÇáòÉë=
û £âçåçãÉíêáëÅÜÉ=pÅÜ®íòÖäÉáÅÜìåÖÉå=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=qÉáäáåÇáòÉë=

û łpÜçÅâ=oÉëéçåëÉ�J^å~äóëÉ=ÇÉê=qÉáäáåÇáòÉëK=
=

QKNKPK wbkqo^ib=co^dbpqbiirkdbk=
_Éá=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ëíÉÜí=Ó=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=áåíÉêå~íáJ

çå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Éáå=êÉä~íáî=ÜçÜÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑïÉáëí=Ó=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=çÄ=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉê=ìåÇ=dΩíÉêÖêìééÉå=áã=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=~ääÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~J

êÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=mêÉáëåáîÉ~ìë=~ìÑïÉáëÉå=çÇÉê=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=píÉääí=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=dΩíÉêÖêìééÉå=ÇÉìíJ

äáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ãìëë=ÇáÉ=^å~äóëÉ=îÉêíáÉÑí=ìåÇ=òïáJ

ëÅÜÉå=âêáíáëÅÜÉå=EΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉF=ìåÇ=

ïÉåáÖÉê=âêáíáëÅÜÉå=hçåëìãÖΩíÉêÄÉêÉáÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=hä~ëëáÉêìåÖ=ëíÉääí=ÑΩê=

ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉ=Éáå=fåëíêìãÉåí=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉê=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=hçêêÉâíìêã~ëëå~ÜãÉå=Ç~êK=



= NRS=

=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=ÇêÉá=e~ìéíÜóéçíÜÉëÉå=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇW=

û cΩê=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=dìíÉë=Et~êÉ=çÇÉê=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖF=áëí=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~êâí=ãáíÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇK=

û cΩê=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=dìíÉë=Et~êÉ=çÇÉê=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖF=áëí=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÇáÉëÉë=dìíÉë=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=

û cΩê=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=dìíÉë=Et~êÉ=çÇÉê=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖF=áëí=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dìíÉë=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=

táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ÇÉê=ÇêÉá=eóéçíÜÉëÉå=ÖÉäÉÖíI=ïÉáä=ÇáÉëÉê=m~ê~ãÉJ

íÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜI=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜ=ÉíÅK=ÄÉëëÉê=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=â~åå=~äë=ÇáÉ=

~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=aÉê=dê~Ç=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=dìíÉë=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÖÉJ

ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=â~åå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ëÅÜïÉê=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉå=j®êâíÉI=~ìÑ=ÇÉåÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇÉê=e~ìéíJ

ÖêìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ëáåÇ=E_ÉáëéáÉä=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ëáÉÜÉ=

fkco^pL_^pvp=OMMPFK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=éêáã®ê=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå=^ëéÉâí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=^å~äóëÉW=

û cΩÜêí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=mêÉáëåáîÉ~ìë\=

û táÉ=â∏ååÉå=mêçÇìâíÖêìééÉåI=j®êâíÉ=ìåÇ=_ê~åÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=dê~Ç=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ

áåíÉåëáí®í=ÖÉÖäáÉÇÉêí=ïÉêÇÉå\=

û tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇÉã=_áååÉåã~êâí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=

~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì\==

û råíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉå=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=òïáëÅÜÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=j®êâíÉå\=

û píÉáÖÉå=~ìÑ=ïÉííÄÉïÉêÄë~êãÉå=j®êâíÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑëÅÜïìåÖéÜ~ëÉå=

ëí®êâÉê=ìåÇ=ëáåâÉå=ëáÉ=áå=^ÄëÅÜïìåÖéÜ~ëÉå=ä~åÖë~ãÉê=~äë=~ìÑ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=

j®êâíÉå\=

û e~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áãéäÉJ

ãÉåíáÉêíÉå=oÉîáí~äáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=E_áååÉåã~êâíÖÉëÉíòI=h~êíÉääÖÉëÉíòI=pìÄãáëëáçåëJ

îÉêçêÇåìåÖF=îÉê®åÇÉêí\=

û tÉäÅÜÉ=mêÉáë~åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=âÉååòÉáÅÜåÉå=_ê~åÅÜÉå=çÇÉê=dΩíÉêÖêìééÉåI=ïÉäÅÜÉ=

åÉì=ëí®êâÉêÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=

û fëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~ë=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=Éêâä®êÄ~ê\=



= NRT=

=

=

QKOK jbqelab=rka=slodbebk=
QKOKNK dorkapûqwif`ebp==
dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÄáäÇÉí=ÇÉê=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ìåíÉêíÉáäí=áå=

ëÉáåÉ=OOO=fåÇÉñéçëáíáçåÉåK=aáÉ=fåÇÉñéçëáíáçåÉå=ëíÉääÉå=áã=ifh=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉëíÉ=bÄÉåÉ=ÇÉê=

dΩíÉê~ìÑíÉáäìåÖ=Ç~êI=~ìÑ=ÇÉê=åçÅÜ=^ìëÖ~ÄÉåÖÉïáÅÜíÉ=òìÖÉçêÇåÉí=ëáåÇK=aáÉëÉ=^ìëÖ~ÄÉåÖÉJ

ïáÅÜíÉ=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ìã=åÉìÉ=qÉáäáåÇáòÉë=ÇÉë=ifh=òì=ÄáäÇÉåK==

táê=íÉáäÉå=~ääÉ=fåÇÉñéçëáíáçåÉå=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=ÇêÉá=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖëãÉêâã~äÉå=~ìÑW=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íW=ÜçÅÜI=ãáííÉäI=íáÉÑI=åÉì=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄ=

û e~åÇÉäÄ~êâÉáíW=ÜçÅÜI=ãáííÉäI=íáÉÑ=

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®íW=ÜçÅÜI=ãáííÉäI=íáÉÑ=

cΩê=àÉÇÉë=ÇÉê=ÇêÉá=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÇÉë=ifh=åÉì=ÖÉJ

ÖäáÉÇÉêíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå~åíÉáäÉ=àÉ=jÉêâã~ä=EòK_K=e~åÇÉäÄ~êâÉáíF=ïáÉÇÉê=

NMMB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=ifh=ÉêÖáÄíK=

=

^rcqbfirkd=abp=ifh=fk=qbfifkafwbp=c§o=afb=iûkdpp`ekfqq^k^ivpb=

ifh=íçí~ä
ãáí=OOO

fåÇÉñéçëáíáçåÉå

^åÖÉÄçíëëÉáíáÖÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ

eçÜÉ
ttf

OSB

jáííäÉêÉ
ttf

OSB

qáÉÑÉ
ttf

QQB

kÉì
ãáí=ttf

QB

NMMB=Z=ifh=íçí~ä NMMB=Z=ifh=íçí~ä NMMB=Z=ifh=íçí~ä

e_
ÖÉÖÉÄÉå

QQB

e_
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí

PPB

e_
åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå

OPB

mb
ÜçÅÜ

NTB

mb
ãáííÉä

SNB

mb
íáÉÑ

OOB

råíÉêíÉáäìåÖ=ifh
å~ÅÜ=hêáíÉêáìã

EmbF
�mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÒ

råíÉêíÉáäìåÖ=ifh
å~ÅÜ=hêáíÉêáìã

Ee_F
�e~åÇÉäÄ~êâÉáíÒ

råíÉêíÉáäìåÖ=ifh
å~ÅÜ=hêáíÉêáìã

EttfF
�tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íÒ

^åíÉáä=~ã
ifh

cáÖìê=NP=qÉñí=

aáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâÉå=EkáîÉ~ìîÉêä®ìÑÉI=qÉìÉêìåÖëê~íÉåF=ÇÉê=åÉìÉå=qÉáäáåÇáòÉë=àÉ=råíÉêëÅÜÉáJ

ÇìåÖëãÉêâã~ä=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ãáííÉäë=ÇÉëâêáéíáîÉê=pí~íáëíáâ=Ç~êÖÉäÉÖí=ìåÇ=

áåíÉêéêÉíáÉêíK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ÑΩÜêÉå=ïáê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇìêÅÜK=a~J



= NRU=

=

ÄÉá=îÉêëìÅÜÉå=ïáêI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=åÉì=ÖÉÄáäÇÉíÉå=mêÉáëáåÇáòÉë=~ìÑ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=~ÄòìÄáäÇÉåK=a~ÄÉá=ëìÅÜÉå=ïáê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉå=áå=ÇÉê=oÉ~âíáçåëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=oÉ~âíáçåëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäáåÇáòÉë=

~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÖÉÜí=ÉëW=

û ìã=dΩíÉêI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=j®êâíÉå=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=j~ëë=~å=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÜÉêêëÅÜí=EÜçÅÜI=ãáííÉä=çÇÉê=íáÉÑFK=táê=åÉååÉå=ÇáÉëÉ=dΩíÉê=áã=qÉñí=

îÉêâΩêòí=łïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉ=dΩíÉê�=ÄòïK=łÄÉÇáåÖí=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉ=dΩíÉê�=ÉíÅK=

û ìã=dΩíÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=áÜêÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ΩÄÉê=dÉJ

ÄáÉíëÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=ÖÉÜ~åÇÉäí=òì=ïÉêÇÉåK=táê=åÉååÉå=ÇáÉëÉ=dΩíÉê=áã=qÉñí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

łÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê�=çÇÉê=łåáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê�=ÉíÅK=

û ìã=dΩíÉêI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=Éä~ëíáëÅÜ=~ìÑ=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=

êÉ~ÖáÉêíK=táê=åÉååÉå=ÇáÉëÉ=dΩíÉê=áã=qÉñí=îÉêâΩêòí=łéêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê�=ÄòïK=łéêÉáëìåÉJ

ä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê�I=ÉíÅK=

=

QKOKOK pbhqlopqorhqrofborkd=
få=ÇáÉëÉã=^êÄÉáíëëÅÜêáíí=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÖêìééÉå=ÇÉë=ifh=å~ÅÜ=

ÇÉã=dê~Ç=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáíI=ëçïáÉ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçêÖÉåçããÉåK=

táê=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇêÉá=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëãÉêâã~äÉ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÖÉï®ÜäíW=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

û aáÉ=dΩíÉê=ÇÉê=OOO=fåÇÉñéçëáíáçåÉå=ÇÉë=ifh=ïìêÇÉå=áå=Q=dêìééÉå=~ìÑÖÉíÉáäíW=~F=ÜçÜÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÄF=ãáííäÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÅF=íáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåJ

ëáí®í=~ìÑ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=ìåÇ=ÇF=dΩíÉêI=ÇáÉ=åÉì=~ìÑ=j®êâíÉå=ãáí=

tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=EòK_K=å~ÅÜ=ÉáåÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖFK=

û _Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=ÉáåÉêëÉáíë=~å=fåÇáâ~íçJ

êÉå=çêáÉåíáÉêíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉë=píêìÅíìêÉJ`çåÇìÅíJmÉêÑçêã~åÅÉJ^åë~íòÉëNQR=ëíÉJ

ÜÉåK=a~=ÇáÉëÉê=^åë~íò=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÉÜÉê=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=

îÉêëìÅÜí=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÉÜÉê=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=hä~ëëáÉêìåÖ=

~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉI=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåëÖê∏ëëÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉåK=

=
=
=
NQR== sÖäK=òK_K=_~áå=NVRSI=pÅÜÉêÉêLoçëë=NVVMK=



= NRV=

=

û =cçäÖÉåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íëâêáíÉêáÉå=Ñ~åÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=hä~ëëáÉêìåÖ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉJ

~ÅÜíìåÖW==

J ^êí=ÇÉë=dìíÉë=

J j~êâí~åíÉáäÉ=

J dê∏ëëÉ=ÇÉë=j~êâíäÉ~ÇÉêë=

J mêÉáëÄáäÇìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=j®êâíÉå=

J _ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=hçåâìêêÉåíÉå=

J j~êâíòìÖ~åÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=EÅçåíÉëí~ÄäÉ=ã~êâÉíëF=

J k~íáçå~äÉ=^ÄëÅÜçííìåÖ=

J fãéçêí~åíÉáäÉ=

J ^åò~Üä=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÓëÅÜäáÉëëìåÖÉå=

J pí~~íäáÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=

J pí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=

J mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=

J oÉÖìäáÉêìåÖëïáêâìåÖÉå=

J fååçî~íáçåë~åêÉáòÉ=ìåÇ=fååçî~íáçåëÜÉããåáëëÉ=

J cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëáåíÉåëáí®íI=m~íÉåíÉ=

J mêçÇìâíáîáí®í=

=

û e~åÇÉäÄ~êâÉáí=
û dÉÖÉÄÉåW=mÜóëáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=dìíÉëI=~å=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~êâíéä~íò=ãáí=

~åÇÉêÉå=ÖäÉáÅÜÉå=dΩíÉêå=òì=ÖÉä~åÖÉåI=ëáåÇ=ÖÉÖÉÄÉåK=fã=^ìëå~ÜãÉÑ~ää=â~åå=~ìÅÜ=Éáå=

dìíI=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=îçå=ÇÉå=éÜóëáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉê=Ü~åÇÉäÄ~ê=áëíI=ïÉÖÉå=ÇÉå=

êÉä~íáî=òì=ÜçÜÉå=qê~åëéçêíâçëíÉå=łåáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~ê�=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=åìê=ÄÉá=ëÉÜê=

ÖΩåëíáÖÉå=mêçÇìâíÉå=ã∏ÖäáÅÜK=_Éá=ÇÉå=áã=ifh=ÉåíÜ~äíÉåÉå=dΩíÉêå=íêáÑÑí=ÇáÉëÉê=c~ää=

â~ìã=òìK=_Éá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉå=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=dΩíÉê=ãáí=ëçäÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

ÇÉåâÄ~ê=EÉîK=háÉëI=eçäòëÅÜåáíòÉäI=cÉÇÉêå=ÉíÅKFK=

û _ÉÇáåÖíW=tÉåå=ÇáÉ=çÄáÖÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=Éáå=Ü~åÇÉäÄ~êÉë=dìí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇI=

Ç~åå=â~åå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉë=hìåÇÉå=ÇáÉ=káÅÜíJe~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=dìíÉë=

ΩÄÉêïáåÇÉå=EÄëéK=qçìêáëãìëFX=Ç~ë=dìí=áëí=Ç~åå=éÜóëáëÅÜ=åáÅÜí=ÉñéçêíáÉêÄ~êI=ÇÉëÜ~äÄ=

ÉñáëíáÉêí=åìê=Éáå=äçâ~äÉê=j~êâíK=lÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=dìíI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=hìåÇÉå=áããçÄáä=ëáåÇI=

âçãéÉåëáÉêí=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇáÉ=káÅÜíJe~åÇÉäÄ~êâÉáí=íÉáäïÉáëÉK=^ìÅÜ=

ÇáÉëÉë=dìí=áëí=ãÉáëí=ïÉÇÉê=ÉñJ=åçÅÜ=áãéçêíáÉêÄ~êI=â~åå=~ÄÉê=ÉáåÉå=äçâ~äÉå=j~êâí=Ü~J

ÄÉå=EÄëéK=dÉÄ®ìÇÉêÉáåáÖìåÖI=pÅÜïÉáòÉê=cáêã~=â∏ååíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=éìíòÉåI=~ÄÉê=ãáí=



= NSM=

=

ÇÉå=qê~åëéçêíâçëíÉå=ïáêÇ=ëáÉ=òì=íÉìêÉê=ìåÇ=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉìíJ

ëÅÜÉå=jáíÄÉïÉêÄÉêåFK=

û káÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåW=mÜóëáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=dìíÉëI=~å=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~êâíJ

éä~íò=ãáí=~åÇÉêÉå=ÖäÉáÅÜÉå=dΩíÉêå=òì=ÖÉä~åÖÉåI=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=

åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=hìåÇÉå=ΩÄÉêïìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

=

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®íW=
û _Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ëíΩíòíÉå=ïáê=ìåë=ëçïÉáí=îçêÜ~åÇÉå=~ìÑ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖÉåK=a~ÄÉá=îÉêëìÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêÉ~âíáçå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dìí=ÑΩê=ÇÉå=c~ää=

ÉáåÉê=ãçÇÉê~íÉå=ENMBF=ìåÇ=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=ERMBF=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=

dΩíÉê=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉå=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íëâä~ëëÉå=ÉáåÖÉíÉáäíW=

û eçÅÜW==mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=íáÉÑÉê=~äë=JMKUK=

û jáííÉäW=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=òïáëÅÜÉå=JMKQ=ìåÇ=JMKUK=

û qáÉÑW=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=Öê∏ëëÉê=~äë=JMKQK=

aáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=j~ëëÉë=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=

ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=ïΩêÇÉå=

Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=mêçàÉâí=Ç~êëíÉääÉåK=_Éá=ÇÉê=hä~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉê=ãìëëíÉå=ïáê=

ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉå=êÉä~íáî=éê~Öã~íáëÅÜÉå=^åë~íò=îÉêÑçäÖÉåK=wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉê=

Ü~ÄÉå=ïáê=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=iáíÉê~íìê=ÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=

ìåíÉêëìÅÜí=Ü~í=Elb`a=NVVNI=lb`a=OMMMÄI=^êî~åáíáëLj~êãÉí=OMMNI=iÉÇÉêÖÉêÄÉê=Éí=~äK=NVVTI=

mÉíÉê=NVVTI=`~êäÉî~êç=Éí=~äK=NVVQI=bäáñã~åå=NVVQ=ÉíÅKF=çÇÉê=ÉãéáêáëÅÜ=ÖÉïáëëÉ=dΩíÉê=ÖÉå~ìÉê=

ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=ÖÉåçããÉå=Ü~íK=aáÉ=báåíÉáäìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÑêÉá=îçå=ëìÄàÉâíáîÉå=báåÇêΩÅâÉåI=

ïÉáä=~ìÅÜ=ÉáÖÉåÉ=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=t~ÜêåÉÜìãÖÉå=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíë=pÅÜïÉáò=áå=ÇáÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÑäçëëÉåK=táê=Ü~ÄÉå=îÉêëìÅÜí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ëç=íê~åëé~êÉåí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=

ã~ÅÜÉåK=fã=^åÜ~åÖ=O=áëí=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ïáÉ=ïáê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉê=EfåÇÉñéçëáíáJ

çåÉåF=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ìåÇ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ÉáåÖÉíÉáäí=Ü~ÄÉåK=

=

QKOKPK dormmbk_fiarkd=rka=a^qbke^kaifkd=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=báåíÉáäìåÖÉå=ÇÉê=ifhJmêçÇìâíÖêìééÉå=EfåÇÉñéçëáíáçåÉåF=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêJ

ï®ÜåíÉå=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëãÉêâã~äÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=NM=åÉìÉ=qÉáäáåÇáòÉë=ÇÉë=ifh=ÖÉÄáäÇÉíW=

û tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íW=

û ifh=łeçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=EetdFW== OSB=ÇÉë=dÉïáÅÜíë=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=ifhK=



= NSN=

=

û ifh=łjáííäÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=EjtdFW= OSB=ÇÉë=ifhK=

û ifh=łqáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=EqtdFW== QQB=ÇÉë=ifhK=

û ifh=łkÉì=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄ�=EktdFW= = QB=ÇÉë=ifhK=

û e~åÇÉäÄ~êâÉáíW=
û ifh=łe~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå�=Ee_dFW= = QQB=ÇÉë=ifhK=

û ifh=łe~åÇÉäÄ~êâÉáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí�=E_edFW= PPB=ÇÉë=ifhK=

û ifh=łe~åÇÉäÄ~êâÉáí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå�=EkedFW= OPB=ÇÉë=ifhK=

û mêÉáëÉä~ëíáòáí®íW=
û ifh=łeçÜÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í�=EmbdFW== = NTB=ÇÉë=ifhK=

û ifh=łjáííäÉêÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í�=EjmbdFW= = SNB=ÇÉë=ifhK=

û ifh=łqáÉÑÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í�=EqmbdFW= = OOB=ÇÉë=ifhK=

^ìë=ÇÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ïìêÇÉå=wÉáíêÉáÜÉå=ãáí=jçå~íëJ=ìåÇ=nì~êí~äëÇ~íÉå=ÉêëíÉääíK=aáÉ=jçå~íëJ

Ç~íÉå=ïìêÇÉå=~ìÑ=aÉòÉãÄÉê=NVUOZNMM=Ä~ëáÉêíI=ÇáÉ=nì~êí~äëÇ~íÉå=~ìÑ=NKnì~êí~ä=NVVPZNMMK=

a~å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉ=áã=mêçÖê~ãã=bîáÉïë=QKM=ÇáÉ=p~áëçåÄÉêÉáåáÖìåÖ=E`Éåëìë=uNOF=ÇÉê=åÉì=

ÉêëíÉääíÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ÇÉë=ifhK=

=

QKPK bodb_kfppb=
fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ëíÉääÉå=ïáê=ÇáÉ=ÇÉëâêáéíáîJëí~íáëíáëÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí~å~äóëÉ=

Ç~ê=ìåÇ=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëåáîÉ~ìë=ìåÇ=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=EqÉìÉêìåÖëê~íÉåF=ÇÉê=

ÖÉÄáäÇÉíÉå=qÉáäáåÇáòÉë=àÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëãÉêâã~ä=áã=wÉáíîÉêä~ìÑ=éê®ëÉåíáÉêÉåK=táê=ΩÄÉêéêΩJ

ÑÉåI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÑçêãìäáÉêíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

ÄòïK=çÄ=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉå=ÄÉëí®íáÖí=çÇÉê=îÉêïçêÑÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÄÉá=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÖΩíÉêå=ãáííÉäë=

ÉáåÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉå~ì=òì=Éêâä®êÉåI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âJ

íçêÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=dΩíÉêéêÉáëÉ=Ç~êòìäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêâä®êìåÖëÑ~âíçêÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

áÜêÉë=báåÑäìëëÉë=ÉáåòìíÉáäÉåK=a~å~ÅÜ=ïÉåÇÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=pÅÜ®íòÖäÉáÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=qÉáäJ

áåÇáòÉë=~å=ìåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

báåÑäìëëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=îÉê®åÇÉêåI=çÄ=åÉìÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=êÉäÉî~åí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áåíÉêéêÉJ

íáÉêÉå=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=páåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉ~âíáçåÉå=îÉêÉáåÄ~ê=ãáí=ÇÉå=ÑçêãìäáÉêJ

íÉå=eóéçíÜÉëÉå\=tÉäÅÜÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=äÉÖÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=å~ÜÉ\=

wìã=pÅÜäìëë=ÑΩÜêÉå=ïáê=ÑΩê=àÉÇÉå=qÉáäáåÇÉñ=ÉáåÉ=pÜçÅâJoÉëéçåëÉJ^å~äóëÉ=ÇìêÅÜK=aáÉëÉ=

ëçää=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ä~åÖÉ=Éáå=pÅÜçÅâ=áå=ÉáåÉê=wÉáíêÉáÜÉ=ïÉáíÉê=táêâìåÖ=òÉáÖíI=ÄòïK=ïáÉ=ê~ëÅÜ=ÇáÉ=

pí∏êìåÖ=ΩÄÉêïìåÇÉå=áëíK=aáÉ=^å~äóëÉ=äáÉÑÉêí=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=^åÜ~äíëéìåâí=Ç~ÑΩêI=ïÉäÅÜÉ=

dΩíÉêéêÉáëÉ=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉê=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉêI=ïÉäÅÜÉ=íê®ÖÉê=ìåÇ=éÉêëáëíÉåíÉê=ëáåÇK=



= NSO=

=

==

QKPKNK bodb_kfppb=abphofmqfsbo=qbfi=
=
mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

=

hlkprjbkqbkmobfpb=k^`e=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûqbk=fk=kfsb^rp=
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Hoch wettbewerbsintensive Güter
Mittel wettbewerbsintensive Güter 
Tief wettbewerbsintensive Güter 
Neu wettbewerbsintensive Güter 

Indexpunkte

cáÖìê=NQW=jçå~íëÇ~íÉåI=aÉòK=NVVOZNMMK=

aáÉ=cáÖìê=îÉêãáííÉäí=òïÉá=hÉêå~ìëë~ÖÉåW==

û gÉ=ÖÉêáåÖÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=dΩíÉêã®êâíÉå=áëíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=mêÉáJ

ëÉK=

û _Éá=dΩíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=åÉì=îÉêëí®êâíÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=Eå~ÅÜ=ÉáåÉê=

iáÄÉê~äáëáÉêìåÖI=ÇÉê=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=aÉêÉÖìäáÉêìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=oÉJoÉÖìäáÉêìåÖ=òì=dêìåÇÉ=

äáÉÖíF=ÉêÑçäÖí=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=hçêêÉâíìê=ÇÉë=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=mêÉáëåáîÉ~ìëK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉå=OM=g~ÜêÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=dΩíÉêI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=j®êâíÉå=ãáí=íáÉÑÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=ëí®êâëíÉå=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=~ìÑI=áåëÖÉë~ãí=

ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ìã=TMBK=



= NSP=

=

aáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=dΩíÉêå=ãáí=ãáííäÉêÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=NVUO=

ìåÇ=OMMO=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêK=páÉ=ëíÉáÖí=áå=

ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉ=áåëÖÉë~ãí=ìã=êìåÇ=RRB=ìåÇ=ëçãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=oÉáÜÉK=

aáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=áëí=áå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=òï~åòáÖ=

g~ÜêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~ã=ëÅÜï®ÅÜëíÉå=~ìëÖÉÑ~ääÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=wÉáí=áåëÖÉë~ãí=ìã=

ORB=òìK=

aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=dΩíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=åÉìÉå=_áååÉåã~êâíJ=ìåÇ=ÇÉë=h~êíÉääÖÉJ

ëÉíòÉë=ëçïáÉ=ÇÉå=d~ííLtql=oÉÖÉäìåÖÉå=E_cp=NVVTF=åÉì=ëí®êâÉêÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìëÖÉëÉíòí=

ïìêÇÉåI=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=òìã=ÉáåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄ=òìîçê=òì=ÉáåÉã=ΩÄÉêJ

Ü∏ÜíÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ç~ë=å~ÅÜ=ÇÉê=aÉêÉÖìäáÉêìåÖ=âçêêáÖáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÇáÉJ

ëÉê=dΩíÉê=ëáåâÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ã~ëëáîK=wìã=~åÇÉêÉå=ïáêÇ=

ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=^åâΩåÇáÖìåÖ=îçå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄ=

òì=mêÉáëå~ÅÜä®ëëÉå=ÑΩÜêí=Eáã=páååÉ=îçå=ł`çåíÉëí~ÄäÉ=ã~êâÉíë�X=ëáÉÜÉ=_~ìãçäLm~åòÉêLtáääáÖ=

NVUSFK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=òìîçê=áå=cáÖìê=NQ=áã=káîÉ~ì=ÄÉíê~ÅÜíÉJ
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íìê=ÄÉá=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåK=lÜåÉ=ÇáÉëÉå=pçåÇÉêÉÑÑÉâí=ïÉáëÉå=ÇáÉ=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=

dΩíÉê=âÉáåÉ=ëáåâÉåÇÉå=mêÉáëÉ=~ìÑK==



= NSV=

=

aáÉë=ÑΩÜêí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉáäáåÇáòÉë=~ìÅÜ=å~ÅÜ=NVVU=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÉåíJ

ïáÅâäìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåK=pçãáí=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáJ

ëÅÜÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=^ääÉêÇáåÖë=äáÉÖí=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=å~ÜÉI=Ç~ëë=Ç~ë=åÉìÉ=_áååÉåã~êâíJ=

ìåÇ=h~êíÉääÖÉëÉíò=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉÇáåÖí=

Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=Éíï~ë=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=Éë=

òï~ê=ÄÉá=dΩíÉêå=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=íÉåÇÉåòáÉää=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=áëíI=

mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=~ã=j~êâí=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ã~åÖÉäåÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=~ìÅÜ=ÇÉê=

aêìÅâ=~åÇÉêÉê=hçåâìêêÉåíÉå=âäÉáåÉê=áëíK=^ÄÉê=Ç~ë=îÉê®åÇÉêíÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáJ

ÅÜÉ=ìåÇ=âçåàìåâíìêÉääÉ=rãÑÉäÇ=Ü~í=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=dΩíÉêå=òì=ÉáåÉã=âçãéÉíáíáîÉêÉå=^åÖÉJ

ÄçíëîÉêÜ~äíÉå=ÖÉÑΩÜêíK=

=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=

=

hlkprjbkqbkmobfpb=k^`e=mobfpbi^pqfwfqûq=fk=kfsb^rp=
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Hoch preiselastische Güter

Mittel preiselastische Güter

Tief preiselastische Güter

Hoch preiselastische Güter o.
Telekom

Indexpunkte

cáÖìê=OM=jçå~íëÇ~íÉåI=aÉòK=NVVOZNMMK=



= NTM=

=

aáÉ=çÄáÖÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ìåíÉêíÉáäíÉå=dΩíÉêÖêìééÉåNQSK=aáÉ=cáÖìê=îÉêãáííÉäí=òïÉá=e~ìéíÉáåÇêΩÅâÉW=

û eçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê=ïÉáëÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=OM=g~ÜêÉå=ã~êâ~åí=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëJ

ëíÉáÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=~äë=dΩíÉêI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ãáííÉä=çÇÉê=íáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ=áëíK=

û aáÉ=îçå=ìåë=~äë=íáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ=âä~ëëáÉêíÉå=dΩíÉê=ïÉáëÉå=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=bêï~êíìåÖ=ÉáåÉ=
ÖÉêáåÖÉêÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖ=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=~ìÑ=EHRMBF=~äë=ÇáÉ=~äë=ãáííÉä=éêÉáëÉä~ëJ

íáëÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑíÉå=dΩíÉê=EHSMBFK=

aÉê=òïÉáíÉå=bêâÉååíåáë=â~åå=áåÜ~äíäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=âÉáåÉ=ëí~êâÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=òïáëÅÜÉå=łãáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ�=

ìåÇ=łíáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ�=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉêáÖ=ï~êK=aáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bêâÉååíåáë=ÄäÉáÄíI=Ç~ëë=dΩJ

íÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ëí~êâ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=íêÉÑÑÉåI=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë=ã~êâ~åí=íáÉÑÉêÉ=

mêÉáëåáîÉ~ìë=ìåÇ=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=~ìÑïÉáëÉå=~äë=ãáííÉä=çÇÉê=ÖÉêáåÖ=éêÉáëJ

Éä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉêK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉK=

=
=
=
NQS=== QOB=ÇÉê=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉê=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜçÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîK=SQB=ÇÉê=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=ëáåÇ=ÜçÅÜ=

éêÉáëÉä~ëíáëÅÜK=PPB=ÇÉê=dΩíÉê=ëáåÇ=Ü~åÇÉäÄ~êI=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ=ìåÇ=ÜçÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîK=



= NTN=

=

=

hlkprjbkqbkmobfpb=k^`e=mobfpbi^pqfwfqûq=fk=sboûkaborkdpo^qbk=
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Hoch preiselastische Güter

Mittel preiselastische Güter

Tief preiselastische Güter

in Prozent

cáÖìê=ON=nì~êí~äëÇ~íÉåI=NK=nì~êí~ä=NVUPZNMMK=

tÉåå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dìí=ëí~êâ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜ=áëíI=Ç~åå=ãìëë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉåI=

Ç~ë=ÇÉå=mêÉáë=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dìíÉë=ÉêÜ∏Üí=ãáí=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí~êâÉå=^Äå~ÜãÉ=

ÇÉê=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=jÉåÖÉ=êÉÅÜåÉå=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=òìêΩÅâJ

Ü~äíÉåÇÉê=~äë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=ïÉáëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åìê=ëÅÜï~ÅÜ=~ìÑ=mêÉáëîÉê®åJ

ÇÉêìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêíK=

aáÉ=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉê=ïÉáëÉå=éê~âíáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=íáÉÑÉêÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=áå=

ÇÉå=äÉíòíÉå=OM=g~ÜêÉå=~ìë=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=dΩíÉêK=

_Éá=ÇÉå=ïÉåáÖÉê=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=áëí=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÉêÉáåÑΩÜJ

êìåÖ=NVVR=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=~äë=ÄÉá=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêåK=

aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=âçååíÉå=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=ÇÉê=píÉìÉê=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=~Äï®äòÉåI=

ïÉáä=ëáÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉÅÜåÉå=ãìëëíÉåK=

kìê=ÄÉá=ÇÉå=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ÖáÄí=Éë=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=mÜ~ëÉå=ãáí=

ëáåâÉåÇÉå=mêÉáëÉåK=_Éá=ÇÉå=ïÉåáÖÉê=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÖÉÖÉå=ìåíÉå=

êáÖáÇÉW=bë=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=OM=g~ÜêÉå=åìê=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=



= NTO=

=

aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=~Ä=NVVU=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ΩÄÉêòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=òìë®íòJ

äáÅÜ=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉë=qÉáäáåÇÉñÉë=łÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê�=çÜåÉ=ÇáÉ=qÉäÉâçããìJ

åáâ~íáçåK=aáÉ=cáÖìê=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉ=òìîçê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=

áå=ÇÉê=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Éä~ëíáëÅÜÉê=dΩíÉê=ÖΩäíáÖ=ÄäÉáÄÉåK=

=

hlkprjbkqbkmobfpb=k^`e=mobfpbi^pqfwfqûq=lekb=qbibhljjrkfh^qflk=
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Hoch preiselastische Güter

Mittel preiselastische Güter

Tief preiselastische Güter

Hoch preiselastische Güter o.
Telekom

in Prozent

cáÖìê=OO=nì~êí~äëÇ~íÉåI=NK=nì~êí~ä=NVUPZNMMK=

=

QKPKOK bodb_kfppb=abo=£hlkljbqofp`ebk=p`eûqwrkdbk=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ÇÉë=ifh=~åJ

Ü~åÇ=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=òì=Éêâä®êÉåK==

aáÉë=ëçää=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

û ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=òì=ÉêìáÉêÉåI=
û ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Ei~ÖJpíêìâíìêÉåF=ÇÉê=ÉáåJ

òÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäáåÇáòÉë=òì=ÉêâÉååÉåI=



= NTP=

=

û ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=ÇÉëâêáéíáîJëí~íáëíáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=
åçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=Éêâä®êÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=c~âíçêÉå=~ìÑíÉáäÉå=òì=â∏ååÉåI=

û ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=òì=éêΩÑÉåK=

_Éá=ÇÉå=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ìåíÉêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=

ÇêÉá=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=ìåÇ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íK=gÉ=

hêáíÉêáìã=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ÇáÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=Ç~êJ

ÖÉäÉÖíÉ=däÉáÅÜìåÖK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=hêáíÉêáìãë=ÇáÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÇÉê=qÉáäáåÇáJ

òÉë=îÉêÖäáÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêéêÉíáÉêí=EòK_K=ÄÉá=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÉáäáåÇáòÉë=

łÜçÜÉ=ttf�I=łãáííäÉêÉ=ttf�I=łíáÉÑÉ=ttf�FK=

=

sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=eóéçíÜÉëÉå==

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉW=

û mêáî~íÉê=hçåëìã=E=áå=ÇÉê=cçêãÉä=~äë=`=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíF=

û dÉäÇãÉåÖÉ=jP=EÖê∏ëëíÉë=dÉäÇãÉåÖÉå~ÖÖêÉÖ~íF=EjPF=

û £äéêÉáë=ElÉäF=
û hìêòÑêáëíòáåëåáîÉ~ì=pÅÜïÉáò=EbPjF=
û kçãáåÉääÉê=^ìëëÉåïÉêí=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=Ek^tF=

û aìããó=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=NVVR=EjtpqF=

cçäÖÉåÇÉ=pÅÜ®íòÖäÉáÅÜìåÖ=áå=sçêà~ÜêÉëîÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉå=ïìêÇÉ=ÖÉéêΩÑíW==

residMWSTNAWMEOelMCP ++∆+∆+∆+∆+∆+=∆ *3**3** φεδχβα NQT=

cΩê=àÉÇÉå=ÇáÉëÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=eóéçíÜÉëÉ=òìã=táêâìåÖëòìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉêëíÉääíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=eóéçíÜÉëÉå=âìêò=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=

táê=Éêï~êíÉåW=

û báåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãë=E_fmF=çÇÉê=ÇÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=éêáî~íÉå=

hçåëìãå~ÅÜÑê~ÖÉ=E`F=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉK=gÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉêI=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=çÇÉê=Ü~åJ

ÇÉäÄ~êÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=Éêï~êíÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=báåÑäìëëK=

û báåÉå=éçëáíáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉäÇãÉåÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=mêÉáëÉåI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=

ÇÉê=nì~åíáí®íëÖäÉáÅÜìåÖNQUK=gÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉêI=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=çÇÉê=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=

=
=
=
NQT== êÉëáÇ=Z=oÉëáÇììãK=
NQU== páÉ=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=dÉäÇãÉåÖÉ=ã~ä=rãä~ìÑÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÖäÉáÅÜ=e~åÇÉäëîçäìãÉå=ã~ä=mêÉáëÉ=ëÉáå=ãìëëK=råíÉê=ÇÉê=

^åå~ÜãÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=rãä~ìÑÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ä~åÖÑêáëíáÖ=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=áëíI=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=dÉäÇãÉåJ
ÖÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=òì=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=ÑΩÜêíK=



= NTQ=

=

ÇáÉ=dΩíÉê=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=Éêï~êíÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=báåÑäìëëI=ïÉáä=ÇÉê=qê~åëãáëëáçåëãÉÅÜ~åáëãìë=

ìåÖÉëí∏êíÉê=~Ää~ìÑÉå=â~ååK=

û báåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=îçã=lÉäéêÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉK=

û báåÉå=éçëáíáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=wáåëåáîÉ~ì=ìåÇ=ÇÉå=mêÉáëÉåK=gÉ=ïÉííÄÉJ

ïÉêÄëáåíÉåëáîÉêI=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=çÇÉê=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ÇÉëíç=ëÅÜï®ÅÜÉê=Éêï~êíÉå=ïáê=

ÇáÉëÉå=báåÑäìëëI=ïÉáä=ÇáÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉå=dΩíÉêå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìJ

ãÉåíÉå=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

û báåÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=åçãáåÉääÉå=^ìëëÉåïÉêí=ÇÉë=cê~åâÉåë=ìåÇ=ÇÉå=

mêÉáëÉåK=gÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉêI=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=çÇÉê=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ÇÉëíç=ëí®êJ

âÉê=Éêï~êíÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëëI=ïÉáä=ÇÉê=^ìëëÉåïÉêí=ÉåíïÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=fãéçêJ

íÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~í=çÇÉê=ïÉáä=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=EÄÉá=ÉáåÉê=~ìÑïÉêíÉåÇÉå=t®ÜJ

êìåÖF=ÄÉá=ÇáÉëÉå=dΩíÉêå=ëí®êâÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

û báåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉë=aìããóë=ÑΩê=NVVRI=Ç~ë=g~Üê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jÉÜêJ

ïÉêíëíÉìÉêK=gÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉêI=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=çÇÉê=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ÇÉëíç=

ëÅÜï®ÅÜÉê=EÄòïK=ïÉåáÖÉêF=Éêï~êíÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=báåÑäìëë=E§ÄÉêï®äòìåÖFK==

û báåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=qÉìÉêìåÖ=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=e~åÇÉäëé~êíåÉê=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=Ebìêçê~ìãF=~ìÑ=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=mêÉáëÉK==

û báåÉå=éçëáíáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ=Eáå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉF=ìåÇ=

ÇÉå=mêÉáëÉåK=

=

pÅÜ®íòãÉíÜçÇáâ=

^ääÉ=pÅÜ®íòÖäÉáÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=sÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉå=E~ÄÜ®åÖáÖÉ=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~J

ÄÉäåF=ãáí=hçåëí~åíÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=aìããó=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑçêãäáÉêí=ìåÇ=ãáí=

ÉáåÉã=lipJsÉêÑ~ÜêÉå=áã=mêçÖê~ãã=ÉJîáÉïë=ÖÉëÅÜ®íòíK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=

fåíÉÖê~íáçåëÖê~Ç=ÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=s~êá~ÄäÉå=ÖäÉáÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêJ

ïÉåÇÉíÉå=wÉáíêÉáÜÉå=ëí~íáçå®ê=ëáåÇ=EÉáåÉ=içÖ~êáíÜãáÉêìåÖ=ï~ê=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖíFK=táê=Ü~ÄÉå=

ÇáÉ=i~ÖëíêìâíìêÉå=EtáêâìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉåF=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=s~êá~åíÉ=ÖÉï®ÜäíK=

táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=Ö®åÖáÖÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=qÉëíáåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉ~ÅÜíÉíK=

aáÉ=pÅÜ®íòÖäÉáÅÜìåÖÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=éä~ìëáÄäÉå=ìåÇ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=bêÖÉÄåáëëÉåK=lÑí=ïáÉë=

àÉÇçÅÜ=ÇÉê=aìêÄáåJt~íëçåJqÉëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=éçëáíáîÉ=^ìíçâçêêÉä~íáçå=ÜáåK=táê=îÉêJ



= NTR=

=

ëìÅÜíÉå=ÇáÉëÉ=~ìëòìãÉêòÉåK=tÉáíÉêÉ=qÉëíë=ÄÉëí®íáÖíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=~ìÑ=éçëáíáîÉ=^ìJ

íçâçêêÉä~íáçå=åáÅÜí=EEé~êíá~äF=ÅçêêÉä~íáçå=ã~íêáñFK=NQV=

aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ë®ãíäáÅÜÉê=pÅÜ®íòìåÖÉå=áåâäìëáîÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=mä~ìëáÄáäáJ

í®íëJ=ìåÇ=oçÄìëíÜÉáíëã~ëëÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

aáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íëJqÉáäáåÇáòÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå=

éêáî~íÉê=hçåëìãI=tÉÅÜëÉäâìêëI=dÉäÇãÉåÖÉI=£äéêÉáë=ëçïáÉ=ÉáåÉê=hçåëí~åíÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=aìãJ

ãó=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=Öìí=Éêâä®êÉåK=aÉê=bêâä®êìåÖëÖÉÜ~äí=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖÉå=äáÉÖí=ÄÉá=

êìåÇ=VRBI=ï~ë=ÑΩê=pÅÜ®íòìåÖÉå=áå=sÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉå=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåòìëíìÑÉå=áëíK==

táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=qÉáäáåÇáòÉë=łÜçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�I=

łãáííäÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=ìåÇ=łíáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=ëçïáÉ=ÇÉå=qÉáäáåÇÉñ=

łîÉêêáåÖÉêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aÉê=qÉáäáåÇÉñ=îÉêêáåÖÉêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåJ

íÉåëáí®í=ëíÉääí=Ç~ë=^ÖÖêÉÖ~í=ÇÉê=fåÇáòÉë=łãáííäÉêÉ�=ìåÇ=łíáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=Ç~êK=

_Éá=ÇÉê=hçããÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇÉå=qÉáäáåÇÉñ=łÜçÜÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí�=ÇÉã=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=fåÇÉñ=łîÉêêáåÖÉêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêëíÉääÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=táêâìåÖëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉëK=aáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=

q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=táêâìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=Ei~ÖJpíêìâíìêÉåF=

~ìëK=

=

=
=
=
NQV== táê=Ü~ÄÉå=ìåëÉêÉ=oÉëìäí~íÉ=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=îÉêãìíÉíÉå=éçëáíáîÉå=^ìíçâçêêÉä~íáçå=òìÇÉã=ãáí=ÉáåÉê=

mÉêëçå=îçã=pí~íáëíáëÅÜÉå=pÉãáå~ê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=ÄÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=^ìíçâçêêÉä~íáçå=ëÅÜÉáåí=âÉáå=ÉÑÑÉâíáîÉë=mêçÄäÉã=
Ç~êòìëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ëáåÇ=êçÄìëí=ìåÇ=ëáÖåáÑáâ~åíK=



= NTS=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=bfkcirppc^hqlobk=k^`e=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=

JMKN=
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MKN

MKO

MKP

hç
åë

í~
åí
É

j
ÉÜ

êï
Éê
íë
íÉ
ìÉ

ê

få
ä®
åÇ

áë
ÅÜ

Éê
hç

åë
ìã

t
ÉÅ

Üë
Éä
âì

êë
åç

ã
K

dÉ
äÇ
ã
Éå

ÖÉ
=j

P

if
h=
lÉ

ä

hì
êò
Ñê
áë
íò
áå
ëÉ

å

eçÜÉ
tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í

sÉêêáåÖÉêíÉ
tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í

©INFRAS

cáÖìê=OP=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=báåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëëÉåïÉêíë=ÇÉë=cê~åâÉåë=ïáêâí=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=îçå=JMKMU=
ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=ëí~êâ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=~ìë=~äë=ÄÉá=ÇÉå=dΩíÉêå=ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=EhçÉÑÑáòáÉåí=JMKMQFX=^ääÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=áå=ÉáåÉã=VRBJsÉêíê~ìÉåëáåíÉêî~ääK=

sbodibf`e=lmqfj^ib=i^dJpqorhqro=_bf=dormmb=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=
łqbrborkdpo^qbk�=
s~êá~ÄäÉåW=
hçÉÑÑáòáÉåí=

eçÜÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

jáííäÉêÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

qáÉÑÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

sÉêêáåÖÉêíÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

fåä®åÇáëÅÜÉê=
hçåëìã=

JQ= JQ= JR= JR=

tÉÅÜëÉäâìêë=åçãK= JR= JU= ñ= JV=
dÉäÇãÉåÖÉ=jP= JNP= JNO= JNO= JNQ=
ifh=lÉä= M= JO= JP= JP=
bìêçÑê~åâÉåJ
aêÉáãçå~íëòáåëÉå=

JS= JP= JR= JQ=

q~ÄÉääÉ=OS=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=_áë=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëëÉåïÉêíë=ÇÉë=cê~åâÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉê=
dΩíÉê=~ìëïáêâíI=îÉêÖÉÜÉå=êìåÇ=R=nì~êí~äÉK=_áë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=dΩíÉêå=ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇáÉëÉäÄÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëëÉåïÉêíë=êÉ~ÖáÉêÉå=îÉêÖÉÜí=Ñ~ëí=ÇçééÉäí=ëç=îáÉä=wÉáíI=å®ãäáÅÜ=V=nì~êí~äÉK=

=



= NTT=

=

cçäÖÉåÇÉ=e~ìéíÉêâÉååíåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=hçÉÑÑáòáÉåíÉåîÉêÖäÉáÅÜW=

û aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=dΩíÉêå=ãáí=ÜçÜÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ê~ëÅÜÉê=ìåÇ=îáÉä=

ëí®êâÉê=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=tÉÅÜëÉäâìêëÉëK=_Éá=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=áëí=ÇÉê=

aêìÅâ=ëí®êâÉêI=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÉáåÉã=~ìÑïÉêíÉåÇÉå=cê~åâÉå=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=

ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK=_Éá=ïÉåáÖÉê=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=áëí=ÇáÉëÉê=aêìÅâ=òìã=ÉáåÉå=ÖÉJ

êáåÖÉêI=òìã=~åÇÉêÉå=ÖáÄí=Éë=_ÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉäâìêë=îÉêÜ®åÖí=

ëáåÇI=ïÉáä=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âÉáåÉ=fãéçêíâçåâìêêÉåò=ÖáÄíK==

û aÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ïÉáíÉëíÉå=dÉäÇãÉåÖÉå~ÖÖêÉÖ~í=jP=ìåÇ=ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=

áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÄÉá=ÇÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêåK=aÉê=qê~åëãáëëáçåëãÉÅÜ~åáëãìë=

~ìÑ=ÇáÉ=oÉ~äïáêíëÅÜ~Ñí=ëÅÜÉáåí=ÄÉá=ÇÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=ìåÖÉëí∏êíÉê=òì=ä~ìJ

ÑÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=dΩíÉêå=ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK=

û _Éá=ÇÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=áëí=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=ìåÇ=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=hìêòÑêáëíòáåëÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aáÉ=sÉêãìíìåÖ=äáÉÖí=å~ÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ãáí=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=§ÄÉêï®äòÄ~êâÉáí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=òì=íìå=Ü~íK=

û aáÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=éêáî~íÉå=hçåëìãë=áëí=ÄÉá=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=Éíï~=ÖäÉáÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òïáëÅÜÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑJ

ëÅÜïìåÖëJ=ìåÇ=^ÄëÅÜïìåÖëéÜ~ëÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=få=táêíëÅÜ~Ñíë~ìÑëÅÜïΩåÖÉå=åÉÜJ

ãÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=dΩíÉêå=ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=íÉåÇÉåòáÉää=ëí®êâÉê=òìI=

Ç~=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜï®ÅÜÉéÜ~ëÉå=Ç~ÖÉÖÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=dΩíÉêå=ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉê=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=åáÅÜí=ãáí=mêÉáëêΩÅâÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëáåÇ=ÖÉÖÉå=ìåíÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

êáÖáÇÉK=få=ÇáÉëÉå=mÜ~ëÉå=ëáåÇ=ãÉáëí=åìê=ÄÉá=ÇÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=mêÉáëëÉåJ

âìåÖÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=

=



= NTU=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=~ääÉ=îáÉê=fåÇáòÉë=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=åçÅÜ=áã=aÉí~áä=~ìëK=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=_bf=dormmbk=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=łqbrborkdpo^qbk�=

s~êá~ÄäÉåW=
hçÉÑÑáòáÉåí=
Ei~ÖF=

eçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

jáííäÉêÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

qáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

sÉêêáåÖÉêíÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

hçåëí~åíÉ= JMKMOO= JMKMMP= JMKMOT= JMKMNS=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= MKMMV= MKMNR= MKMMU= MKMNM=
fåä®åÇáëÅÜÉê=
hçåëìã=

MKONN= MKOMQ= MKPUM= MKOPP=

tÉÅÜëÉäâìêë=
åçãK=

JMKMTQ= JMKMSQ= ñ= JMKMPT=

dÉäÇãÉåÖÉ=jP= MKOTT= MKMTU= MKORU= MKOMP=
ifh=lÉä= MKMVN= MKMOS= MKMQN= MKMOP=
bìêçÑê~åâÉåJ
aêÉáãçå~íëòáåëÉå=

MKMMQ= MKMMQ= MKMMU= MKMMS=

^ÇàK=oO= MKVQP= MKURT= MKVRT= MKVRV=

q~ÄÉääÉ=OT=^ääÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=áã=VRB=sÉêíê~ìÉåëÄÉêÉáÅÜX=ñ=Z=âÉáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=báåÑäìëëX=ÖÉå~ìÉ=íJtÉêíÉ=ÉíÅK=ëáÉÜÉ=áã=
^åÜ~åÖK=

rã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ïáÉ=íê®ÖÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ëáåÇI=ÇKÜK=ïáÉ=ä~åÖÉ=Éë=Ç~ìÉêíI=Äáë=

Éáå=ÉñçÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÉáåÉê=qÉáäÖêìééÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜïáêâíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=

łpÜçÅâJoÉëéçåëÉ�J_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=EaÉí~áäëÅÜ®íòìåÖÉå=ëáÉÜÉ=áã=^åÜ~åÖFK==

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=_bf=dormmbk=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=łpel`h=obpmlkpb�=

få=B== eçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

jáííäÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ
áåíÉåëáí®í=

qáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåJ
íÉåëáí®í=

sÉêêáåÖÉêíÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

oÉëíÉáåÑäìëë=
ÉáåÉê=ÉñçÖÉJ
åÉå=pí∏êìåÖ=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=
nì~êí~ä=

PB= RQB= UUB= UPB=

q~ÄÉääÉ=OU==

gÉ=ÖÉêáåÖÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=áëíI=ÇÉëíç=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêí=ÉëI=Äáë=Éáå=ÉñçÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=

âÉáåÉ=k~ÅÜïáêâìåÖÉå=ãÉÜê=òÉáÖíK=_Éá=ÇÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå=dΩíÉêå=áëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

nì~êí~ä=éê~âíáëÅÜ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜçÅâ=ëÅÜçå=~ÄëçêÄáÉêíK=_Éá=ãáííäÉêÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

ïáêâí=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÉáåÉë=pÅÜçÅâë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=nì~êí~ä=åçÅÜ=å~ÅÜI=ÄÉá=ïÉííÄÉïÉêÄë~êãÉå=

dΩíÉêå=ëáåÇ=åçÅÜ=Ñ~ëí=VMB=ÇÉë=pÅÜçÅâë=~ìÅÜ=Éáå=nì~êí~ä=ëé®íÉê=åçÅÜ=ïáêâë~ãK=



= NTV=

=

aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉê=dΩíÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÑäÉJ

ñáÄäÉê=ìåÇ=êÉ~ÖáÄäÉê=ëáåÇ=~äë=ÄÉá=dΩíÉêå=ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íK=gÉ=ëÅÜï®J

ÅÜÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ÇÉëíç=íê®ÖÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉëíç=ä~åÖë~ãÉê=é~ëJ

ëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉå=åÉìÉå=j~êâíÖÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åK=

=

e~åÇÉäÄ~êâÉáí=

_Éá=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=Ü~ÄÉå=ïáê=ïáÉÇÉêìã=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=qÉáäáåÇáòÉë=ëçïáÉ=ÑΩê=

ÇÉå=^ÖÖêÉÖ~í~íëáåÇÉñ=łÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê�I=ÇÉê=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉë=łÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâí=Ü~åÇÉäÄ~ê�=ìåÇ=łåáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~ê�=Ç~êëíÉääíI=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=∏âçåçJ

ãÉíêáëÅÜ=ãáí=ÇÉåëÉäÄÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=Éêâä®êÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=táêâìåÖëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉëK=aáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=

q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=táêâìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=Ei~ÖJpíêìâíìêÉåF=

~ìëK=

aáÉ=ÇÉí~íáääáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ë®ãíäáÅÜÉå=êÉäÉî~åíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=wìë~íòáåÑçêã~íáçJ

åÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=Éêï®Üåí=áã=^åÜ~åÖK=

=



= NUM=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=bfkcirppc^hqlobk=k^`e=e^kabi_^ohbfq=

JMKN=
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e~åÇÉäÄ~ê

_ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~ê

©INFRAS

cáÖìê=OQ==

sbodibf`e=lmqfj^ib=i^dJpqorhqro=_bf=dormmb=e^kabi_^ohbfq=łqbrborkdpo^qbk�=

s~êá~ÄäÉåW=
hçÉÑÑáòáÉåí=

e~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê= báåÖÉëÅÜê®åâí=
Ü~åÇÉäÄ~êÉ=

káÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=
dΩíÉê=

_ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~J
êÉ=dΩíÉê=

fåä®åÇáëÅÜÉê=hçåJ
ëìã=

JP= JR= JT= JR=

tÉÅÜëÉäâìêë=åçãK= JS= ñ= ñ= ñ=
dÉäÇãÉåÖÉ=jP= JNQ= JNP= JNP= JNO=
ifh=lÉä= M= JS= JQ= JT=
bìêçÑê~åâÉåJ
aêÉáãçå~íëòáåëÉå=

JS= JR= JQ= JQ=

q~ÄÉääÉ=OV==

cçäÖÉåÇÉ=e~ìéíÉêâÉååíåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=hçÉÑÑáòáÉåíÉåîÉêÖäÉáÅÜW=

û dìí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ê~ëÅÜÉê=ìåÇ=ãÉêâäáÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉÇêìÅâëK==

û aÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉäÇãÉåÖÉ=jP=ìåÇ=ÇÉå=mêÉáëÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=áëí=

îáÉä=ëí®êâÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉêK=



= NUN=

=

û _Éá=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëé®íÉê=ìåÇ=ëÅÜï®ÅÜÉê=~ìÑ=wáåëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=
~äë=ÄÉá=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêåK=aáÉë=Öáäí=éêáã®ê=ÑΩê=wáåëëíÉáÖÉêìåÖÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=

eáåïÉáëI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=äÉáÅÜíÉê=áëíI=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

hçåëìãÉåíÉå=òì=ΩÄÉêï®äòÉåK=

û aáÉ=tÉÅÜëÉäâìêëÉåíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=âÉáåÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉåK=_Éá=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=Ç~ÖÉÖÉå=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åJ

âÉåë=ÇáêÉâí=áå=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=åáÉÇÉêK=a~=ÇÉê=cê~åâÉå=íÉåÇÉåòáÉää=ä~ìÑÉåÇ=

~ìÑïÉêíÉíÉI=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÄÉá=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ÇáÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=Ç~åâ=ÇÉê=

tÉÅÜëÉäâìêëÉåíïáÅâäìåÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ãΩëëÉåK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=~ääÉ=îáÉê=fåÇáòÉë=òìê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=áã=

aÉí~áä=~ìëK=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=_bf=dormmbk=e^kabi_^ohbfq=łqbrborkdpo^qbk�=

s~êá~ÄäÉå= e~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê= báåÖÉëÅÜê®åâí=
Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

káÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=
dΩíÉê=

_ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~J
êÉ=dΩíÉê=

hçåëí~åíÉ= JMKMNU= JMKMOQ= JMKMPN= JMKMOT=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= MKMMU= MKMON= MKMMRGG= MKMMV=
fåä®åÇáëÅÜÉê=hçåJ
ëìã=

MKOOO= MKNPT= MKQVR= MKNTS=

tÉÅÜëÉäâìêë=åçãK= JMKMUS= ñ= ñ= ñ=
dÉäÇãÉåÖÉ=jP= MKORU= MKNRM= MKPTR= MKNVU=
ifh=lÉä= MKMSS= MKMPN= MKMPR= MKMOP=
bìêçÑê~åâÉåJ
aêÉáãçå~íëòáåëÉå=

MKMMP= MKMMU= MKMMV= MKMMV=

^ÇàK=oO= MKVNV= MKVPO= MKVQO= MKVRN=

q~ÄÉääÉ=PM=^ääÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=áã=VRB=sÉêíê~ìÉåëÄÉêÉáÅÜX=ñ=Z=âÉáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=báåÑäìëëX=ÖÉå~ìÉ=íJtÉêíÉ=ÉíÅK=ëáÉÜÉ=
^åÜ~åÖK=

^ìÅÜ=ÄÉáã=hêáíÉêáìã=ÇÉê=e~åÇÉäÄ~êâÉáí=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=łpÜçÅâ=êÉëéçåëÉ�J_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÖÉJ

ã~ÅÜíW=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=_bf=dormmb=e^kabi_^ohbfq=łpel`h=obpmlkpb�=

få=B== e_d= bed= ked= _ked=
oÉëíÉáåÑäìëë=ÉáåÉê=
ÉñçÖÉåÉå=pí∏êìåÖ=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=nì~êí~ä=

OUB= SVB= TVB= TTB=

q~ÄÉääÉ=PN==



= NUO=

=

gÉ=ÄÉëëÉê=Ü~åÇÉäÄ~ê=ÇáÉ=dΩíÉê=ëáåÇI=ÇÉëíç=ïÉåáÖÉê=ä~åÖ=ïáêâí=Éáå=ÉñçÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=å~ÅÜK=_Éá=

ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=áëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=nì~êí~ä=åçÅÜ=êìåÇ=PMB=ÇÉë=pÅÜçÅâë=îçêÜ~åÇÉåI=ÄÉá=

ÇÉå=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ïáêâÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉå=nì~êí~ä=åçÅÜ=êìåÇ=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉë=

pÅÜçÅâë=å~ÅÜK=

aáÉ=mêÉáëÉ=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=ëáåÇ=ÑäÉñáÄäÉê=ìåÇ=êÉ~ÖáÄäÉêI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÄÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=

dΩíÉê=ëáåÇ=ãÉêâäáÅÜ=éÉêëáëíÉåíÉêK=

=

péáÉäí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ÉáåÉ=oçääÉ\=

táÉ=áã=qÜÉçêáÉíÉáä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=îÉêëìÅÜí=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

EêÉä~íáîÉF=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=òì=Éêâä®êÉåK=hìêò=

ÖÉë~Öí=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ÜÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=

mêçÇìâíáîáí®íëòìå~ÜãÉ=Ü∏ÜÉê=áëíI=ÇáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=áÜêÉ=içÜåÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=mêçÇìâíáîáJ

í®íëÉåíïáÅâäìåÖ=~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=kçãáå~ää∏ÜåÉ=ÑçêÇÉêåK=_Éá=ÇÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ÜÉêëíÉääÉåI=çêáÉåíáÉêÉå=ÇáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=áÜêÉ=içÜåÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=içÜåÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉ=~åëí~íí=~å=

ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄëK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ãáí=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ëí®êâÉê=ëíÉáÖÉå=~äë=ÇÉêÉå=mêçÇìâíáîáí®íK=

aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ïáÉÇÉêìã=ã~ÅÜí=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=åçíïÉåJ

ÇáÖK=pçãáí=îÉêëÅÜáÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=ìåÇ=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=

ìãÖÉâÉÜêí=éêçéçêíáçå~ä=òìê=êÉä~íáîÉå=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖK=

rã=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìíêáÑÑíI=ëáåÇ=ÇêÉá=

cê~ÖÉå=òì=âä®êÉåW=

~F tÉáëÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=ëí®êâÉêÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=~ìÑ=~äë=ÇáÉ=

Ü~åÇÉäÄ~êÉå\=

ÄF fëí=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê=Éáå=ëí®êâÉêÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=òì=

îÉêòÉáÅÜåÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉê=dΩíÉê\=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=fåÑçêJ

ã~íáçåëÖê∏ëëÉ=içÜå=ä~ìíÉí=ÇáÉëÉäÄÉ=cê~ÖÉW=tÉáëÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉáÇÉê=dêìééÉå=ÇáÉJ

ëÉäÄÉå=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=~ìë\=

ÅF fëí=Éáå=ìãÖÉâÉÜêí=éêçéçêíáçå~äÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=EÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêåF=ìåÇ=ÇÉå=EêÉä~íáîÉåF=mêÉáJ
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Eingeschränkt handelbare Güter
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Eingeschränkt handelbare Güter
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áëí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ìãÖÉâÉÜêíK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=píΩíòìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=

dΩíÉêå=åáÅÜí=~å=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=çêáÉåíáÉêíI=òÉáJ

ÖÉå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=i∏ÜåÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=_êìåÉííá=ìåÇ=wΩêÅÜÉê=EOMMOFK=páÉ=ÑáåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ó=áå=ÉáåÉê=~ìÑ=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉåáåÑçêã~íáçåÉå=~ÄÖÉëíΩíòíÉå=píìÇáÉ=Ó=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=

éçëáíáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÉáåÉê=_ê~åJ

ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ìã=N=mêçòÉåí=

òáÉÜí=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=¼=mêçòÉåí=å~ÅÜ=ëáÅÜ=EwΩêÅÜÉê=ìåÇ=_êìåÉííá=OMMOI=pK=NRFFK=aáÉë=ïáJ

ÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉå=ìåíÉêëíÉääíÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÄÉáã=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâíK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=îÉêÖäÉáÅÜí=ÇáÉ=kçãáå~ääçÜåÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=òïáëÅÜÉå=

NVVR=ìåÇ=OMMNK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìã=åáÅÜí=ÄÉÜ~ìéíÉí=

ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=kçãáå~ääçÜåÉåíïáÅâäìåÖ=áã=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉåÖ=~å=

ÇÉê=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=_ÉêÉáÅÜ=çêáÉåíáÉêíI=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉá=ÉåÖÉê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉë=

_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâíÉë=ÖÉäíÉå=ãΩëëíÉK==

=



= NUU=

=

kljfk^iilekbkqtf`hirkd=_bf=abk=molarwbkqbk=e^kabi_^obo=rka=bfkdbp`eoûkhq=

e^kabi_^obo=d§qbo=fj=sbodibf`e=

MKMB

MKRB

NKMB

NKRB

OKMB

OKRB

PKMB

NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

áå=mêçòÉåí

_ê~åÅÜÉå=ãáí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå _ê~åÅÜÉå=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå

©INFRAS

cáÖìê=OU==

báåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÅF=òì=ÇÉå=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=òïáëÅÜÉå=êÉä~íáJ

îÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖI=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=êÉä~íáîÉê=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖI=ãΩëëíÉ=~ìÑ=

dêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉää=ëÅÜïáÉêáÖÉå=a~íÉåëáíì~íáçå=áå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉí=

ïÉêÇÉåK==

táê=ëíÉääÉå=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=hìêò~å~äóëÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=ãÉÜêÉêÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖáÄíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=i∏ÜåÉ=áã=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçê=áã=wÉáíîÉêä~ìÑ=òï~ê=íÉåÇÉåòáÉää=ëí®êâÉê=ëíÉáÖÉå=~äë=

ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áã=ëÉäÄÉå=_ÉêÉáÅÜK=aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=áå=ÇÉå=pÉâíçêÉå=ëÉäÄÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=~äë=~ìÑ=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=

ÄÉá=ÇÉå=içÜåîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~å=ÇÉå=éêçÇìâíáîÉå=pÉâíçêÉåNRNK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=i®åÖëJ

ëÅÜåáíí~å~äóëÉå=ïÉáëÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=

=
=
=
NRN== få=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=ÖÉÜí=ã~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíä∏ÜåìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=^êÄÉáíëéêçJ

Çìâíáîáí®í=ÉåíëéêáÅÜíK=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçå=ÇáÉëÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=bñáëíÉåò=îçå=bÑÑáJ
òáÉåòä∏ÜåÉåI=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÉíÅK=



= NUV=

=

òïáëÅÜÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Éêâä®êí=

ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=îçã=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=

ãáåÇÉêí=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉê=_áååÉåëÉâíçê=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=bñéçêíëÉâJ

íçêë=ëÅÜã®äÉêíI=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáÅÜÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aÉëÜ~äÄ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ïáê=eáåïÉáëÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãì~äëçåJbÑÑÉâí=áã=ïÉáíÉêÉå=páåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ëéáÉäíK=NRO=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=eáåïÉáëÉ=â~åå=~ÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJ

bÑÑÉâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉå~ì=áå=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìåíÉêëíÉääíÉå=içÖáâ=ëéáÉäíI=åáÅÜí=ÄÉà~Üí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^êÄÉáíÉêå=áå=åáÅÜíJ=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêÉå=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêÉå=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=

fã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=Öáäí=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ÇÉãå~ÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜíK=

=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=

_Éá=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=qÉáäáåÇáòÉë=EÜçÜÉI=ãáííäÉêÉI=íáÉÑÉ=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®íF=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ãáí=ÇÉåëÉäÄÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=òì=Éêâä®êÉå=îÉêëìÅÜíI=

ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=h~éáíÉäåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ïáê=îK~K=ÇáÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉë=łÜçÜÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í�=ìåÇ=łíáÉÑÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í�K=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=táêâìåÖëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉëK=aáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=

q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=táêâìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=Ei~ÖJpíêìâíìêÉåF=

~ìëK=

=

=
=
=
NRO== _Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖI=ïáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÇÉê=ÜÉããÉåÇÉ=báåÑäìëë=ÇÉë=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâíë=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=i~åÇ=áëíI=ãΩëëíÉ=ÇÉêëÉäÄÉ=bÑÑÉâí=áã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^ìëä~åÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=êÉä~íáîÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=ëÅÜïÉáò=áëí=ÉÑÑÉâíáî=êÉäÉî~åíK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=e~åÇÉäëJ
é~êíåÉê=ï~ê=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=



= NVM=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=bfkcirppc^hqlobk=k^`e=mobfpbi^pqfwfqûq=

JMKN=

MKM

MKN

MKO

MKP
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eçÜÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í

qáÉÑÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í

©INFRAS

cáÖìê=OV==

=

sbodibf`e=lmqfj^ib=i^dJpqorhqro=_bf=dormmb=mobfpbi^pqfwfqûq=łqbrborkdpo^qbk�=

s~êá~ÄäÉåW=
hçÉÑÑáòáÉåí=

eçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

jáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

qáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

fåä®åÇáëÅÜÉê=hçåëìã= JN= JR= JQ=
tÉÅÜëÉäâìêë=åçãK= JN= JU= ñ=
dÉäÇãÉåÖÉ=jP= JV= JNP= JNQ=
ifh=lÉä= JT= M= JQ=
bìêçÑê~åâÉåJ
aêÉáãçå~íëòáåëÉå=

JQ= JP= JR=

q~ÄÉääÉ=PO==

cçäÖÉåÇÉ=e~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=hçÉÑÑáòáÉåíÉåîÉêÖäÉáÅÜW=

û mêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ëí®êâÉê=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=tÉÅÜëÉäâìêëÉë=~äë=éêÉáëìåÉJ

ä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉêK=_Éá=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=íê®Öí=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=åáÅÜí=òìê=bêâä®êìåÖ=

ÇÉê=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=ÄÉáK=_Éá=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=åáÅÜí=ìåíÉê=

aêìÅâI=mêÉáëëÉåâìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÜ~äíÉåÇÉ=e∏ÜÉêÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åâÉåë=ΩÄÉê=



= NVN=

=

ÇáÉ=wÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåI=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK=aáÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=

ÑΩÜêÉå=ÉåíïÉÇÉê=òì=ÉêÜ∏ÜíÉå=j~êÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÑΩÜêÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=bÑÑáJ

òáÉåòëíÉáÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=åáÅÜí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=òì=ÄäÉáÄÉåK=

û aÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=dÉäÇãÉåÖÉ=jP=ìåÇ=ÇÉå=mêÉáëÉå=áëí=ÄÉá=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=

ëí®êâÉêK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉåK==

û mêÉáëÉ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=dΩíÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=Éíï~ë=ëí®êâÉê=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wáåëÉåK=aáÉ=
sÉêãìíìåÖI=Ç~ëë=ÄÉá=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=wáåëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëí®êâÉê=ïáêâÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=

hçëíÉåΩÄÉêï®äòìåÖÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ëáåÇI=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉëí®íáÖíK=^ääÉêÇáåÖë=òÉáÖí=ëáÅÜI=

Ç~ëë=ÄÉá=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=îK~K=wáåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=

ÄÉá=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=wáåëëÉåâìåÖÉå=ÉáåÉ=oÉ~âíáçå=òÉáÖÉåK=a~ë=

ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=aêìÅâ=òìê=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=îçå=hçëíÉåêÉÇìâíáçåÉå=ÄÉá=ÇÉå=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩJ

íÉêå=Ü∏ÜÉê=áëí=ìåÇ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉå=ïÉÖÉå=ã~åÖÉäåÇÉã=

hçåâìêêÉåòÇêìÅâ=íÉåÇÉåòáÉää=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=ëáåÇK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=~ääÉ=îáÉê=fåÇáòÉë=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=åçÅÜ=áã=aÉí~áä=~ìëK=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=_bf=dormmbk=mobfpbi^pqfwfqûq=łqbrborkdpo^qbk�=

hçÉÑÑáòáÉåíÉå= eçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

jáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

qáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

hçåëí~åíÉ= JMKMPS= JMKMNP= JMKMNU=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= MKMMR= MKMN= MKMMS=
fåä®åÇáëÅÜÉê=hçåëìã= MKNO= MKNTQ= MKMVU=
tÉÅÜëÉäâìêë=åçãK= JMKMRU= JMKMPV= ñ=
dÉäÇãÉåÖÉ=jP= MKNQV= MKNSO= MKOST=
ifh=lÉä= MKMSS= MKMRN= MKMNU=
bìêçÑê~åâÉåJ
aêÉáãçå~íëòáåëÉå=

MKMM= MKMMS= MKMMR=

^ÇàK=oO= MKVQR= MKVSR= MKVPS=

q~ÄÉääÉ=PP=^ääÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=áã=VRB=sÉêíê~ìÉåëÄÉêÉáÅÜX=ñ=Z=âÉáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=báåÑäìëëI=ÖÉå~ìÉ=íJtÉêíÉ=ÉíÅK=ëáÉÜÉ=áã=
^åÜ~åÖK=

^ìÅÜ=ÄÉáã=hêáíÉêáìã=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=łpÜçÅâ=êÉëéçåëÉ�J_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÖÉJ

ã~ÅÜíW=

=



= NVO=

=

=

hlbccfwfbkqbksbodibf`e=_bf=dormmbk=mobfpbi^pqfwfqûq=łpel`h=obpmlkpb�=

få=B== eçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

jáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

qáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=
dΩíÉê=

oÉëíÉáåÑäìëë=ÉáåÉê=ÉñçJ
ÖÉåÉå=pí∏êìåÖ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=nì~êí~ä=

QQB= TMB= SRB=

q~ÄÉääÉ=PQ==

_Éá=ÜçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ïáêâí=Éáå=ÉñçÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=nì~êí~ä=åìê=åçÅÜ=

òì=Öìí=QMB=å~ÅÜK=_Éá=ÇÉå=ïÉåáÖÉê=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=nì~êí~ä=åçÅÜ=

êìåÇ=TMB=ÇÉë=fåáíá~äÉáåÑäìëëÉë=ëéΩêÄ~êK=wïáëÅÜÉå=ãáííÉä=ìåÇ=íáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=áëí=

âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=qê®ÖÜÉáí=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=fåÇáòÉë=ïÉáëÉå=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑK=

aáÉ=mêÉáëÉ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=dΩíÉê=ëáåÇ=ÑäÉñáÄäÉê=ìåÇ=êÉ~ÖáÄäÉê=~äë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉê=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®íI=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=íê®ÖÉê=ëáåÇK=

=

QKQK clidborkdbk=
û báå=Ü∏ÜÉêÉê=dê~Ç=~å=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ïáêâí=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=éêÉáëëÉåâÉåÇK=

û aáÉ=ÜçÜÉå=mêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=éêáã®ê=~ìÑ=dΩíÉêã®êâíÉå=

áã=_áååÉåëÉâíçê=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=Ü~åÇÉäJ

Ä~êÉå=dΩíÉêI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìÅÜ=òìã=bñéçêíëÉâíçê=ÖÉÜ∏êÉåK=aÉê=_áååÉåJ

ëÉâíçê=ÜÉããí=ÇÉå=bñéçêíëÉâíçê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïÉáä=ÇáÉëÉê=ÉáåÉå=qÉáä=ëÉáåÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=

òì=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉëÉÜÉå=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=mêÉáëÉå=áã=fåä~åÇ=â~ìÑÉå=ãìëëK=

û aÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=áã=ïÉáíÉêÉå=páååÉ=Öáäí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=

dΩíÉê=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉê=_áååÉåëÉâíçê=Ó=ïÉáëÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëä~åÇ=ΩÄÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ=mêÉáëÉ=~ìÑK=aáÉë=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=Ü~åJ

ÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉë=bñéçêíëÉâíçêë=ïÉáä=åáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ÄÉá=

ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=~ìÅÜ=~äë=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

û aÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=

ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÇÉå=åáÅÜíJÜ~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇÉå=içÜåÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=pÉâíçêK=

û j~åÖÉäåÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÑΩÜêí=òìW=

û íê®ÖÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=ãáí=oáÖáÇáí®íÉå=ÖÉÖÉå=ìåíÉåI=

û ä~åÖë~ãÉêÉå=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=tÉÅÜëÉäâìêëîÉê®åÇÉêìåÖÉåI==

û ëí®êâÉêÉê=§ÄÉêï®äòìåÖ=îçå=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåI=



= NVP=

=

û ëÅÜï®ÅÜÉêÉê=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=îçå=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=EwáåëÉåI=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åâÉåëF=

~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉåI=

û ëÅÜäÉÅÜíÉêÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òìê=dÉäÇãÉåÖÉK=

û e~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ïÉáëÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=~ìÑ=~äë=åáÅÜí=
Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉêK=

û _Éá=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=dΩíÉêå=ïáêâÉå=ÇáÉ=j~êâíâê®ÑíÉ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëëÉíòìåÖK=hçëíÉåÉáåJ
ëé~êìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ê~ëÅÜÉê=ìåÇ=ëí®êâÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåI=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ãÉáëí=

ïÉåáÖÉê=Öìí=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉåK=

û aáÉ=mêÉáëÉ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=dΩíÉê=ëíÉáÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=ëÅÜï®ÅÜÉê=~äë=ÇáÉ=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉê=
dΩíÉêI=ïÉáä=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉå=dΩíÉêå=å~ÅÜ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=

ëéΩêÄ~êÉêÉå=oÉ~âíáçå=ÄÉá=ÇÉê=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=jÉåÖÉ=êÉÅÜåÉå=ãΩëëÉåK=

=

=



= NVQ=

=

RK fkmrqJlrqmrqJ^k^ivpb=
RKNK wfbi=abo=fkmrqJlrqmrqJ^k^ivpb=
få=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=qÉáä=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ΩÄÉê=ëí®êâÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄI=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=£ÑÑåìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ìëJ

ä~åÇ=çÇÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=

ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aÉê=oÉëí=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Ü~í=ÉåíïÉÇÉê=ãáí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=ä®åÇÉêëéÉJ

òáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=òì=íìå=çÇÉê=áëí=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ïáê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=éçäáíáëÅÜ=

ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåI=áå=ÖÉïáëëÉå=dÉÄáÉíÉå=Epçòá~äJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜF=ëíêÉåÖÉêÉ=oáÅÜíäáåáÉå=

çÇÉê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=òì=Ü~ÄÉå=Eáã=páååÉ=ÉáåÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖëFK==

aáÉ=ÇêÉá=e~ìéíÑê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉã=qÉáä=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ä~ìíÉåW=

û tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü®ííÉ=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉå\==

û táÉ=êÉäÉî~åí=áëí=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=br=~ìë=

ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíI=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=cçâìë=~ìÑ=ÇÉå=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉJ

î~åíÉå=EÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÄÉÖêΩåÇÉíÉåF=Éê~ÅÜíÉíÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉëÅÜê®åâí\=

û táÉ=ëí~êâ=â∏ååíÉ=ã~å=ÇáÉ=kçãáå~ää∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëÉåâÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=

~ääÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êÉ~ä=ΩÄÉê=ÇáÉëÉäÄÉ=h~ìÑJ

âê~Ñí=îÉêÑΩÖÉå=ëçääÉå=ïáÉ=òìîçê\=

û s~êá~åíÉ=^W=j∏ÖäáÅÜÉ=kçãáå~ääçÜåëÉåâìåÖÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåJ

ÖÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå\=

û s~êá~åíÉ=_W=j∏ÖäáÅÜÉ=kçãáå~ääçÜåëÉåâìåÖÉåI=ïÉåå=ÇÉê=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉJ

î~åí=Éê~ÅÜíÉíÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïΩêÇÉ\=aÉê=oÉëí=Öáäí=~äë=

éçäáíáëÅÜ=ÖÉïçääí=çÇÉê=îçå=ÇÉê=i~åÇÉëëíêìâíìê=ÜÉê=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ÄäÉáÄí=ÄÉëíÉÜÉåK=

=

RKOK jbqelab=rka=slodbebk=
RKOKNK a^qbk_^pfp=rka=jbqelafh=
aáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=EflqF=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVRI=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=QM=_ê~åÅÜÉå=Ehlc=NVVUI=fkco^p=OMMFK=

aáÉë=áëí=ÇáÉ=~âíìÉääëíÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ãáí=ÇÉí~áääáÉêíÉê=_ê~åÅÜÉåìåíÉêíÉáäìåÖK=

táê=ÑΩÜêÉå=òìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉïçêÑÉåÉå=cê~ÖÉå=âÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=páãìä~íáçå=

ãáí=ÇÉã=~ìÑ=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=EflqF=~ìÑÖÉÄ~ìíÉå=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÇìêÅÜK=_Éá=ÉáåÉê=

páãìä~íáçå=ïΩêÇÉ=ã~å=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê=~ìÑ=ÇÉê=båÇå~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=Ó=ìåíÉê=ÇÉê=



= NVR=

=

^åå~ÜãÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉê=sçêäÉáëíìåÖëëíêìâíìêÉå=Ó=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=

_ê~åÅÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=nìÉêîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåíÉêëìÅÜÉåK=

tÉåå=ïáê=~ÄÉê=áå=ìåëÉêÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=brJmêÉáëÉ=

ÖÉäíÉåI=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÇáÉ=hçåëìãÉåJ

íÉåéêÉáëÉI=ëçåÇÉêå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=fåéìíéêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=éêçJ

ÇìòáÉêÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉåK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉëÉê=_ê~åÅÜÉå=îÉêâ~ìÑÉå=Ç~åå=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=

ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~å=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=hçåëìãÉåíÉåK=tÉåå=áÜêÉ=mêçÇìâíáçå=Ç~åâ=dΩäíáÖâÉáí=

ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÖΩåëíáÖÉê=ïáêÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=

hçåëìãÖΩíÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêêáåÖÉêåK=

cΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÜÉáëëí=Ç~ëI=Ç~ëë=ïáê=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖëJ

ã~íêáñNRP=ÉáåÖêÉáÑÉå=ãΩëëÉåK=táê=ÉêëíÉääÉå=~äëç=áã=mêáåòáé=ÉáåÉ=åÉìÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜJ

íìåÖëã~íêáñ=ÄÉá=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=âçåëí~åíÉê=jÉåÖÉåK=táê=

ÉÑ~ëëÉå=àÉ=_ê~åÅÜÉI=ìã=ïáÉ=îáÉä=ÖΩåëíáÖÉê=ëáÉ=áÜêÉ=dΩíÉê=~å=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=îÉêâ~ìÑí=ìåÇ=

ëÉíòÉå=ÇáÉëÉå=tÉêí=~ìÅÜ=~äë=îÉêÖΩåëíáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÉáåK=tÉåå=ÇáÉ=

e~ìëÜ~äíÉ=åìå=êÉ~ä=ÖäÉáÅÜ=Öìí=ÖÉëíÉääí=ëÉáå=ëçääÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçåNRQI=â∏ååÉå=

ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÄÉá=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=

ÇáÉ=flq=áåëÖÉë~ãí=ïáÉÇÉê=áå=ëáÅÜ=âçåëáëíÉåí=áëíK=aáÉëÉê=åÉìÉ=wìëí~åÇ=ïáêÇ=Ç~åå=ãáí=ÇÉê=^ìëJ

Ö~åÖëJflq=îÉêÖäáÅÜÉåK==

=

RKOKOK slodbebk=
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=èì~åíáÑáòáÉêÉå=ïáê=òìå®ÅÜëíI=ïáÉ=îáÉä=Éáå=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉê=e~ìëÜ~äí=ÑΩê=Ç~ë=píáÅÜà~Üê=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=NVVV=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉJ

ëáÅÜíë=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=t~êÉåâçêÄ=ãÉÜê=ÄÉò~ÜäÉå=

ãìëë=~äë=áå=ÇÉê=br=Eáã=aìêÅÜëÅÜåáííFK=bñÉãéä~êáëÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=ä®ìÑí=ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ=

Éåíä~åÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=cê~ÖÉå=~ÄW=

û cê~ÖÉ=NW=tÉäÅÜÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÑìåâíáçå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ëí~ããÉå=~ìë=

ÇÉã=fåä~åÇ\=

=
=
=
NRP== aáÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖëã~íêáñ=ÉáåÉê=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=~ääÉê=

táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑK=aáÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖëã~íêáñ=òÉáÖí=ëé~äíÉåïÉáëÉ=~ìÑI=îçå=ïÉäÅÜÉå=
~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ëáÉ=ÑΩê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=mêçÇìâíáçå=sçêäÉáëíìåÖÉå=Éáåâ~ìÑíK=wÉáäÉåïÉáëÉ=ïáêÇ=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ïÉäÅÜÉå=
~åÇÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=ëÉáåÉ=dΩíÉê=~äë=sçêäÉáëíìåÖÉå=îÉêâ~ìÑíK=^ìë=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=éêçÇìòáÉêí=
àÉÇÉ=_ê~åÅÜÉ=ãáííÉäë=h~éáí~äJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÉáåë~íò=Éáå=båÇéêçÇìâíI=Ç~ëë=ÉåíïÉÇÉê=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=~äë=sçêäÉáëíìåÖëáåéìí=
îÉêâ~ìÑí=çÇÉê=ÉñéçêíáÉêí=çÇÉê=áåîÉëíáÉêí=çÇÉê=âçåëìãáÉêí=Eëí~~íäáÅÜ=çÇÉê=éêáî~íF=ïáêÇK=

NRQ== råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇÉê=hçåëìã=äçÜåÑáå~òáÉêí=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=îçã=pí~~í=âçåëìãáÉêíÉå=dΩíÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=
fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìëÖÉâä~ããÉêí=ïÉêÇÉåK=



= NVS=

=

û cê~ÖÉ=OW=rã=ïáÉ=îáÉä=íÉìêÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=EÖêçÄF=~äë=áå=ÇÉê=br\==

û cê~ÖÉ=PW=táÉ=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåëìãÖΩíÉêéêÉáëÉI=ïÉåå=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ìë=

ÇÉã=fåä~åÇ=òì=brJmêÉáëÉå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïΩêÇÉå\=

aáÉëÉ=pÅÜêáííÉ=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK==

=

cê~ÖÉ=N=

wìå®ÅÜëí=ãìëë=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖëã~íêáñ=áå=ÇÉê=flq=ìåíÉêíÉáäí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW=

tÉäÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=ëí~ããí=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇI=ïÉäÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ\=_~ëáÉJ

êÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=fåä~åÇJsçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖëã~íêáñ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=mêÉáëÇáÑJ

ÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=~ìÑ=brJkáîÉ~ì=ÜÉêìåíÉê=

ÖÉëÉíòíK=

=

cê~ÖÉ=O=

a~ÄÉá=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=ÄÉá=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáJ

ëÉå=~ÄK=_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=áå=ÇÉê=fåéìíJ

lìíéìíJ^å~äóëÉ=îÉêëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=cçâìë=àÉÇçÅÜ=îçå=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåëëÉáíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìJ

òÉåíÉåëÉáíÉK=táê=îÉêïÉåÇÉå=ÇáÉ=~ìÑ=hçåëìãÉåíÉå~ÉÄÉåÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=

br=~äë=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉåK=rã=ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=

~ÄòìëíΩíòÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄJ

åáëëëÉå=ÇÉê=áã=ëÉäÄÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=ÉêëíÉääíÉå=píìÇáÉ=ÇÉê=_^hI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêçÇìòÉåíÉåJ

éêÉáëÉ=~å~äóëáÉêÉåNRRK==

aáÉ=dêìåÇÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÄÉáã=nìÉêëÅÜåáííëîÉêÖäÉáÅÜ=ÄáäÇÉíÉå=bìêçëí~íJ

a~íÉå=òì=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉåK=táê=Ü~ÄÉå=~ìë=ÇáÉëÉê=nìÉääÉ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=mêçÇìòÉåíÉåJ

éêÉáëÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=flq=~ìÑí~ìÅÜÉåI=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=h~íÉÖçêáÉ=~ìÑ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåëÉáíÉK=

a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=_^hK=aÉëÜ~äÄ=ãìëëíÉå=ïáê=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=sçêäÉáëíìåÖëÖΩíÉêJ

ÖêìééÉå=ÇÉê=flq=ÉáåÉ=^åå~ÜãÉ=íêÉÑÑÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=dΩíÉêå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dêìééÉ=îÉêJ

ï~åÇí=áëí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=pÅÜïÉáòJbr=ïáê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ìåíÉêëìÅÜíÉ=

dêìééÉ=áå=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=ìåíÉêëíÉääÉå=ëçääÉåK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=ëáåÇ=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÖÉå~ì=ÉêÜçÄÉåÉå=bêJ

âÉååíåáëëÉK=aáÉëÉê=^êÄÉáíëëÅÜêáíí=ëçää=~ÄÉê=òìã=ÉáåÉå=~ìÑòÉáÖÉåI=çÄ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêçÄäÉã~íáâ=

ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=îçå=oÉäÉî~åò=áëí=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÉêJ

=
=
=
NRR== _^h=OMMPW=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=Ó=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=^ìëã~ëëI=òì=

bêâä®êìåÖë~åë®íòÉå=ìåÇ=òì=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉåI=_ÉêåK=



= NVT=

=

âÉååÄ~ê=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâ=îçå=

ÉáåÉã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖëáåéìíë=éêçÑáíáÉêÉå=

ïΩêÇÉåK=gÉ=ëí®êâÉê=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=îçå=ÉáåÉê=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉ=éêçÑáíáÉêÉå=

ïΩêÇÉI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=áëí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=

ÄÉòáÉÜíI=ÇáÉ=~ìÑ=j®êâíÉå=ãáí=ã~åÖÉäåÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉëíç=

Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=~ìÑ=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇáÉëÉê=_ê~åÅÜÉK=

=

cê~ÖÉ=P=

_Éáã=ÇêáííÉå=pÅÜêáíí=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ïáÉ=îáÉä=ïÉåáÖÉê=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=

e~ìëÜ~äí=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=båÇâçåëìã=áåëÖÉë~ãí=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëíÉI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉå=sçêJ

äÉáëíìåÖëäáÉÑÉêìåÖÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉåK=

a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=ìã=ïáÉ=îáÉä=ÇáÉ=kçãáå~ää∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ

íÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉ=~ìÑ=brJkáîÉ~ì=ä®ÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=áã=pÅÜïÉáòÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êÉ~ä=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉëíÉääí=ïΩêÇÉåK==

=

a~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=fåéìíJlìíéìíJpÅÜÉã~=ëíÉääí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ

^å~äóëÉ=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=Ç~êW=

=

= _ê~åJ

ÅÜÉ=^=

_ê~åÅÜÉ=

_=

_ê~åÅÜÉ=

`=

mêáî~íÉê=

hçåëìã=

tÉáíÉêÉ=båÇîÉêJ

ïÉåÇìåÖëâçãéçJ

åÉåíÉå=

_êìííçéêçÇìâJ

íáçå=

_ê~åÅÜÉ=^= N= N= N= O= = =

_ê~åÅÜÉ=_= = = = O= = =

_ê~åÅÜÉ=`= = = = O= = =

i∏ÜåÉ= P= P= P= = = =

h~éáí~äâçëíÉåI=

oÉëí=tp=

= = = = = =

_êìííçéêçÇìâJ

íáçå=

Q= Q= Q= = = =

q~ÄÉääÉ=PR==

û fã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ENF=ïÉêÇÉå=EòÉáäÉåïÉáëÉF=ÇáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=sçêäÉáëíìåÖëäáÉÑÉêìåÖÉå=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëáåéìíë=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=ÇáÉ=brJmêÉáëÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK==



= NVU=

=

û fã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=EOF=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖëäáÉÑÉêìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=EÑΩê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉåFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=

ìã=ïáÉ=îáÉä=ÖΩåëíáÖÉê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=áÜêÉ=dΩíÉê=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêâ~ìÑÉåK=aáÉëÉ=éêçJ

òÉåíì~äÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉáã=éêáî~íÉå=hçëåìã=ÇÉê=fåä®åÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíK=_Éá=

âçåëí~åíÉê=jÉåÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=tÉêíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=rêJ

ëéêìåÖëòìëí~åÇ=ÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÇÉë=mêçÇìâíòë=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_ê~åÅÜÉK=

aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=éêáî~íÉå=hçåëìãë=å~ÅÜ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=

ìåÇ=ÇÉã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ÑΩê=Ç~ëëÉäÄÉ=dΩíÉêÄΩåÇÉä=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÇÉê=

éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=kìå=ëáåÇ=ÇáÉ=éçíÉåíáÉää=ã∏ÖäáÅÜÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÉêãáííÉäíI=ïÉåå=ÑΩê=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêJ

ÇÉåK==

û fã=ÇêáííÉå=pÅÜêáíí=EPF=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=kçãáå~ääçÜåëÉåâìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~åâ=ÇÉê=mêÉëáëÉåâìåJ

ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=êÉ~ä=àÉã~åÇÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=òì=ëíÉääÉå=~äë=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáJ

çåK=táê=ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=áå=~ääÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖäÉáÅÜ=ëí~êâ=ëáåâÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=

báåëé~êìåÖÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉá=ÇÉå=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=~ÄÉê=~ÄJ

ëçäìí=ìåÇ=êÉ~äíáî=ÇáÑÑÉêáÉêÉåI=ï®êÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëÉáíÉ=àÉ=_ê~åÅÜÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉääíÉåI=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉå=içÜåëÉåâìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=åçíïÉåÇáÖÉå=hçëíÉåëÉåâìåÖ=àÉ=_ê~åÅÜÉI=

òÉáÖíI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉêÑçäÖíÉ=içÜåëëÉåâìåÖ=Üáå~ìë=òìë®íòäáÅÜÉ=mêçÇìâíáîáJ

í®íëëíÉáÖÉêìåÖÉåI=ïÉáíÉêÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=píêìâíìêÄÉêÉáåáÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉåK=

û fã=îáÉêíÉå=pÅÜêáíí=EQF=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÇÉê=îÉêÖΩåëíáÖíÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=içÜåJ

ëÉåâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_êìííçéêçÇìâíáçå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

=

a~ë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=sçêÖÉÜÉå=ÑΩÜêÉå=ïáê=ÑΩê=òïÉá=pòÉå~êáÉå=ÇìêÅÜW=

û _Éáã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáç=łÖÉë~ãíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò�=ä~ëëÉå=ïáê=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìê=br=îÉêëÅÜïáåÇÉåI=ëÉåâÉå=~äëç=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=áåä®åÇáëÅÜÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=

ÖÉå~ì=~ìÑë=brJmêÉáëåáîÉ~ìK=a~ë=ëç=ÉêãáííÉäíÉ=dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=ëíÉääí=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=êÉ~J

äáëáÉêÄ~êÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=Ç~êI=ëçåÇÉêå=ïÉáëí=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=~ìëI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÉêòáÉäÄ~ê=ï®êÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=píêìâíìê=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=br=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜ=

ï®êÉK==

û _Éáã=òïÉáíÉå=pòÉå~êáç=łÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÄÉÇáåÖíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉJ

êÉåò�=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=~ÄK=få=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=

ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=dΩíÉêÖêìééÉå=~å~äóëáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìÑ=ïÉäJ

ÅÜÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=få=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=pòÉå~êáç=áåíÉêÉëëáÉêí=åìê=åçÅÜ=ÇÉê=



= NVV=

=

qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=brI=ÇÉê=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=

áëíI=ΩÄÉê=îÉêëí®êâíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=éçíÉåíáÉää=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=nìÉêëÅÜåáííëJ

~å~äóëÉF=ÉáåÖÉëíìÑí=ïáêÇK=_Éáã=òïÉáíÉå=pòÉå~êáç=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=îÉêêáåJ

ÖÉêíÉå=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~äÉå=çéÉêáÉêíK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=òïÉáíÉå=pòÉå~êáçë=áëí=ÉáåÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÉêòáÉäÄ~êÉå=mêÉáëåáîÉ~ì~åå®ÜÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=brK=få=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=

ïìêÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=dΩíÉêå=ìåíÉêëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=báåÑäìëëJ

Ñ~âíçêÉå=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìê=br=äÉáëíÉåK=_Éá=ÇáÉJ

ëÉå=dΩíÉêå=ïáêÇ=áã=òïÉáíÉå=pòÉå~êáç=åìê=ÇÉê=tÉêí=îÉêïÉåÇÉíI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííJ

ÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=îÉêìêë~ÅÜí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉå=_ê~åÅÜÉåLdΩíÉêÖêìééÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=nìÉêJ

ëÅÜåáííë~å~äóëÉ=âÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=ãìëë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=

ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=ÄÉÇáåÖí=áëíK=a~ÄÉá=ëíΩíòíÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=^å~äçÖáÉëÅÜäΩëëÉ=òì=ÇÉå=U=áå=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëJ

~å~äóëÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=dΩíÉêÖêìééÉåK=_Éá=®ÜåäáÅÜÉå=dΩíÉêå=ëÉíòíÉå=ïáê=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=

mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=~äë=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=łã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåJ

íÉåëáí®í�=ÉáåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_^hJpíìÇáÉ=òì=ÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉåJ

éêÉáëÉå=Éêä~ìÄíÉ=òìÇÉã=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=hçåíêçääÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=dΩíÉêå=Éë=ÄÉëçåÇÉêë=éêçÄäÉã~J

íáëÅÜ=áëíI=îçå=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉI=ÇáÉ=ïáê=ÄÉáã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=Ü~ííÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=

bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉ=òì=ïÉÅÜëÉäåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=ÖÉÑê~Öí=áëíK=

tÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉäÄÉå=mêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=

brI=Ç~åå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ìã=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=mêçòÉåíë~íò=ëáåâÉåK=aáÉ=áã=

h~éáíÉä=nìÉêëÅÜåáííëîÉêÖäÉáÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=R=

Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÄÉíêìÖ=PPBK=aáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉëÉ=PPB=òìêΩÅâÖÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉå=ÖÉJ

êáåÖÉêÉå=mêçòÉåíë~íòK=aáÉë=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉW==

û aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=páãìä~íáçåÉå=åáÅÜí=~ìÑë=brJkáîÉ~ì=ÖÉëÉåâíK==

û aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÇÉã=brJkáîÉ~ì=~åÖÉÖäáÅÜÉåK=aáÉëÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=br=åçÅÜã~äë=îÉêíÉìÉêåK=

û ^ìÑ=hçåëìãÖΩíÉêÉÄÉåÉ=ÜÉêêëÅÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉëÉäÄÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=

sçêäÉáëíìåÖÉåK=aÉê=pí~êíéìåâí=ï~ê=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖëéêÉáëÉK=

û aáÉ=ëÅÜ®êÑÉêÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜ=sçêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=brJ

káîÉ~ì=~åÖÉé~ëëíK=bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉå~ì=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ïÉäÅÜÉ=mêÉáëÉ=ïÉäÅÜÉê=dΩíÉê=

ÄÉá=ÇÉê=içÅâÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉå~ì=îÉê®åÇÉêí=ïΩêÇÉåK=



= OMM=

=

û _Éá=ÉáåÉê=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ëéáÉäí=âÉáå=tÉÅÜëÉäâìêëÉÑÑÉâíI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=wÉáíJ

éìåâíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ü~åÇÉäí=Eg~Üê=NVVRFK=_Éá=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=Éáå=qÉáä=

ÇÉê=§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëJ

íÉÅÜåáâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=Ó=~ìÑ=ÇáÉ=íêÉåÇã®ëëáÖÉ=e∏ÜÉêÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=òìJ

êΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

û aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉ=ïÉÖÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
c~âíçêÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉê=ëáåÇ=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåI=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=

fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=åáÅÜí=âçêêáÖáÉêíK=

û tÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=áååÉÑÑáòáÉåí=éêçÇìòáÉêíI=îÉê~äíÉíÉ=mêçòÉëëÉ=~åïÉåÇÉí=

çÇÉê=fååçî~íáçåÉå=Üáå~ìëÖÉò∏ÖÉêí=Ü~íI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=_ê~åÅÜÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉå=mêÉáëÉå=

ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ã=pÅÜäìëë=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÉáåÉë=dìíÉë=~ìëïÉáëÉå=

ìåÇ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ÇáÉëÉ=áå=cçêã=îçå=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=~Äï®äòÉåK=

aáÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=îçå=brJmêÉáëÉå=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=

hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉÄÉåÉ=åìê=ãáí=ÉáåÉê=é~êíáÉääÉå=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=îÉêÄìåÇÉå=

áëíK==

bë=ÖáÄí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉá=dêìééÉå=îçå=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÖÉJ

ë~ãíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìê=br=ìåÇ=ÇÉê=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉíÉå=mêÉáëÇáÑJ

ÑÉêÉåòW==

û råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=i~åÇÉëëíêìâíìê=Edê∏ëëÉ=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉë=j~êâíÉëI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=

kìíòìåÖ=îçå=dê∏ëëÉåîçêíÉáäÉå=Epâ~äÉåÉêíê®ÖÉåFI=mê®ÑÉêÉåòìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉíÅKFK=

û råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=EsÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ΩÄÉê=^åJ
ëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=pçòá~ääÉáëíìåÖÉåI=rãïÉäíëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå=ÉíÅKF=

_ÉáÇÉ=^êÖìãÉåíÖêìééÉå=â∏ååÉå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áå=

ÇÉê=brK=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=j~êâíJ

Öê∏ëëÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇ=çÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÄÉêìÜÉåI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=dÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖÉë=Ç~ê~ìÑ=ÖÉÉáåáÖí=Ü~ÄÉåI=~ìë=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=çÇÉê=rãïÉäíJ

ëÅÜìíòÄÉãΩÜìåÖÉå=ÖÉïáëëÉ=bêÜ∏ÜìåÖÉå=áã=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=h~ìÑ=òì=åÉÜãÉåI=ïÉêÇÉå=îçã=

dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=ëìÄíê~ÜáÉêí=ìåÇ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=â~åå=

åáÅÜí=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=ÄòïK=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

oÉëíÖê∏ëëÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=áã=ÖÉÖÉÄÉåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=ÉÑÑÉâíáî=êÉ~äáëáÉêÄ~J

êÉ=báåëé~êìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=Ç~êK=

tÉåå=ïáê=ìåë=åìå=Ñê~ÖÉåI=ìã=ïáÉ=îáÉä=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ëáåâÉå=â∏ååíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=

sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=brJkáîÉ~ì=ä®ÖÉåI=ëÉíòÉå=ïáê=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=içÜåJmêÉáëJ

péáê~äÉ=ÉáåK=aáÉ=içÜåJmêÉáëJpéáê~äÉ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉã=jÉÅÜ~åáëãìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=



= OMN=

=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉíÅK=táê=Ñê~ÖÉå=ìåëI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉ=

báåëé~êìåÖëéçíÉåòá~äÉ=~ìÑ=ÇáÉ=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=Ü~ÄÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÖÉë~ãíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=

_Éá=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ìã=ÇáÉ=içÜåëíÉáÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=mêÉáëîÉê®åJ

ÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉå=EÇáÉ=sçêà~ÜêÉëíÉìÉêìåÖF=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=táêÇ=

Ç~ë=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=báåëé~êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÉêêÉáÅÜíI=ëáåâí=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=ifh=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=qÉìÉJ

êìåÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ãçÇÉê~íÉêÉå=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉåK=

aáÉëÉ=îÉêêáåÖÉêíÉå=içÜåâçëíÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=ÇÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉêI=ï~ë=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=t~ÅÜëíìãëJ

~ìëïáêâìåÖÉå=Ü~íK=

aáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^êÄÉáíëÅÜêáííÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=dêìåÇáÇÉÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~ìÑJ

âê~Ñí=ÇÉê=i∏ÜåÉ=EÑΩê=hçåëìãÖΩíÉêF=å~ÅÜ=ÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=mêÉáëÉ=ìåÇ=i∏ÜåÉ=ìåÇ=ÄÉá=

âçåëí~åíÉã=pé~êÄÉíê~ÖNRS=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=äáÉÖÉå=ëçää=ïáÉ=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇK=páãìäáÉêí=ïáêÇ=

~äëç=ÉáåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=çÜåÉ=Ç~ëë=êÉ~ä=Éáå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉëíÉääí=

ïáêÇK=^åÇÉêë=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïΩêÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉêÜ∏ÜíI=çÜåÉ=

êÉ~ä=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=òì=ëíÉääÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=áÜêÉ=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=~ìë=i∏ÜåÉå=

ÄÉëíêÉáíÉåK=

=

RKPK bodb_kfppb=
RKPKNK s^of^kqb=NW=sliipqûkafdb=^km^pprkd=^k=a^p=brJ

mobfpkfsb^r=
=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=mêÉáëÉ=ìåÇ=i∏ÜåÉ=

tÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉå=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉåI=îÉêÄáääáÖíÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áåëÖÉë~ãí=ìã=âå~éé=SR=jáääá~êÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=

cê~åâÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìã=êìåÇ=ONBK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=hçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åJ

ÅÜÉåK=

=

=
=
=
NRS=aáÉë=áëí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=pé~êèìçíÉ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=páíì~íáçåI=~ìëÖÉÇêΩÅâí=áå=BJmìåâíÉåK=



= OMO=

=
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cáÖìê=PM==

_ÉëçåÇÉêë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäI=`ÜÉãáÉI=jÉí~äJ

äÉI=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉI=bäÉâíêçåáâLrÜêÉåI=ÇÉê=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=Ç~ë=d~ëíÖÉJ

ïÉêÄÉI=ÇáÉ=_~åâÉåI=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ł_Éê~íìåÖI=mä~åìåÖI=fåÑçêã~íáâÛK=

=



= OMP=

=

molwbkqr^ib=sbod§kpqfdrkd=abo=sloibfpqrkdbk=gb=_o^k`eb=_bf=d§iqfdhbfq=brJ
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cáÖìê=PN==

mêçòÉåíì~ä=éêçÑáíáÉêÉå=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=îçå=ÉáåÉê=NRBJáÖÉå=hçëíÉåêÉÇìâíáçå=ÄÉá=

ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉåK=jáí=báåëé~êìåÖÉå=ΩÄÉê=PMB=â∏ååíÉå=ÇÉê=éêáã®êÉ=pÉâíçêI=ÇáÉ=k~ÜêìåÖëJ

ãáííÉäÄê~åÅÜÉI=q~Ä~âI=ÇáÉ=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖI=iÉÇÉêï~êÉåLpÅÜìÜÉI=ÇÉê=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åJ

ÇÉäI=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=Eqê~ã=ìåÇ=_ìëFI=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=råíÉêJ

êáÅÜíLtáëëÉåI=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=êÉÅÜåÉåI=Ñ~ääë=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=

ï®êÉ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑòìÜÉÄÉåK=

_Éá=dΩäíáÖâÉáí=îçå=brJmêÉáëÉå=~ìÑ=mêçÇìòÉåíÉåÉÄÉåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=

ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=îÉêêáåÖÉêåK=fåëÖÉë~ãí=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âå~éé=

RT=jáääá~êÇÉå=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉÄÉåI=ìã=Ç~ëëÉäÄÉ=òì=â~ìÑÉå=ïáÉ=òìîçêK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëJ

Ö~ÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=hçåëìã=ìã=Öìí=OQB=òìêΩÅâÖáåÖÉåK=a~=ÇáÉ=jÉåÖÉå=ÇÉÑáåáíáçåëÖÉJ

ã®ëë=ìåîÉê®åÇÉêí=ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåJ

ëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇáêÉâí=ïÉÖÉå=ÇÉê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ìã=Öìí=

OQB=ëáåâÉåK=

cáÖìê=PO=òÉáÖí=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=Ç~åâ=ÇÉê=ÖÉëìåâÉåÉå=hçåJ

ëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉ=báåëé~êìåÖÉå=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ëëÉäÄÉ=dΩíÉÄΩåÇÉä=â~ìJ

ÑÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçåK=



= OMQ=

=

bfkpm^orkdbk=abo=mofs^qbk=e^rpe^iqb=_bf=abk=hlkprj^rpd^_bk=a^kh=qfbcbobo=
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cáÖìê=PO==

_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=ëáåÇ=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉáå=ÇÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=ÄÉá=bäÉâíêçåáâLrÜêÉåI=

ÇÉã=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäëI=ÇÉã=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=ÇÉå=fããçÄáäáÉåI=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=_Éê~J

íìåÖLmä~åìåÖLfåÑçêã~íáâ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜíã~êâíäáÅÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=

a~åâ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ïΩêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bñéçêíÉ=ÖΩåëíáÖÉêK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=

bñéçêíÉìêÉ=â∏ååíÉå=ëçãáí=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=j®êâíÉå=ëíÉáJ

ÖÉêåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=ëáåâÉå=

â∏ååíÉåI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉåK==

=



= OMR=

=

mobfppbkhrkdbk=gb=_o^k`eb=_bf=d§iqfdhbfq=slk=brJmobfpbk=

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

Pr
im

 S
ek

to
r

El
ek

tri
zi

tä
t

G
as

W
as

se
r

M
in

er
al

öl

N
ah

ru
ng

sm
itt

el

G
et

rä
nk

e

Ta
ba

k

Te
xt

ilie
n

Be
kl

ei
du

ng

H
ol

zb
ea

rb
ei

t

An
d 

H
ol

zp
ro

d

Pa
pi

er

G
ra

ph
 E

rz
eu

gn

Le
de

rw
 S

ch
uh

e

C
he

m
ie

Ku
ns

t K
au

ts
ch

St
ei

n 
Er

d 
Be

rg
b

M
et

al
le

M
as

ch
 F

ah
rz

El
ek

tr 
U

hr
 s

on
st

Ba
uh

au
pt

ge
w

Au
sb

au
ge

w

G
ro

ss
ha

nd
el

D
et

ai
lh

an
de

l

G
as

tg
ew

er
be

Sc
hi

ffe

Ba
hn

pe
rs

on
en

ve
rk

eh
r

Ba
hn

gü
te

rv
er

ke
hr

O
eV

 T
ra

m

O
eV

 B
us

Pr
iv

. S
tra

ss
en

gü
te

r.V

Lu
ftf

ah
rt

R
oh

rle
itu

ng
en

PT
T 

N
ac

hr
ic

ht

Ba
nk

en

Ve
rs

ic
he

ru
ng

Im
m

ob
ilie

n

Be
ra

tu
ng

, P
la

nu
ng

U
nt

er
r W

is
se

n

G
es

un
dh

ei
ts

w

N
m

 D
ie

ns
tle

is
t

St
aa

t

So
zi

al
ve

rs

in %

cáÖìê=PP==

aáÉ=çÄáÖÉ=cáÖìê=òÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=~ääÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖëéêçJ

òÉëëÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåëÉáíÉ=áå=

ÖΩåëíáÖÉêÉå=mêÉáëÉå=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=içÜåëÉåâìåÖëéçíÉåíá~äÉ=Éê∏ÑÑJ

åÉå=ïΩêÇÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=îçå=ΩÄÉê=PMB=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íI=ÇÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=ÇÉã=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=ÇÉã=d~ëíJ

ÖÉïÉêÄÉI=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=ÇÉå=fããçÄáäáÉåI=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ÇÉå=

åáÅÜíã~êâíäáÅÜÉêå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK==

j~å=â∏ååíÉ=åìå=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=áã=fåä~åÇ=áåëÖÉë~ãí=ìã=ÇáÉ=RT=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=EJOQBF=

ëÉåâÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ÑΩê=Ç~ëëÉäÄÉ=dΩíÉêÄΩåÇÉä=ïÉåáÖÉê=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=a~ãáí=

ï®êÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉ~ä=ÖäÉáÅÜ=Öìí=ÖÉëíÉääí=ïáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëáíì~íáçåK=táê=

ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ΩÄÉê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìã=OQB=ëáåâÉå=ïΩêÇÉåK=

aáÉëÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=içÜåëÉåâìåÖÉå=ïΩêÇÉå=áå=ÇÉå=ÉáåÉå=_ê~åÅÜÉå=êÉáÅÜÉåI=ìã=

ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëç=~åòìé~ëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=dΩíÉê=òì=ÇÉå=

íáÉÑÉêÉåI=ÇÉã=brJkáîÉ~ì=~åÖÉå®ÜÉêíÉå=mêÉáëÉå=îÉêâ~ìÑÉå=â∏ååÉåK=_Éá=~åÇÉêÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=

ÇìêëÅÜåáííäáÅÜÉå=içÜåëÉåâìåÖÉå=òì=åçÅÜ=òì=ÖÉêáåÖÉå=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑΩÜêÉåK=få=ÇáÉëÉå=_ê~åÅÜÉå=ï®êÉ=Éë=å∏íïÉåÇáÖI=ïÉáíÉêÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ΩÄÉê=



= OMS=

=

ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉI=píêìâíìêÄÉêÉáåáÖìåÖÉåI=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉåI=ÉíÅK=

òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ïáää=ã~å=ëáÅÜ=ïáÉ=áã=pòÉå~êáç=ìåíÉêëíÉääí=ÇÉã=brJmêÉáëåáîÉ~ì=~åÖäÉáÅÜÉåK=få=

ÑçäÖÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ï®êÉ=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=

åçíïÉåÇáÖ=ïΩêÇÉåW=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=bäÉâíêáòáí®íI=k~ÜêìåÖëãáííÉäI=dÉíê®åâÉI=m~éáÉêI=dê~éÜáJ

ëÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉI=iÉÇÉêï~êÉåLpÅÜìÜÉI=hìåëíëíçÑÑ=ìåÇ=h~ìíëÅÜìâI=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=d~ëíÖÉïÉêJ

ÄÉI=_~ÜåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=fããçÄáäáÉå=ìåÇ=åáÅÜíã~êâíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉåK=

få=ÇÉê=pìããÉ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖJ

íÉå=içÜåëëÉåìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÇÉê=_êìííçéêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=

êìåÇ=NOO=jáääá~êÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=mêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=îçå=NUB=ÄÉòçJ

ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_êìííçéêçÇìâíáçåK=

=

RKPKOK s^of^kqb=OW=ob^ifpfbo_^ob=^km^pprkd=^k=a^p=brJ
mobfpkfsb^r=

=
sçêÖÉÜÉå=

få=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜí=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=ÑÉëíÖÉJ

ëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=brJsÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=báåJ

ÑäìëëÑ~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=cçäÖÉåÇÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ïìêÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíW=

û hçëíÉå=ÑΩê=h~éáí~ä=ìåÇ=^êÄÉáí=
û j~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

û pçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=

û nì~äáí®í=
û pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=
û tÉÅÜëÉäâìêë=

aÉê=Öê∏ëëÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=bêâä®êìåÖëÑ~âíçêÉå=â~åå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=Eh~éáí~äâçëJ

íÉåI=nì~äáí®íI=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåF=çÇÉê=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=sçäJ

âÉë=EìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåFK==

aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=Éáå=c~âíçêI=ÇÉê=ΩÄÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉI=ïÉííJ

ÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉ=çÇÉê=ïÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òáÉãäáÅÜ=ÇáêÉâí=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=eáåJ

íÉê=ÇÉã=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòI=ÇÉê=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=

áëíI=ëíÉÜí=ÇÉãå~ÅÜ=ïÉÇÉê=Éáå=ÉñéäáòáíÉê=éçäáíáëÅÜÉê=táääÉ=åçÅÜ=áëí=Éê=~ìÑ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=ä®åÇÉêJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=áëí=ìåÉêïΩåëÅÜí=

ìåÇ=áëí=òK_K=~ìÑ=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=oÉåíÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=çÇÉê=Ç~êJ



= OMT=

=

~ìÑI=Ç~ëë=qÉáäÉ=ÇÉë=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéêçòÉëëÉë=ÇáÉëÉê=hçåëìãÖΩíÉê=ã~åÖÉäåÇÉ=bÑÑáòáÉåò=~ìÑJ

ïÉáëÉå=çÇÉê=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëä~åÇ=Ü∏ÜÉêÉ=píÉìÉêå=

ãáí=êÉáå=Ñáëâ~äáëÅÜÉê=^ÄëáÅÜí=E~äëç=çÜåÉ=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖF=ÑçêÇÉêíK==

t®ÜêÉåÇ=ã~å=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇáÉ=òìê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=ÄÉáíê~ÖÉåI=~êÖìJ

ãÉåíáÉêÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇ=

çÇÉê=ÇÉã=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=òì=ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=rãïÉäí=

ÉåíëéêÉÅÜÉåI=áëí=ÇÉê=qÉáä=ÇÉê=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉ=qÉáä=

ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ëí∏êÉåÇ=ìåÇ=ìåÉêïΩåëÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=ëçääíÉ=Ç~ë=éêáã®êÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉëÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=îÉêâäÉáåÉêåK==

få=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÄÉíçåí=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=

åáÅÜí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÖÉJ

Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=N=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=Ü~ÄÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=

aáÑÑÉêÉåò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=br=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÑΩê=sçêäÉáëíìåÖÉå=îÉêëÅÜïáåÇÉíK==

få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=O=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=åìå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=ëáåÇI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëÉ=ìã=ÇÉå=~äë=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ÄÉìêíÉáäíÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=ëáåâÉåK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ëíÉääí=Ç~ë=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=Ç~êK=

=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=mêÉáëÉ=ìåÇ=i∏ÜåÉ=

tÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=mêçÇìòÉåíÉåéêÉáëÉ=ìã=ÇÉå=qÉáä=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=brJ

mêÉáëÉå=Ñ~ääÉåI=ÇÉê=~äë=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇ=EdêìåÇW=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

áåíÉåëáí®íFI=Ç~åå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áåëÖÉë~ãí=ìã=

êìåÇ=OS=jáääá~êÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=îÉêÖΩåëíáÖÉåK=a~ë=Éåíëéê®ÅÜÉ=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìã=Öìí=UBK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=hçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åJ

ÅÜÉåK=

=



= OMU=

=

^_plirqb=sbod§kpqfdrkd=abo=sloibfpqrkdbk=gb=_o^k`eb=_bf=qbfi^kkûeborkd=abo=

p`etbfwbo=mobfpb=^kp=brJkfsb^rX=łob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i�=
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in Mio. CHF

cáÖìê=PQ==

_ÉëçåÇÉêë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäI=`ÜÉãáÉI=j~J

ëÅÜáåÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=bäÉâíêçåáâI=ÇÉê=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêJ

ÄÉI=ÇáÉ=_~åâÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ł_Éê~íìåÖI=mä~åìåÖI=fåÑçêã~íáâÛK=

=



= OMV=

=

molwbkqr^ib=sbod§kpqfdrkd=abo=sloibfpqrkdbk=gb=_o^k`eb=_bf=d§iqfdhbfq=brJ

mobfpkfsb^r=
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cáÖìê=PR==

mêçòÉåíì~ä=éêçÑáíáÉêÉå=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=îçå=ÉáåÉê=QBJáÖÉå=hçëíÉåêÉÇìâíáçå=ÄÉá=ÇÉå=

sçêäÉáëíìåÖÉåK=jáí=báåëé~êìåÖÉå=ΩÄÉê=NMB=â∏ååíÉå=ÇÉê===

û éêáã®êÉ=pÉâíçêI=

û ÇáÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉäI=

û q~Ä~âI=
û ÇáÉ=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖI=
û ÇáÉ=Öê~éÜáëÅÜÉå=bêòÉìÖåáëëÉI=
û iÉÇÉêï~êÉåLpÅÜìÜÉI=
û ÇáÉ=`ÜÉãáÉI=

û hìåëíëíçÑÑ=ìåÇ=h~ìíëÅÜìâI=
û ÇÉê=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=

û Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=
û ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=qê~ã=ìåÇ=_ìëI=

û mçëí=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåI=

û ÇáÉ=_~åâÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=
û I_Éê~íìåÖI=mä~åìåÖI=fåÑçêã~íáâÛI=

û Ç~ë=råíÉêêáÅÜíëïÉëÉåI=
û Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=
û ìåÇ=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå==

êÉÅÜåÉåI=Ñ~ääë=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉ=ÇÉå=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉå=ìåÇ=~äë=

ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=Éê~ÅÜíÉíÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=br=~ìÑòìÜÉÄÉåK=

_Éá=dΩäíáÖâÉáí=îçå=brJmêÉáëÉå=~ìÑ=mêçÇìòÉåíÉåÉÄÉåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=

ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=îÉêêáåÖÉêåK=fåëÖÉë~ãí=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=

NV=jáääá~êÇÉå=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉÄÉåI=ìã=Ç~ëëÉäÄÉ=dΩíÉêÄΩåÇÉä=òì=â~ìÑÉå=ïáê=òìîçêK=a~ë=ÜÉáëëíI=



= ONM=

=

Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=hçåëìã=ìã=UB=òìêΩÅâÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=a~=ÇáÉ=jÉåÖÉå=

ÇÉÑáåáíáçåëÖÉã®ëë=ìåîÉê®åÇÉêí=ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖI=

Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇáêÉâí=ïÉÖÉå=ÇÉê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåJ

ÖÉå=ìã=UB=ëáåâÉåK=

cáÖìê=PS=òÉáÖí=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=Ç~åâ=ÇÉê=ÖÉëìåâÉåÉå=hçåJ

ëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉ=báåëé~êìåÖÉå=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ëëÉäÄÉ=dΩíÉÄΩåÇÉä=â~ìJ

ÑÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçåK=

=

bfkpm^orkdbk=abo=mofs^qbk=e^rpe^iqb=_bf=abk=hlkprj^rpd^_bk=
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cáÖìê=PS==

_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=EΩÄÉê=RMM=jáçK=`ecF=ëáåÇ=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉáå=ÇÉå=dΩíÉêå=ÇÉë=éêáã®êÉå=

pÉâíçêëI=ÇÉë=k~ÜêìåÖëãáííÉäëÉâíçêëI=bäÉâíêçåáâLrÜêÉåI=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉëI=mçëíLk~ÅÜêáÅÜíÉåI=

ÇÉê=_~åâÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=_Éê~íìåÖLmä~åìåÖLfåÑçêã~íáâI=ìåÇ=ÇÉã=

pí~~íK=

a~åâ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉ=ÖΩåëíáÖÉêK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=bñéçêJ

íÉìêÉ=â∏ååíÉå=ëçãáí=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=j®êâíÉå=ëíÉáÖÉêåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=ëáåâÉå=

â∏ååÉåI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=brJmêÉáëÉ=ÖÉäíÉåK=

=



= ONN=

=
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cáÖìê=PT==

aáÉ=çÄáÖÉ=cáÖìê=òÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=~ääÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖëéêçJ

òÉëëÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåëÉáíÉ=áå=

ÖΩåëíáÖÉêÉå=mêÉáëÉå=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=içÜåëÉåâìåÖëéçíÉåíá~äÉ=Éê∏ÑÑJ

åÉå=ïΩêÇÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=îçå=ΩÄÉê=NRB=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉå=_ê~åJ

ÅÜÉå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÄÉá=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=ÇÉã=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI==

ìåÇ=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=

j~å=â∏ååíÉ=åìå=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=áã=fåä~åÇ=áåëÖÉë~ãí=ìã=ÇáÉ=NV=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=EJUBF=

ëÉåâÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ÑΩê=Ç~ëëÉäÄÉ=dΩíÉêÄΩåÇÉä=ïÉåáÖÉê=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=a~ãáí=

ï®êÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉ~ä=ÖäÉáÅÜ=Öìí=ÖÉëíÉääí=ïáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëáíì~íáçåK=táê=

ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ΩÄÉê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìã=UB=ëáåâÉå=ïΩêÇÉåK=

aáÉëÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=içÜåëÉåâìåÖÉå=ïΩêÇÉå=áå=ÇÉå=ÉáåÉå=_ê~åÅÜÉå=êÉáÅÜÉåI=ìã=

ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëç=~åòìé~ëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=dΩíÉê=òì=ÇÉå=

íáÉÑÉêÉåI=ÇÉã=brJkáîÉ~ì=~åÖÉå®ÜÉêíÉå=mêÉáëÉå=îÉêâ~ìÑÉå=â∏ååÉåK=_Éá=~åÇÉêÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=

ÇìêëÅÜåáííäáÅÜÉå=içÜåëÉåâìåÖÉå=òì=åçÅÜ=òì=ÖÉêáåÖÉå=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑΩÜêÉåK=få=ÇáÉëÉå=_ê~åÅÜÉå=ï®êÉ=Éë=å∏íïÉåÇáÖI=ïÉáíÉêÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=

ΩÄÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉI=píêìâíìêÄÉêÉáåáÖìåÖÉåI=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉåI=

ÉíÅK=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ïáää=ã~å=ëáÅÜ=ïáÉ=áã=pòÉå~êáç=ìåíÉêëíÉääí=ÇÉã=brJmêÉáëåáîÉ~ì=

~åÖäÉáÅÜÉåK=få=ÑçäÖÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ï®êÉ=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=



= ONO=

=

ÑçäÖÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ï®êÉ=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=

åçíïÉåÇáÖ=ïΩêÇÉåW=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=bäÉâíêáòáí®íI=k~ÜêìåÖëãáííÉäI=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖI=m~éáÉêI=

dê~éÜáëÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉI=iÉÇÉêï~êÉåI=`ÜÉãáÉI=hìåëíëíçÑÑ=ìåÇ=h~ìíëÅÜìâI=bäÉâíêçåáâLrÜêÉåI=

d~ëíÖÉïÉêÄÉI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=mçëíLk~ÅÜêáÅÜíÉå=ìåÇ=_~åâÉåK=

få=ÇÉê=pìããÉ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=brJmêÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=íáÉÑÉJ

êÉå=i∏ÜåÉ=òì=ÉáåÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÇÉê=_êìííçéêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=âå~éé=QR=

jáääá~êÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=mêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=îçå=SB=~ìÑ=ÇáÉ=_êìííçJ

éêçÇìâíáçå=ÄÉòçÖÉåK=

=

RKQK c^wfq==
få=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òì=ÉáåÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëä~åÇ=çÇÉê=òì=ÉáåÉã=brJaìêÅÜëÅÜåáíí=ï~ÜêÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=ãÉáëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=

PMB=äáÉÖíK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáêÇ=çÑí=ÇáêÉâí=~äë=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=§ÄÉêÜ∏J

ÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=~äë=ëÉÜê=êÉäÉî~åí=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíK=

táê=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~å~äóëÉ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=aáÑÑÉêÉåò=ΩÄÉê=ëí®êJ

âÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉê=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=äÉÇáÖäáÅÜ=åçÅÜ=ÇÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ïÉäÅÜÉê=~ìÑ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=áëíK=aáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ëíÉääí=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáîÉå=píÉáå=ÇÉë=^åëíçëëÉë=ÇÉê=

aáëâìëëáçå=Ç~êK=táêíëÅÜ~ÑíëéçäíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëçääíÉå=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉëÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëJ

ΩÄÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òáÉäÉåK=aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÜáå=~äë=ëÉÜê=êÉäÉî~åí=ÉáåòìëÅÜ®íòÉå=áëíK=

tÉåå=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìã=ÇÉå=qÉáä=ÖΩåëíáÖÉê=ïΩêÇÉåI=ÇÉê=îçå=ÇÉê=aáÑJ

ÑÉêÉåò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=brJsÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~ìÑ=éçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=ÖÉïçääíÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíI=Ç~åå=ï®êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåW=

û aáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=â∏ååíÉå=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë=UB=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÜÉìíÉK=

û aáÉ=hçåëìãÉåíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãΩëëíÉå=NV=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pìããÉ=

ÇÉê=hçåëìãÖΩíÉê=~ìëÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÜÉìíÉ=â~ìÑÉåK=

û aáÉ=bñéçêíÉ=ïΩêÇÉå=ìã=Äáë=òì=NM=jáääá~êÇÉå=ÖΩåëíáÖÉêK=a~åâ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåJ

ÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=ï®êÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉìêÉ=â~ìã=ãÉÜê=éêÉáëäáÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

~ìëä®åÇáëÅÜÉê=hçåâìêêÉåòI=ÇáÉ=EîK~K=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=Ü~åÇÉäÄ~êÉåF=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÜÉìíÉ=

ÖΩåëíáÖÉê=ÄÉòáÉÜÉå=â~ååK=a~ãáí=ïΩêÇÉ=ÇÉê=áã=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=



= ONP=

=

ÜÉããÉåÇÉ=báåÑäìëë=òì=íÉìêÉê=dΩíÉê=~ìë=ÇÉê=_áååÉåïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=dΩíÉêéêÉáëÉ=ÇÉê=bñJ

éçêíïáêíëÅÜ~Ñí=ëí~êâ=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíK=

û cçäÖÉåÇÉ=_ê~åÅÜÉå=ïΩêÇÉå=áå=~ÄëçäìíÉå=_Éíê®ÖÉå=îK~K=îçå=ÖΩåëíáÖÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=éêçJ

ÑáíáÉêÉåW=k~ÜêìåÖëãáííÉäI=`ÜÉãáÉI=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=bäÉâíêçåáâI=ÇÉê=

dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=ÇáÉ=_~åâÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ł_Éê~íìåÖI=mä~J

åìåÖI=fåÑçêã~íáâÛK=

û få=êìåÇ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=â∏ååíÉå=ΩÄÉê=NMB=íáÉÑÉêÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=Éêï~êíÉí=

ïÉêÇÉåK=^ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=QB=ëÉåâÉå=â∏ååÉåK=

û _Éá=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=íáÉÑÉêÉå=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìã=UB=

ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=êÉ~ä=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉJ

ëíÉääí=ï®êÉå=~äë=òìîçêK=

=

=



= ONQ=

=

SK e^kairkdpbjmcbeirkdbk=
=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáíí~å~äóëÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Éáå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=Éêâä®êÉå=

ä®ëëí=E^ìëå~ÜãÉK=jáÉíÉåF=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ïÉííÄÉïÉêÄëJ

ëíÉáÖÉêåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉëíÉÜíK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=ïáÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåI=tÉÅÜëÉäJ

âìêëÉåI=nì~äáí®í=ëçïáÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=

Ç~ëë=ëáÉ=ÉñçÖÉåÉå=báåÑäΩëëÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÄòïK=éçäáíáëÅÜ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜí=ëáåÇ=

ìåÇ=Ç~ãáí=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=c~âíçêâçëíÉå=ëáåÇ=åìê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~ê=E~ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=h~éáí~äòáåëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉêK=fåëçÑÉêå=ëÉÜÉå=ïáê=ÇáÉëÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=âÉáåÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑFK=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=ÇÉã=

wáÉäI=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=îÉêêáåÖÉêåI=ëçääíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

táê=òÉáÖÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=~ìÑI=ÇáÉ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK==

=

bäÉâíêáòáí®í=

^äë=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíòÉë=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=rsbh=ìåÇ=

_cb=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=Äáë=jáííÉ=OMMQ=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉëÉíòÉëîçêä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáJ

í®íëïáêíëÅÜ~Ñí=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=aáÉ=åÉìÉ=sçêä~ÖÉ=ëçää=ÇáÉ=båíÑäÉÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=kÉíòáåÑê~J

ëíêìâíìê=ìåÇ=píêçãÉêòÉìÖìåÖLJîÉêâ~ìÑI=ÇáÉ=kÉíòÄÉåìíòìåÖ=aêáííÉêI=ÇáÉ=ÑêÉáÉ=iáÉÑÉê~åíÉåJ

ï~ÜäI=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=häÉáåâçåëìãÉåífååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑÉëíäÉÖÉåK=táÅÜJ

íáÖ=ëÅÜÉáåí=ìåëI=Ç~ëë=^åêÉáòÉ=òìê=hçëíÉåêÉÇìâíáçå=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíÉáäëíìÑÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

åÉìÉ=dÉëÉíòÉëîçêä~ÖÉ=ïáêÇ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáJ

í®í=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK==

_áë=òìê=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=áëí=Éë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=ãáëëÄê®ìÅÜäáJ

ÅÜÉ=mêÉáëÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëçääÉå=~ìëëÉêÇÉã=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉïÉêâÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=táê=ÖÉÜÉå=

Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=äÉíòíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉ=éêÉáëëÉåâÉåÇ=ïáêâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=íÉåÇÉåJ

òáÉää=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉáíê~ÖÉå=ïáêÇK=

aáÉ=ÖÉéä~åíÉ=åÉìÉ=dÉëÉíòÉëîçêä~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=§ÄÉêJ

Ö~åÖëéÜ~ëÉ=ÖÉÜÉå=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=kçÅÜ=çÑÑÉå=áëí=ÇáÉ=qáÉÑÉ=

ÇÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖK=^ìë=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=Éë=~äë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=



= ONR=

=

ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=ÇÉå=

j~êâí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=îçää=∏ÑÑåÉíK==

=

qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=

aáÉ=ëáåâÉåÇÉå=mêÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fååçî~íáçåÉå=ÄÉáã=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=

g~ÜêÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉë=cÉëíòåÉíòã~êâíÉë=tÉííÄÉïÉêÄ=ÜÉêêëÅÜíK=kìê=

ÄÉá=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=pïáëëÅçã=åçÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=jçåçéçäK=fã=eáåJ

ÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=qÉäÉâçãã~êâíÉë=ÄÉÑΩêïçêíÉå=ïáê=ÇáÉ=îçã=

_ìåÇÉëê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉK=aáÉëÉ=ÑΩÜêí=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=

òì=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉá=_êÉáíÄ~åÇ~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=ÇÉã=qÉäÉÑçå~åëÅÜäìëë=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=íÉåJ

ÇÉåòáÉää=ëáåâÉåÇÉå=mêÉáëÉåK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉë=táÇÉêëí~åÇë=ÇÉê=pïáëëÅçã=áëí=Éë=ïÉåáÖ=ï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíÄΩåÇÉäìåÖ=îçê=OMMR=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=

â∏ååíÉ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Éáå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉë=fåíÉêâçååÉâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=EÉñJ~åíÉJ

oÉÖìäáÉêìåÖFI=ïáÉ=Éë=áã=brJoÉÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=àÉÇçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

oÉîáëáçå=ÇÉë=cjd=~ìÑ=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=îÉêòáÅÜíÉíK==

báå=ïÉáíÉêÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=^ÄÄ~ì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëçÄÉêJ

ÖêÉåòÉåK=wï~ê=ÜÉêêëÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉ=åçÅÜ=âÉáå=tÉííÄÉïÉêÄI=íêçíòÇÉã=äáÉÖÉå=ÇáÉ=

å~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖëéêÉáëÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉåK=

fåëçÑÉêå=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=òïáåÖÉåÇÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ãÉÜêI=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉêÜáå=òì=ÑáñáÉêÉåK==

fã=pÅÜïÉáòÉê=jçÄáäÑìåâã~êâí=Ü~í=Ç~ë=ëí~êâÉ=j~êâíï~ÅÜëíìã=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜJ

êÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=ÖÉëçêÖíK=pÉáíÜÉê=Ü~í=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÇóå~ãáâ=

å~ÅÜÖÉä~ëëÉåK=kÉìÉ=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=áã=jçÄáäÑìåâã~êâí=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=

ãáí=ÉáåÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=qÉêãáåáÉêìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ÉêÖÉÄÉåK=a~=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ëáåÇI=ëÉÜÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜJ

ãÉ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~äK==

=

jáÉíÉå=

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=jáÉíéêÉáëÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®íI=ëçåJ

ÇÉêå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ãáí=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä®åÇÉêåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖI=Éêâä®êÉåK=táÉ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÇÉå=brJmêÉáëÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=~ÄÉê=

áëí=Ç~ë=brJoÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=âÉáå=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉêÉê=j~êâí=ëçåÇÉêå=Éáå=ëí®êâÉê=êÉÖìJ

äáÉêíÉê=j~êâí=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉåK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉå=íêçíò=

®ÜåäáÅÜÉê=éçäáíáëÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òì=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=jáÉíéêÉáëÉåK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëíÉääí=



= ONS=

=

ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÉ=áÜêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=i®åÇÉê=~åé~ëëÉå=

ïáää=çÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉå=åÉìÉå=tÉÖ=ÉáåëÅÜä~ÖÉå=ïáääK==

bë=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=Éë=Éáå=jáÉíêÉÅÜí=Äê~ìÅÜíI=Ç~ë=jáëëÄê®ìÅÜÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ìåÇ=ÉáåÉ=

~åÖÉãÉëëÉåÉ=sÉêòáåëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=áåîÉëíáÉêíÉå=h~éáí~äë=ëáÅÜÉêëíÉääíK=aáÉ=ÜÉìíáJ

ÖÉ=hçééÉäìåÖ=ÇÉê=jáÉíòáåëÉå=~å=ÇÉå=eóéçíÜÉâ~êòáåë=òÉáÖí=àÉÇçÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=táêâìåJ

ÖÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=dÉäÇéçäáíáâ=ÄÉÜáåÇÉêí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉá=qÉìÉêìåÖ=òì=ΩÄÉêÜ∏ÜJ

íÉå=jáÉíòáåë~ìÑëÅÜä®ÖÉå=ÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÄÉá=ëáåâÉåÇÉå=h~éáí~äòáåëÉå=åìê=ò∏ÖÉêäáÅÜ=âçêêáÖáÉêí=

ïÉêÇÉåK=bë=ëÅÜÉáåí=ìåë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëáååîçääI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=EëíêÉåÖÉêÉåF=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=~åòìJ

é~ëëÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=táêâìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=EÖÉêáåÖÉ=éêáî~íÉ=fåîÉëJ

íáíáçåÉå=ÉíÅKFK==

^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄI=ÇáÉ=_áåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=eóéçíÜÉâ~êJ=ìåÇ=jáÉíJ

òáåë=ÇÉÑáåáíáî=òì=ä∏ëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=fåÇÉñáÉêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=fåÑä~íáçåëê~íÉ=ÉáåòìÑΩÜJ

êÉåKNRT=

sÉêíáÉÑí=òì=éêΩÑÉå=áëí=ìKbK=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=

jáÉíéêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=j~êâíãáÉíÉåK=rã=ÄÉá=ÉáåâçããÉåëëÅÜï®ÅÜÉJ

êÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÉáåÉ=ìåòìãìíÄ~êÉ=jáÉíòáåëÄÉä~ëíìåÖ=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖ=îçå=j~êâíãáÉíÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêòìëÉÜÉåK=dÉÉáÖåÉí=áëí=áå=ÉêëíÉê=

iáåáÉ=ÇáÉ=pìÄàÉâíÜáäÑÉ=áå=cçêã=îçå=jáÉíòáåëòìëÅÜΩëëÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=jáÉíÉêfååÉå=~ìëÄÉJ

ò~Üäí=ïÉêÇÉåK=jáÉíòáåëòìëÅÜΩëëÉ=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=ÖÉêÉÅÜíÉI=å~ÅÜ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=

Ñ~ãáäá®êÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉI=ëçòá~äéçäáíáëÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=aÉê=mêÉáëãÉJ

ÅÜ~åáëãìë=òìê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜåìåÖë~åÖÉÄçíë=ÄäÉáÄí=Ç~ãáí=ÉêÜ~äíÉåK==

=

^êòåÉáãáííÉä=

aáÉ=ÜÉìíÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÑΩÜêÉå=

Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÉñíÉêåÉê=bÑÑÉâíÉI=fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=

ìåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíJmêçÄäÉã~íáâ=ÄÉá=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉêÑΩääíK=^ÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

ÑΩÜêÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=pÉåëáÄáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=ìåÇ=

JâçëíÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=åÉìÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëÉáí=NKNKOMMO=ÄÉêÉáíë=táêâìåÖÉå=òÉáÖÉåI=

=
=
=
NRT== sÖäK=råÖÉêåJpíÉêåÄÉêÖ=NVVUK=



= ONT=

=

Efkco^p=OMMOWNSSF=ëç=òÉáÖí=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ÇÉååçÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉäJ

äÉåW==

û aáÉ=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖ=ïáêâí=òì=ëí~êâ=~äë=j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉ=ìåÇ=ΩÄí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=

ÜÉããÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìëK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=âäÉáåÉêÉ=^åÄáÉíÉê=îçã=j~êâíÉáåíêáíí=~ÄÖÉÜ~äíÉåK==

û aáÉ=eÉêëíÉääÉê=Ü~ÄÉå=ìåíÉê=ÇÉå=^âíìÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=mçëáíáJ

çå=ìåÇ=ëéÉáäÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÜÉê=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=

û aáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=E^éçíÜÉâÉåI=ûêòífååÉåI=péáí®äÉêF=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖÉ=^åêÉáòÉI=å~ÅÜ=âçëJ
íÉåÖΩåëíáÖÉå=i∏ëìåÖÉå=òì=ëìÅÜÉåK=

fåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÑ=~ääÉå=j~êâíëíìÑÉå=ïÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄ=ÜÉêêëÅÜíK=^ÄÉê=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÇÉå=ÑêÉáîÉêJ

â®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áëí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÖÉêáåÖI=ìK~K=~ìÅÜ=ïÉáä=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=

hçåëìãÉåífååÉå=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜ=áëíK==

fkco^p=EOMMOWNSUÑÑKF=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=éêΩÑÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ==

û ^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖÉåX=
û pí®êâìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=

òìê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêåX=

û wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉX=

û sÉêëí®êâíÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÄêÉáíÉêÉ=píêÉììåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=dÉåÉêáâ~X=

û tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=il^X=

û qÉáä~ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ãáí=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=ìåÇ=ÇÉå=^éçíÜÉâÉåX=

û c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=pÉêJ

îáÅÉ=mìÄäáÅëX=

û rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖK=

=

mêáî~íÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=Ü~í=ãáí=ÇÉê=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáJ

ÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖîÉêíêáÉÄ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=

^ìíçÜ~åÇÉäë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=^ìíçÜ®åÇäÉê=ëáåÇ=ëÉáíÜÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=c~ÜêJ

òÉìÖÉå=~ìë=ÇÉã=brJo~ìã=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÄÉÜáåÇÉêåK=wìÇÉã=ÇΩêÑÉå=e®åÇäÉê=ãÉÜêÉêÉ=j~êâÉå=

áå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêâ~ìÑëê®ìãÉå=~åÄáÉíÉåK=aáÉë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉê=

áÜêÉ=e®åÇäÉêåÉíòÉ=ëíê~ÑÑÉåK=báåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=_Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåë=jÉêÅÉê=j~å~ÖÉãÉåí=

`çåëìäíáåÖ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Äáë=OMNM=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìíçÜ®åÇäÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìã=êìåÇ=



= ONU=

=

QMB=òìêΩÅâÖÉÜÉå=ïáêÇK=aáÉ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=áã=sÉêíêáÉÄëåÉíòI=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=

tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉáíê~ÖÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=

êÉÇìòáÉêÉåK==

jáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ïáêÇ=Éë=~ìëëÉêÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉê=

áåëâΩåÑíáÖ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ïÉêÇÉåI=áÜêÉ=mêÉáëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=h~ìÑâê~Ñí=ÇÉê=hìåÇfååÉå=ÑÉëíJ

òìëÉíòÉåK=a~ãáí=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïÉáíÉê=êÉÇìòáÉêÉåK==

bêëíÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉìíÉå=Ç~ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäâçåòÉêåÉ=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

åÉìÉå=dsl=áÜêÉ=kÉííçéêÉáëÉ=Ü~êãçåáëáÉêÉåI=ìã=ìåâçåíêçääáÉêÄ~êÉ=e~åÇÉäëëíê∏ãÉ=òì=îÉêãÉáJ

ÇÉåK=båíÖÉÖÉå=ÇÉå=EéçäáíáëÅÜÉåF=^ÄëáÅÜíÉå=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=~ÄÉê=~ã=çÄÉêÉå=iÉîÉä=

ëí~ííK=qêçíòÇÉã=ëÅÜÉáåí=Éë=ìåë=åçÅÜ=òì=ÑêΩÜI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖÉäìåÖ=~ÄòìJ

ëÅÜ®íòÉåI=ìåÇ=ïáê=ëÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áå=ÇáÉëÉê=oáÅÜíìåÖK=

^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=òì=éêΩÑÉå=áëí=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=brI=âìêòÑêáëíáÖ=Éáå=póëíÉã=òìê=bêëí~íJ

íìåÖ=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå=båíêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëëíÉìÉêNRU=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëJ

ëíÉìÉêå=~ìÑ=^ìíçë=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=òì=îÉêä~ÖÉêåKNRV=aáÉë=

ïΩêÇÉ=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=cìåâíáçåáÉêÉå=ÇÉë=_áååÉåã~êâíÉë=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêå=

ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=êÉÇìòáÉêÉåK==

=

_êçíI=cäÉáëÅÜI=tÉáå=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉê=k~ÜêìåÖëãáííÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=w∏ääÉ=ÑΩê=^Öê~êéêçÇìâíÉI=ÇáÉ=íáÉÑÉêÉ=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáJ

í®í=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉäK==

báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëåìíòìåÖ=~ìÑ=j~êâíåáëÅÜÉå=EòK_K=_áçéêçÇìâíÉF=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=^Öê~êJ

éçäáíáâ=OMMT=íê®Öí=ÇáÉëÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=ÉáåÉã=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=wáÉä=Éêâä®êíK=wì=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=

e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=

bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉëK=aáÉ=wáÉäÉ=ëçääÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíòÉë=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=E_it=OMMOÄFW=

û sÉêëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=wçääâçåíáåÖÉåíÉ=ÑΩê=pÅÜä~ÅÜíîáÉÜ=ìåÇ=cäÉáëÅÜI=
û ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=wïÉÅâÄáåÇìåÖÉå=EcäÉáëÅÜÑçåÇëFI=
û ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=EoÉÄÄ~ìÑçåÇëFI=
=
=
=
NRU== få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉêK=
NRV== hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMOWOPK=



= ONV=

=

û rãëÅÜìäìåÖëÄÉáÜáäÑÉå=ÄÉá=_ÉíêáÉÄë~ìÑÖ~ÄÉI=

û kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇ~íáçåëÖÉïáååÄÉëíÉìÉêìåÖI=
û fåîÉëíáíáçåëâêÉÇáíÉ=ÑΩê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáJ

íÉåK==

wìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=píêìâíìê~åé~ëëìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=qÉáäêÉîáJ

ëáçå=ÇÉë=_®ìÉêäáÅÜÉå=_çÇÉåêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉë=m~ÅÜíêÉÅÜíë=îçêÖÉëÉÜÉåK==

t~ë=áå=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=àÉÇçÅÜ=ÑÉÜäíI=ëáåÇ=^ÄÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cäÉáëÅÜ=

ìåÇ=dÉíêÉáÇÉÄ~ì=E_~ä~ëí≠ê=OMMOWQRFK=aÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=áëí=~ìÑòìòÉáÖÉåI=

Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÇÉê=jáäÅÜ=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉå=^ÄÄ~ìÄÉêÉáÅÜÉå=cäÉáëÅÜ=ìåÇ=dÉíêÉáÇÉ=ÉêÜ~äíÉåK==

táê=ÄÉÑΩêïçêíÉå=ÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâ=OMMT=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=rã=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ïÉáíÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ëáåÇ=~ìë=

ìåëÉêÉê=páÅÜí=~ÄÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^Öê~êò∏ääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=hçåíáåÖÉåíÉ=îÉêíáÉÑí=òì=éêΩÑÉåK==

=



= OOM=

=

^kkbu=k=
=

^kkbu=NW=jbqelafh=mobfpsbodibf`eLc^hqlo^k^ivpb=
=

_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=aÉÑáåáíáçåÉå=

aáÉ=îçå=brolpq^q=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=ãÉëëÉå=ÇáÉ=mêÉáëåáîÉ~ììåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉáåJ

òÉäåÉê=i®åÇÉê=òìã=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=NR=brJi®åÇÉêI=ÇÉëëÉå=tÉêí=ÖäÉáÅÜ=NMM=ÖÉJ

ëÉíòí=ïáêÇK=aáÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=å~íáçå~äÉå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=

ÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉå=åçãáåÉääÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=_fm=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=i®åÇÉêK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=å~íáçå~äÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉë=_fm=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëíK=

aáÉëÉ=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=ëáåÇ=~åÇÉêë=~äë=i~ëéÉóêÉëJ=çÇÉê=m~~ëÅÜÉJfåÇáòÉëI=Ç~=âÉáåÉ=ÖÉJ

ïáÅÜíÉíÉ=å~íáçå~äÉ=dΩíÉêâçêÄÉ=òì=ÉáåÉã=_~ëáëä~åÇ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=~ÄëçäìíÉ=dΩíÉêJ

éêÉáëÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=i®åÇÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

=

pÅÜïÉáò=~äë=oÉÑÉêÉåòä~åÇ=

få=ìåëÉêÉê=píìÇáÉ=ÖáåÖ=Éë=Ç~êìãI=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=br=òì=

îÉêÖäÉáÅÜÉåK=aÉëïÉÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÇáÉ=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=îçå=

brolpq^q=ëç=íê~åëÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑ=NMM=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉ=ìåÇ=

~äë=oÉÑÉêÉåò=ÇáÉåíÉK=aáÉ=cçêãÉä=ë~Ü=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìëW=

Emáà=brZNMMLmá`e=brZNMMFGNMM=

máà=brZNMM=Z=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=dΩíÉêÖêìééÉ=á=áã=i~åÇ=àI=brJmêÉáëåáîÉ~ì=~äë=oÉÑÉêÉåò=

má`e=brZNMM=Z=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=dΩíÉêÖêìééÉ=á=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=brJmêÉáëåáîÉ~ì=~äë=oÉÑÉêÉåò=

=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉêÉáåáÖìåÖ=

^äë=_~ëáë=ÑΩê=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=mêÉáëáåÇáòÉë=ÇÉê=brJi®åÇÉê=ÑΩê=NVVVI=~ìÑÖÉíÉáäí=

å~ÅÜ=dΩíÉêÖêìééÉå=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉ=mêÉáëåáîÉ~ìëI=ÇáÉ=ïáê=îçã=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~íáëíáâ~ãí=

Ebrolpq^qF=ÉêÜáÉäíÉåI=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=áåâäìëáîÉ=píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉåK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=

pÅÜêáíí=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=~äë=cìåâíáçå=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mêÉáëåáîÉ~ìë=~ìëÖÉÇêΩÅâíÉå=

Éìêçé®áëÅÜÉå=mêÉáëáåÇáòÉë=îçå=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÄÉêÉáåáÖíK=gÉ=å~ÅÜ=i~åÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dΩíÉê=

áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=dêìééÉ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=p®íòÉå=ÄÉëíÉìÉêíK=rã=ÇÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=

ÉáåÉê=dΩíÉêÖêìééÉ=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉëïÉÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=dêìééÉ=ÖÉäJ

íÉåÇÉå=p®íòÉ=ãáí=ÇÉå=dÉïáÅÜíÉå=ÇÉë=ifh=ãìäíáéäáòáÉêíK=



= OON=

=

^äë=_ÉáëéáÉä=â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉ=dêìééÉ=łoÉëí~ìê~åíë=ìåÇ=eçíÉäë�=áå=cê~åâêÉáÅÜ=åÉÜãÉåK=cΩê=ÇáÉ=

oÉëí~ìê~åíë=Ö~äí=NVVV=Éáå=OMKSJéêçòÉåíáÖÉå=p~íòI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=eçíÉäë=ãáí=ÉáåÉã=êÉÇìòáÉêíÉå=

p~íò=îçå=RKRB=ÄÉëíÉìÉêí=ïìêÇÉåK=jáí=ÇÉå=dÉïáÅÜíÉå=ÇÉë=ifh=ÉêÖ~Ä=ÇáÉë=ÉáåÉå=aìêÅÜëÅÜåáííJ

ë~íò=îçåW=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=oÉëí~ìê~åíë=C=eçíÉäë=Z=EUKONSGOMKS=H=NKNTSGRKRFLVKPVO=Z=NUKTB=

aáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉêÉáåáÖìåÖ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~äë=~ìÑï®åÇáÖI=Ç~=àÉÇÉë=i~åÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉ=p®íòÉ=âÉååí=Eåçêã~äI=êÉÇìòáÉêíI=pçåÇÉêë~íò=çÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖF=ìåÇ=dΩíÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=

dêìééÉ=åáÅÜí=~ääÉ=ãáí=ÇÉãëÉäÄÉå=p~íò=ÄÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=p~íò=éêç=dΩíÉêJ

â~íÉÖçêáÉ=áå=àÉÇÉã=i~åÇ=ÉêãáííÉäå=òì=â∏ååÉåI=ÖêáÑÑÉå=ïáê=~ìÑ=a~íÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçãJ

ãáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=píÉìÉê®ãíÉê=òìêΩÅâK=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=NVVV=

ÖÉäíÉåÇÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=å~ÅÜ=i~åÇ=ìåÇ=ìåëÉêÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíK=

=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=EBF=áå=NVVV=

i~åÇ= p®íòÉ=áå=B= fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=

a®åÉã~êâ= OR= bìêçéK=hçããKLcáå~åòãáåáëíÉêáìã=
aÉìíëÅÜä~åÇ= TLNS= bìêçéK=hçããKL_ìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉêáìã=
cê~åâêÉáÅÜ= OKNLRKRLOMKS= bìêçéK=hçããKLjáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=Éí=ÇÉ=

äÛáåí¨êáÉìê=
fí~äáÉå= QLNMLOM= bìêçéK=hçããKLjáåáëíÉêç=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=É=ÇÉääÉ=Ñáå~åòÉ=

EÇáé~êíáãÉåíç=éÉê=äÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÑáëÅ~äáF=
káÉÇÉêä~åÇÉ= SLNTKR= bìêçéK=hçããKLjáåáëíêó=çÑ=Ñáå~åÅÉ=Eq~ñ~íáçå=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêJ

ä~åÇë=OMMOF=
£ëíÉêêÉáÅÜ= NMLNOLOM= bìêçéK=hçããKL_ìåÇÉëâ~åòäÉê~ãí=
mçêíìÖ~ä= RLNOLNT= bìêçéK=hçããKLaáêÉÅíçê~íÉ=dÉåÉê~ä=Ñçê=q~ñ~íáçå=Ead`fF=
pÅÜïÉÇÉå= SLNOLOR= bìêçéK=hçããK=
pÅÜïÉáò= OKPLPKRLTKR= báÇÖK=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=
sÉêÉáåáÖíÉë=h∏åáÖêÉáÅÜ= RLNTKR= bìêçéK=hçããK=

q~ÄÉääÉ=PS=få=ÇÉê=pé~äíÉ=łp®íòÉ�=ëáåÇ=ÇáÉ=NVVV=ÖÉäíÉåÇÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=~ìëÖÉÑΩÜêíI=ïáÉ=îçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=
hçããáëëáçå=~ìÑÖÉäáëíÉí=E~ìëëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòFK=aáÉëÉ=_~ëáëë®íòÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~åå=ÖÉïáÅÜíÉíI=ìã=ÇáÉ=p®íòÉ=å~ÅÜ=dΩíÉêJ
ÖêìééÉå=ÄÉêÉÅÜåÉå=òì=â∏ååÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=åçãáåÉääÉå=tÉêíÉ=ÇÉë=_fm=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä®åÇÉê=~åÖÉïÉåÇÉíK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉã=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëÄäáÅâ=ÇÉê=lb`a=îçå=aÉJ

òÉãÄÉê=OMMOK=

=

hçêêÉâíìê=

få=ÇÉå=îçå=brolpq^q=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=a~íÉå=ÑáÉä=ìåë=ÉáåÉ=fåâçåëáëíÉåò=~ìÑI=áåÇÉã=ÇÉê=mêÉáëåáJ

îÉ~ìáåÇÉñ=ÑΩê=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëÉâíçê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=EłeÉ~äíÜ�F=åáÅÜí=~ìë=ÇÉå=òïÉá=råíÉêJ

áåÇáòÉë=łjÉÇáÅ~ä=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí�=ìåÇ=łjÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë�=~ÄäÉáíÄ~ê=ï~êW=aáÉ=rêJ



= OOO=

=

ëéêìåÖëïÉêíÉ=ï~êÉå=NTM=ÑΩê=łeÉ~äíÜ�I=NRR=ÑΩê=łjÉÇáÅ~ä=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí�=ìåÇ=NTM=

ÑΩê=łjÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë�K=

_Éá=ÇÉê=hçêêÉâíìê=ÇáÉëÉë=tÉêíÉë=ÖáåÖÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=îçêW=aÉê=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇÉñ=

ÑΩê=łjÉÇáÅ~ä=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí�=ãìäíáéäáòáÉêí=ã~ä=ÇÉã=ifhJdÉïáÅÜí=EOKUUVF=ïìêÇÉ=ãáí=

ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇÉñ=ÑΩê=łjÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë�=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=ÇÉã=ifhJdÉïáÅÜí=ENNKSMTF=

~ÇÇáÉêíK=aáÉëÉ=pìããÉ=íÉáäíÉå=ïáê=Ç~åå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ifhJdÉïáÅÜí=ÑΩê=łeÉ~äíÜ�=ENQKQVSFK=a~ê~ìë=

ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=Éáå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇÉñ=îçå=NSTKMN=ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëÉâíçêK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=brJV=

aáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mêÉáëåáîÉ~ìáåÇáòÉë=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ÇÉå=fåÇáòÉë=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

îçå=ìåë=ÖÉï®ÜäíÉå=brJi®åÇÉêI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ãáí=ÇÉå=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=fåÇáòÉë=ÇáÉëÉê=åÉìå=i®åÇÉê=

îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=fåÇáòÉë=Ü~ÄÉå=ïáê=ãáí=ÇÉå=

åçãáåÉääÉå=tÉêíÉå=ÇÉë=_fm=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~åÇÉë=ÖÉã~ÅÜíK=

=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=içÜåJ=ìåÇ=wáåëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=`eLbrJR=

a~=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=_ê~åÅÜÉ=îçêäáÉÖÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÉáåÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ÇÉê=r_p=Elìíäççâ=QLOMMOF=~ÄÖÉëíΩíòíI=ÇÉê=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉê=fåÇìëíêáÉä®åÇÉê=áå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=éêç=píìåÇÉ=ïáÉÇÉêÖáÄíK=

rã=ÇÉå=içÜåìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=brJR=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=

òìÉêëí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÇÉê=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉë=ÉêJ

ÑçäÖíÉI=áåÇÉã=ïáê=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ãáí=áÜêÉã=_fm=ëìããáÉêí=

Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÑΩåÑ=_fm=ÖÉíÉáäí=Ü~ÄÉåW=få=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=

ÄÉíêìÖÉå=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=`ec=PNKPO=éêç=píìåÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

`ec=PTKTM=éêç=píìåÇÉ=ÉêêÉáÅÜÉåK=

cΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~ê=Éáå=wïáëÅÜÉåëÅÜêáíí=åçÅÜ=å∏íáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=r_p=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÑΩê=

tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉé~ê~í=~åÖáÄíK=táê=ÄáäÇÉíÉå=ÉáåÉå=ÉáåòáÖÉå=tÉêí=ÑΩê=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇI=áåÇÉã=ïáê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=ÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=ÖÉJ

ïáÅÜíÉíÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÑΩê=Ö~åò=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=~ìÑ=`ec=PSKVNK=

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=wáåëìåíÉêëÅÜáÉÇë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=ÖÉã®ëë=lb`a=

EOMMOFK=rã=ÇÉå=wáåëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=brJR=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå=

ïáê=òìÉêëí=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=wáåë=ÇÉê=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=ÑΩê=NVVV=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉë=

ÉêÑçäÖíÉI=áåÇÉã=ïáê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ãáí=áÜêÉã=_fm=

ëìããáÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÑΩåÑ=_fm=ÖÉíÉáäí=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉå=ÑΩåÑ=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÄÉíêìÖÉå=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=QKTRBI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=PBK=



= OOP=

=

^kkbu=OW=iûkabopmbwfcfp`eb=tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=
rã=ÇáÉ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=òì=ãÉëëÉåI=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=~åÜ~åÇ=ãÉÜêÉêÉê=

fåÇáâ~íçêÉå=Éáå=dÉë~ãíÄáäÇ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉê=òì=ÉêëíÉäJ

äÉåK=a~ÄÉá=íÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=fåÇáâ~íçêÉå=áå=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêìééÉå=ÉáåW==

û _áååÉåã~êâí=

û ^ìëëÉåã~êâí=

û oÉÖìäáÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=
û fååçî~íáçå=
=

tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=òìã=_áååÉåã~êâí=

=

molarhqfsfqûq=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

dam=éÉê=éÉêëçå=ÉãéäçóÉÇ=
rpa=NVVV=ENF=

SOÛPST= RMÛQPP= RMÛSMP= RMÛOTO= QVÛVNO= RMÛVSU=

_ÉïÉêíìåÖ= HH= ÓÓ= ÓÓ= ÓÓ= ÓÓ= ÓÓ=
^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=NVVU=
Edam=éÉê=ã~åJÜçìê=êÉä~íáîÉ=
íç=íÜÉ=rpF=EOF=

UR= VM= NMM= VO= UQ= UO=

_ÉïÉêíìåÖ= JJ= M= HH= M= JJ= JJ=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= M= J= M= J= JJ= JJ=

q~ÄÉääÉ=PT=nìÉääÉW=ENF=fja=fåíÉêå~íáçå~ä=OMMOX=EOF=lb`a=OMMMÇWQPK=

tbqq_btbo_pob`eq=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

báåÑΩÜêìåÖ=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí= NVSO= NVRT= NVVM= NVRN= NVRP= NVQU=
_ÉïÉêíìåÖ= H= H= JJ= HH= HH= HH=
oÉîáëáçå=tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí= NVVS= NVVU= NVVT= NVVR= NVVP= NVUM=
_ÉïÉêíìåÖ= JJ= JJ= JJ= JJ= J= HH=
tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖ=

PR= PV= OV= PR= RV= SP=

_ÉïÉêíìåÖ= JJ= J= JJ= JJ= HH= HH=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ== J= J= JJ= J= H= HH=

q~ÄÉääÉ=PU=nìÉääÉW=lb`a=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖìä~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=NVVUK=



= OOQ=

=

tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=òìã=^ìëëÉåã~êâí=

=

fjmloq^kqbfib=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

fãéçêíë=çÑ=ÖççÇë=~ë=B=çÑ=
dam=NVVT=

OVKT= ONKP= NU= PNKQ= OUKU= OQKN=

dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= HH= J= JJ= HH= HH= M=

q~ÄÉääÉ=PV=nìÉääÉW=lb`a=_~ëáÅ=ëí~íáëíáÅëW=fåíÉêå~íáçå~ä=`çãé~êáëçåK=

tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=òìê=oÉÖìäáÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=

=

rkqbokbejbkp_bpqbrborkd=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëëíÉìÉêë~íò=~ìÑ=dÉJ
ïáåå=Eáå=B=ÇÉë=b_qF=ENF=

OMKVT= QNKS= PS= PQ= OU= PM=

dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= HH= ÓÓ= Ó= Ó= H= M=

q~ÄÉääÉ=QM=nìÉääÉåW=ENF=fja=fåíÉêå~íáçå~ä=OMMOX=EOF=dìíÉâìåëí=ìåÇ=pÅÜï~ÖÉê=OMMOK=

pq^^qif`eb=_bfeficbk=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

pìÄîÉåíáçåÉå=~å=éêáî~íÉ=ìåÇ=
ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=B=
ÇÉë=_pm=

NKMNQ= NKVOT= NKNRQ= NKTUQ= NKRRR= MKQUV=

dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= H= JJ= M= JJ= J= HH=

q~ÄÉääÉ=QN=nìÉääÉW=fja=fåíÉêå~íáçå~ä=OMMOK=

pq^^qp_bqbfifdrkdbk=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

^åò~Üä=pÉâíçêÉå=ãáí=pí~~íëJ
ÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=

NO= T= ON= NV= U= M=

dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= M= H= JJ= JJ= HH= HH=

q~ÄÉääÉ=QO=nìÉääÉW=lb`a=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖìä~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=NVVUK=



= OOR=

=

wrd^kdp_bp`eoûkhrkd=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

^åò~Üä=pÉâíçêÉå=ãáí=ò~ÜäÉåJ
ã®ëëáÖÉê=wìÖ~åÖëÄÉëÅÜê®åJ
âìåÖ=

V= O= NO= NS= R= R=

dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= M= HH= J= JJ= H= H=

q~ÄÉääÉ=QP=nìÉääÉW=lb`a=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖìä~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=NVVUK=

tÉííÄÉïÉêÄëáåÇáâ~íçêÉå=fååçî~íáçå=

=

fkkls^qflkpibfpqrkd=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

fååçî~íáçåëçìíéìí=fåÇìëíêáÉ=
EBJ^åíÉáäÉ=ÇÉê=cáêãÉåI=ÇáÉ=
NVVQJVS=mêçÇìâíJ=çÇÉê=mêçJ
òÉëëáååçî~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí=Ü~ÄÉåF=ENF=

73.4= 78.9= 42.7= 66.2= 60.9= 60.1=

_ÉïÉêíìåÖ= HH= HH= JJ= H= M= M=
fååçî~íáçåëçìíéìí=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=EBJ^åíÉáäÉ=ÇÉê=
cáêãÉåI=ÇáÉ=NVVQJVS=mêçÇìâíJ=
çÇÉê=mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåF=ENF=

62.2= 76.0= âK^K= 54.5= 41.5= 44.5=

_ÉïÉêíìåÖ= M= HH= = J= JJ= JJ=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= H= HH= JJ= M= J= J=

q~ÄÉääÉ=QQ=nìÉääÉW=ENF=lb`a=OMMN~WRTK=

=

m^qbkqb=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

^åò~Üä=m~íÉåíÉ=éêç=N=jáçK=
_Éî∏äâÉêìåÖ=NVVU=

NUP= OPR= NP= NSR= OTN= UO=

dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= H= HH= JJ= M= HH= J=

q~ÄÉääÉ=QR=nìÉääÉW=råáíÉÇ=k~íáçåë=OMMNWQUÑÑK=



= OOS=

=

clop`erkd=rka=bkqtf`hirkd=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

mìÄäáÅ=oCa=ÉñéÉåÇáíìêÉë=áå=
B=çÑ=dam=ENF=

MKU=
EOMMMF=

MKTO=
EOMMNF=

MKRP=
ENVVVF=

MKSR=
ENVVUF=

MKVQ=
ENVVVF=

MKSS=
EOMMNF=

_ÉïÉêíìåÖ= H= M= JJ= J= HH= J=
_ìëáåÉëë=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=oCa=
áå=B=çÑ=dam=ENF=

NKVR=
EOMMMF=

NKUM=
EOMMNF=

MKRP= NKNQ=
ENVVUF=

OKUQ=
ENVVVF=

NKON=
EOMMNF=

_ÉïÉêíìåÖ= H= M= JJ= J= HH= J=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ= H= M= JJ= J= HH= J=

q~ÄÉääÉ=QS=nìÉääÉW=ENF=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=OMMO~WUK=

_bqofb_pdo§karkdbk=

i~åÇ= pÅÜïÉáò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=

fí~äáÉå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=

pÅÜïÉÇÉå= rh=

kÉìÖêΩåÇìåÖÉåW=BJ^åíÉáä=
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Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT )

100 100.000 1 Total
1 11.736 01 2 Nahrungsmittel und alkoholfreie Getraenke

1001 10.757 01.1 3 Nahrungsmittel
1002 1.870 01.1.1 3 Brot, Mehl und Naehrmittel x 1 3
1003 0.044 4 Reis 1
1008 0.064 4 Mehl 1
1014 1.399 3 Brot, Konditorei- und Dauerbackwaren 1
1015 0.614 4 Brot 1
1027 0.390 4 Kleinbrot und -gebaeck 1
1036 0.279 4 Feingebaeck und Konditoreiwaren 1
1048 0.116 4 Dauerbackwaren 1
1058 0.174 4 Teigwaren 1
1065 0.189 4 Andere Getreideprodukte 1
1074 2.751 01.1.2 3 Fleisch, Fleischwaren 2
1075 1.551 3 Fleisch, frisch oder tiefgekuehlt x 2 2
1076 0.336 4 Rindfleisch 2
1088 0.166 4 Kalbfleisch 2
1097 0.389 4 Schweinefleisch 2
1107 0.095 4 Schaffleisch 2
1115 0.345 4 Gefluegel 2
1133 0.220 4 Anderes Fleisch 2
1144 1.200 3 Fleisch-, Wurstwaren und Fleischkonserven x 2 2
1145 0.643 4 Wurstwaren 2
1155 0.529 4 Fleischwaren 2
1169 0.028 4 Zubereitetes Fleisch 2
1179 0.357 01.1.3 3 Fisch und Fischwaren x 3 3
1180 0.189 4 Fische, frisch 3
1187 0.078 4 Fische, tiefgekuehlt 3
1192 0.090 4 Fischkonserven und geraeucherter Fisch 3
1198 1.987 01.1.4 3 Milch, Kaese, Eier
1199 0.406 3 Milch x 1 1
1200 0.238 4 Vollmilch 1
1207 0.168 4 Andere Milch 1
1212 0.858 3 Kaese 2
1213 0.184 4 Hartkaese x 2 2
1221 0.293 4 Halbhartkaese x 2 2

Landesindex der Konsumentenpreise
 Warenkorbstruktur LIK2000 
Basis Mai 2000 = 100
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Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
1230 0.381 4 Frisch-, Weich und Schmelzkaese x 2 2
1246 0.407 4 Andere Milcherzeugnisse x 2 2
1265 0.157 4 Rahm x 2 1
1278 0.159 4 Eier x 2 2
1284 0.304 01.1.5 3 Speisefette und Oele x 1
1285 0.162 4 Butter 1 1
1293 0.142 4 Margarine, Speisefette und -oele 1 2
1305 1.936 3 Fruechte, Gemuese und Kartoffeln
1306 0.861 01.1.6 3 Fruechte x 3 2
1307 0.706 3 Frische Fruechte 3
1347 0.155 4 Konservierte Fruechte 3
1359 1.075 01.1.7 3 Gemuese und Kartoffeln
1360 0.798 3 Frisches Gemuese und Kartoffeln
1361 0.161 4 Fruchtgemuese x 2 2
1369 0.156 4 Wurzelgemuese x 2 2
1379 0.204 4 Salatgemuese x 2 2
1391 0.056 4 Kohlgemuese x 2 2
1400 0.056 4 Zwiebeln x 2 2
1407 0.081 4 Andere Gemuese x 2 2
1417 0.084 4 Kartoffeln x 1 2
1423 0.146 4 Konserviertes Gemuese x 2 2
1440 0.131 4 Kartoffelhaltige Produkte x 1 2
1448 0.755 01.1.8 3 Zucker, Konfitueren, Honig, Schokolade, Suesswaren
1449 0.092 4 Konfitueren und Bienenhonig x 2 3
1455 0.362 4 Schokolade x 2 3
1461 0.129 4 Suesswaren x 3 3
1468 0.134 4 Speiseeis x 3 3
1475 0.038 4 Zucker x 1 2
1481 0.797 01.1.9 3 Sonstige Nahrungsmittel x 3 3
1482 0.469 4 Suppen, Gewuerze, Saucen 3
1505 0.328 4 Kuechenfertige Nahrungsmittel 3
1517 0.979 01.2 3 Alkoholfreie Getraenke
1518 0.321 01.2.1 3 Kaffee, Tee, Kakao und Naehrgetraenke x 2 3
1519 0.164 4 Bohnenkaffee 2
1526 0.053 4 Loeslicher Kaffee 2 =
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Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
1532 0.070 4 Tee 2
1539 0.034 4 Kakao und Naehrgetraenke 2
1544 0.658 01.2.2 3 Mineralwasser, Suessgetraenke und Saefte x 3 3
1545 0.195 4 Natuerliche Mineralwasser 3
1552 0.307 4 Suessgetraenke 3
1563 0.156 4 Frucht- und Gemuesesaefte 3

2 1.894 02 2 Alkoholische Getraenke und Tabak
2001 1.127 02.1 3 Alkoholische Getraenke 1
2002 0.217 02.1.1 3 Spirituosen x 1 x
2003 0.146 4 Branntweine 1
2010 0.071 4 Likoer und Apéro-Getraenke 1
2017 0.760 02.1.2 3 Wein x 1 2
2018 0.449 3 Rotwein 1
2019 0.098 4       Rotwein, inlaendisch 1
2031 0.351 4       Rotwein, auslaendisch 1
2045 0.205 3 Weisswein 1
2046 0.160 4 Weisswein, inlaendisch 1
2056 0.045 4 Weisswein, auslaendisch 1
2058 0.106 4 Schaumwein 1
2064 0.150 02.1.3 4 Bier x 1 3
2075 0.767 02.2 3 Tabakwaren x 2 1
2076 0.716 4 Zigaretten 2
2082 0.051 4 Andere Tabakwaren 2

3 4.521 03 2 Bekleidung und Schuhe 2
3001 3.641 03.1 3 Bekleidung 2
3002 3.250 03.1.2 3 Bekleidungsartikel x 2 3
3003 1.022 3 Herrenbekleidung 2
3004 0.182 4 Maentel, Jacken und Vestons 2
3015 0.080 4 Anzuege 2
3020 0.236 4 Hosen 2
3027 0.127 4 Oberhemden 2
3033 0.190 4 Strickwaren 2
3041 0.123 4 Unterwaesche 2
3050 0.084 4 Sportbekleidung 2
3060 1.766 3 Damenbekleidung 2
3061 0.054 4 Maentel 2
3067 0.130 4 Kostueme, Hosenanzuege, Kleider 2
3074 0.089 4 Jupes 2
3079 0.315 4 Hosen 2 =
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Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
3086 0.279 4 Jacken 2
3093 0.114 4 Blusen und Hemdblusen 2
3099 0.372 4 Strickwaren 2
3106 0.340 4 Unterwaesche 2
3116 0.073 4 Sportbekleidung 2
3125 0.462 3 Kinderbekleidung 2
3126 0.043 4 Maentel und Jacken 2
3134 0.082 4 Hosen und Jupe 2
3141 0.096 4 Strickwaren 2
3148 0.094 4 Babybekleidung 2
3150 0.104 4 Strumpfwaren und Unterwaesche 2
3159 0.043 4 Sportbekleidung 2
3168 0.238 03.1.1/.3 3 Bekleidungszubehoer und -stoffe x 2 3
3169 0.043 4 Kleiderstoffe 2
3175 0.096 4 Mercerie und Strickwolle 2
3183 0.099 4 Anderes Bekleidungszubehoer 2
3189 0.153 03.1.4 3 Reinigung und Reparatur von Bekleidung x 2 3
3190 0.034 4 Kleideraenderungen x 2
3198 0.119 4 Trockenreinigung und Waschen x 2
3210 0.880 03.2 3 Schuhe einschliesslich Reparatur 2
3211 0.851 03.2.1 3 Schuhe 2
3212 0.424 4 Damenschuhe x 2 3
3220 0.283 4 Herrenschuhe x 2 3
3228 0.144 4 Kinderschuhe x 2 3
3237 0.029 03.2.2 4 Reparatur von Schuhen x 2

4 25.940 04 2 Wohnen und Energie
4001 20.798 04.1 3 Miete 0-0 2 1
4002 20.093 4 Wohnungsmiete 2
4005 0.705 4 Garagen- und Parkplatzmiete 2
4009 0.881 3 Laufender Unterhalt der Wohnung 2
4010 0.104 04.3.1 4 Material fuer Instandhaltung und Reparatur der Wohn x 3 3
4020 0.777 04.3.2 4 Dienstleistungen fuer die Instandhaltung und Reparatur der Wohnung x 2 1
4028 0.826 04.4 4 Gebuehren 0-0 1 1
4049 3.435 04.5 3 Energie
4050 0.529 04.5.2 3 Gas x 1 2
4070 1.866 04.5.1 3 Elektrizitaet x 2 1
4090 0.926 04.5.3 4 Heizoel x 2 3
4100 0.078 04.5.5 4 Fernwaerme 1 1
4110 0.036 04.5.4 4 Holz x 3 2 =
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Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
5 4.571 05. 2 Hausrat und laufende Haushaltfuehrung

5001 1.462 05.1 3 Einrichtungsgegenstaende und Bodenbelaege x 3 3
5002 1.325 05.1.1 3 Moebel und Einrichtungszubehoer 3
5003 0.419 4 Wohnen 3
5020 0.409 4 Schlafen 3
5040 0.166 4 Kueche und Garten 3
5050 0.331 4 Einrichtungszubehoer 3
5060 0.137 05.1.2 4 Bodenbelaege und Teppiche 3
5070 0.276 05.2 3 Heimtextilien, Haushaltwaesche und Zubehoer x 3 3
5071 0.175 4 Bettzeug und Haushaltwaesche 3
5090 0.101 4 Vorhaenge und Zubehoer 3
5100 0.675 05.3 3 Haushaltgeraete x 3 3
5101 0.262 05.3.1 4 Grosse elektrische und nichtelektrische Haushaltgeraete 3
5120 0.413 05.3.2 4 Kleine elektrische Haushaltgeraete 3
5140 0.403 05.4 3 Glaswaren, Geschirr und andere Gebrauchsgueter fuer x 3 3
5141 0.173 4 Kuechen- und Kochgeraete 3
5150 0.170 4 Geschirr und Besteck 3
5170 0.060 4 Andere Gebrauchsgueter fuer die Haushaltfuehrung 3
5180 0.592 05.5 3 Werkzeuge, Kleinmaterial und anderes Zubehoer fuer x 3 3
5181 0.116 05.5.1 4 Motorenbetriebene Do-it-yourself- und Gartenwerkzeuge 3
5200 0.476 05.5.2 3 Handwerkzeuge, Kleinmaterial und Zubehoer fuer Haus und Garten 3
5201 0.092 4 Handwerkzeuge Do-it-yourself- und Garten 3
5210 0.384 4 Kleinmaterial und Zubehoer fuer Haus und Garten 3
5220 1.163 05.6 3 Waren und Dienstleistungen fuer die laufende Haushaltfuehrung 3
5221 0.786 05.6.1 3 Waren fuer die laufende Haushaltfuehrung x 3 3
5222 0.431 4 Wasch- und Reinigungsmittel 3
5250 0.062 4 Putzmaterial 3
5260 0.293 4 Sonstiges Verbrauchsmaterial 3
5280 0.377 05.6.2 4 Dienstleistungen fuer Wohnungsreinigung x 3 3

6 14.496 06 2 Gesundheitspflege
6001 2.889 06.1 3 Medizinische Erzeugnisse x 1 1
6002 2.407 06.1.1 4 Medikamente 1
6016 0.482 06.1.2 4 Medizinische Apparate und Geraete 1
6030 6.047 06.2 3 Ambulante Dienstleistungen x 1
6031 3.497 06.2.1 4 aerztliche Leistungen x 1 1
6036 1.596 06.2.2 4 Zahnaerztliche Leistungen x 2 1
6051 0.954 06.2.3 4 Andere Gesundheitsleistungen x 1 1
6059 5.560 06.3 4 Spitalleistungen x 1 1

7 9.826 07 2 Verkehr =
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Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
7001 7.783 3 Automobile, Motor- und Fahrraeder 2
7002 3.486 07.1 3 Kauf von Automobilen, Motor- und Fahrraedern 2
7003 2.148 07.1.1A 4 Neue Automobile x 2 2
7035 1.080 07.1.1B 4 Occasions-Automobile x 2 2
7062 0.087 07.1.2 4 Motorraeder x 2 2
7071 0.171 07.1.3 4 Fahrraeder x 2 3
7081 4.297 07.2 3 Betrieb und Unterhalt von Personenwagen
7082 0.378 07.2.1 3 Ersatzteile und Zubehoer 2
7083 0.273 4 Ersatzteile x 2 2
7096 0.077 4 Pneus und Zubehoer x 2 2
7102 0.028 4 Servicematerial x 2 3
7105 2.755 07.2.2 4 Treibstoff x 2 3
7113 0.732 07.2.3 4 Service und Reparaturen x 2 1
7130 0.432 07.2.4 4 Sonstige Dienstleistungen fuer Individualverkehr x 2 2
7200 2.043 07.3 3 Transportdienstleistungen x
7201 1.479 07.31/2 3 oeffentliche Transportdienstleistungen auf Schiene und Strasse x 2
7210 1.083 4 Eisenbahn x 2 x
7220 0.396 4 oeffentlicher Regionalverkehr x 2 x
7300 0.466 07.3.3 4 Luftverkehr x 3 3
7320 0.098 07.3.2 4 Taxi x 3 1

8 2.415 08 2 Nachrichtenuebermittlung
8001 0.150 08.1 4 Postdienste x 1 1
8006 0.081 08.2 4 Telefonapparate und -geraete x 3 x
8014 2.184 08.3 4 Telekommunikation x 3 x

9 9.620 09 2 Freizeit und Kultur
9001 1.405 09.1 3 Geraete fuer Radio, TV, Fotographie und Datenverarbeitung 3
9002 0.408 09.1.1 3 Fernseh- und Audiogeraete x 3 3
9003 0.247 4 Fernseh- und Videogeraete 3
9015 0.161 4 Audiogeraete 3
9029 0.180 09.1.2 4 Foto-, Kino- und optische Geraete x 3 3
9046 0.435 09.1.3 3 Personalcomputer, Bueromaschinen und Zubehoer x 3 3
9048 0.387 4 PC Hardware 3
9064 0.036 4 Software fuer Computer 3
9077 0.012 4 Bueromaschinen und Zubehoer 3
9085 0.339 09.1.4 4 Aufzeichnungmedien x 3 3
9120 0.043 09.1.5 4 Reparatur und Installationen x 3 3
9200 0.050 09.2 4 Musikinstrumente x 3 2
9210 2.179 09.3 3 Sonstige Freizeitartikel und -geraete, Gartenartikel und Heimtiere 3
9211 0.537 09.3.1 4 Spiel- und Hobbywaren x 3 2 =
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Nr.
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handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
9230 0.442 09.3.2 3 Sportgeraete und Ausruestungen fuer Camping und Er x 3 2
9231 0.253 4 Wintersportartikel 3
9250 0.189 4 Sommer- und Ganzjahressportartikel 3
9300 0.690 09.3.3 4 Pflanzen x 3 2
9320 0.401 09.3.4 4 Heimtiere und Heimtierartikel x 3 2
9340 0.109 09.3.5 4 Dienstleistungen Tierarzt fuer Heimtiere x 1 2
9350 2.872 09.4 3 Freizeit- und Kulturdienstleistungen x
9351 0.782 09.4.1 3 Sport- und Freizeitaktivitaeten x 2 2
9352 0.043 4 Sportveranstaltungen x 2
9400 0.491 4 Sport- und Freizeitaktivitaeten x 2
9420 0.248 4 Bergbahnen und Skilifte x 2
9435 2.090 09.4.2 3 Kultur- und andere Dienstleistungen x 2
9436 0.319 4 Kino x 2 2
9450 0.161 4 Theater und Konzerte x 2 2
9465 0.969 4 Radio- und Fernsehkonzessionen 0-0 1 1
9475 0.182 4 Sonstige Dienstleistungen x 2 2
9490 0.459 4 Hobby-Kurse x 2 3
9500 1.639 09.5 3 Zeitungen, Buecher und Schreibwaren 2
9501 0.417 09.5.1 4 Buecher und Broschueren x 2 1
9525 0.841 09.5.2 3 Zeitungen und Zeitschriften x 2 2
9526 0.223 4 Einzelnummern 2
9535 0.618 4 Abonnemente 2
9545 0.159 09.5.3 4 Sonstige Druckprodukte x 2 2
9555 0.222 09.5.4 4 Schreib- und Zeichenmaterial x 2 2
9570 1.475 09.6 4 Pauschalreisen x 3 3
10 0.575 10 2 Erziehung und Unterricht

10050 0.425 4 Schulen x 1 1
10100 0.150 4 Weiterbildungskurse x 2 3

11 9.392 11 2 Restaurants und Hotels x
11001 8.216 11.1 3 Gaststaetten x 2
11002 7.032 11.1.1 3 Restaurants, Cafés und aehnliche x 2
11003 4.141 4 Mahlzeiten in Restaurants und Cafés x 2 2
11050 2.891 3 Getraenke in Gaststaetten und Cafés x 2 2
11051 1.465 3 Alkoholische Getraenke x 2
11052 0.747 4 Alkoholische Getraenke S1 x 2
11070 0.587 4 Alkoholische Getraenke x 2
11075 0.131 4 Alkoholische Getraenke x 2
11090 1.426 3 Alkoholfreie Getraenke x 2
11091 0.632 4 Alkoholfreie Getraenke x 2 =



= OPR=

=

Einteilung

GP Nr.
Gewicht 

2002
C O IC O P 

Nr.
Pos 
Typ

handelbar
bedingt 

handelbar nicht handelbar
Preiselastizität   (3 

hoch bis 1 tief)
Wettbewerbs-intensität 

(3 hoch bis 1 tief)

Neu mit Wettbewerb (Seit 
Kartell- und 

Binnenmarktgesetz, GATT ) =
11103 0.751 4 Alkoholfreie Getraenke x 2
11120 0.043 4 Alkoholfreie Getraenke x 2
11130 0.488 4 Kleine Mahlzeiten zum Mitnehmen x 2 3
11150 0.696 11.1.2 3 Personalrestaurants, Kantinen x 2 1
11151 0.472 4 Mahlzeiten in Personalrestaurants x 2
11160 0.224 4 Getraenke in Personalrestaurants x 2
11170 1.176 11.2 3 Beherbergung x 3 2
11171 0.918 4 Hotellerie x 3
11190 0.258 4 Parahotellerie x 3

12 5.014 12 2 Sonstige Waren und Dienstleistungen
12001 2.327 12.1 3 Koerperpflege
12003 0.880 12.1.1 4 Coiffeurleistungen x 2 3
12021 1.447 12.1.3 3 Waren fuer die Koerperpflege 1
12022 1.361 3 Toilettenartikel x 1 3
12023 0.148 4 Seifen und Badezusaetze 1
12040 0.256 4 Haarpflegemittel 1
12055 0.144 4 Zahnpflegemittel 1
12070 0.349 4 Haut- und Schoenheitspflegemittel 1
12100 0.421 4 Papierwaren fuer die Koerperpflege 1
12120 0.043 4 Sanitaetsmaterial 1
12130 0.031 4 Nichtelektrische Geraete fuer die Koerperpflege x 3 3
12150 0.055 12.1.2 4 Elektrische Geraete fuer die Koerperpflege x 3 3
12160 0.769 12.3 3 Persoenliche Gebrauchsgegenstaende
12161 0.387 12.3.1 4 Uhren x 2 3
12170 0.382 12.3.2 4 Sonstige persoenliche Gebrauchsgegenstaende x 3 3
12190 0.201 12.4 4 Soziale Einrichtungen  0-0 1 1
12500 1.409 12.5 3 Versicherungen
12501 0.340 12.5.2 4 Hausratversicherung x 3 3
12510 0.553 12.5.3 4 Private Krankenversicherung x 2 2
12520 0.516 12.5.4 4 Motorfahrzeugversicherung x 1 2
12531 0.097 12.6 4 Finanzielle Dienstleistungen x 2 2
12541 0.211 12.7 4 Sonstige Dienstleistungen 0-0 2 2 =



= OPS=

=

TOT
Anteil WW 3 hoch 25.8
Anteil WW 2 mittel 26.2
Anteil WW 1 tief/verhindert 44.0

100.000           
Anteil NMW (neu mit Wettbewerb) 4.0
Anteil handelbar 43.7
Anteil bedingt handelbar 33.3
Anteil nich handelbar 23.0

100.00             
Anteil P-elastizität hoch 17.5
Anteil P-elastizität mittel 60.5
Anteil P-elastizität tief 22.0

100.00             
Ohne Oel
Anteil WW 3 hoch o. Oel 22.1
Anteil WW 2 mittel o. Oel 25.7
Anteil WW 1 tief/verhindert o. Oel 44.0

95.79                
Anteil NMW (neu mit Wettbewerb) o. Oel 4.0
Anteil handelbar o. Oel 39.4
Anteil bedingt handelbar o. Oel 33.3
Anteil nich handelbar o. Oel 23.0

95.79                
Anteil P-elastizität hoch o. Oel 17.5
Anteil P-elastizität mittel o. Oel 56.8
Anteil P-elastizität tief o. Oel 21.5

95.79                =



= OPT=

=

^kkbu=PW=abq^fibodb_kfppb=abo=£hlkljbqofp`ebk=
p`eûqwrkdbk=łiûkdpp`ekfqq^k^ivpb�=
^ääÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ãáí=nì~êí~äëÇ~íÉå=E|nFI=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=áå=sçêà~ÜêÉëîÉê®åJ

ÇÉêìåÖëê~íÉå=E|sFI=łpÜçÅâ=oÉëéçåëÉ�J^å~äóëÉ=ãáí=sçêèì~êí~ëîÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉåäK=

=

tbqq_btbo_pfkqbkpfqûq=
bêâä®êìåÖ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=

=

łeçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=EetdF=
Dependent Variable: HWG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.021994 0.001697 -12.96353 0.0000

MWST_Q 0.009006 0.002666 3.378036 0.0015
INLC_90_D11_V(-4) 0.211459 0.062196 3.399887 0.0014

WKN_V(-5) -0.074406 0.015871 -4.688227 0.0000
M3GG_V(-13) 0.276851 0.031813 8.702346 0.0000

OEL_V 0.091181 0.006536 13.95138 0.0000
E3M_CH(-6) 0.003763 0.000323 11.64877 0.0000

R-squared 0.949599     Mean dependent var 0.012460
Adjusted R-squared 0.942727     S.D. dependent var 0.019424
S.E. of regression 0.004648     Akaike info criterion -7.777694
Sum squared resid 0.000951     Schwarz criterion -7.512541
Log likelihood 205.3312     F-statistic 138.1678
Durbin-Watson stat 1.469689     Prob(F-statistic) 0.000000

=

łjáííäÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=EjtdF=
Dependent Variable: MWG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.003202 0.001943 -1.647987 0.1065

MWST_Q 0.015311 0.003376 4.534822 0.0000
INLC_90_D11_V(-4) 0.204210 0.063228 3.229737 0.0023

WKN_V(-8) -0.063666 0.018372 -3.465302 0.0012
M3GG_V(-12) 0.077739 0.035561 2.186089 0.0342

OEL_V(-2) 0.026268 0.007294 3.601192 0.0008
E3M_CH(-3) 0.004191 0.000359 11.67209 0.0000

R-squared 0.857409     Mean dependent var 0.022452
Adjusted R-squared 0.837965     S.D. dependent var 0.015132



= OPU=

=

S.E. of regression 0.006091     Akaike info criterion -7.237118
Sum squared resid 0.001632     Schwarz criterion -6.971965
Log likelihood 191.5465     F-statistic 44.09587
Durbin-Watson stat 0.680606     Prob(F-statistic) 0.000000

=

łqáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=EqtdF=
Dependent Variable: TWG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.027012 0.002002 -13.49395 0.0000

MWST_Q 0.007770 0.003190 2.436052 0.0189
INLC_90_D11_V(-5) 0.380205 0.061179 6.214600 0.0000

M3GG_V(-12) 0.258419 0.031357 8.241256 0.0000
E3M_CH(-5) 0.008137 0.000327 24.89353 0.0000
OEL_V(-3) 0.040662 0.006923 5.873790 0.0000

R-squared 0.956632     Mean dependent var 0.026622
Adjusted R-squared 0.951813     S.D. dependent var 0.026309
S.E. of regression 0.005775     Akaike info criterion -7.360371
Sum squared resid 0.001501     Schwarz criterion -7.133097
Log likelihood 193.6895     F-statistic 198.5251
Durbin-Watson stat 1.050736     Prob(F-statistic) 0.000000

=

ł_ÉÇáåÖíÉ=EíáÉÑÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉF=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=E_tdF=
Dependent Variable: BWG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.015823 0.001515 -10.44466 0.0000

MWST_Q 0.009712 0.002620 3.707447 0.0006
INLC_90_D11_V(-5) 0.233401 0.049601 4.705600 0.0000

WKN_V(-9) -0.036612 0.013904 -2.633121 0.0116
M3GG_V(-14) 0.202573 0.029338 6.904725 0.0000

OEL_V(-3) 0.023440 0.005807 4.036379 0.0002
E3M_CH(-4) 0.006266 0.000291 21.51662 0.0000

R-squared 0.959488     Mean dependent var 0.025103
Adjusted R-squared 0.953964     S.D. dependent var 0.021747
S.E. of regression 0.004666     Akaike info criterion -7.770116
Sum squared resid 0.000958     Schwarz criterion -7.504963
Log likelihood 205.1379     F-statistic 173.6843
Durbin-Watson stat 0.683751     Prob(F-statistic) 0.000000

=

=



= OPV=

=

łpÜçÅâJoÉëéçåëÉ�=_Éíê~ÅÜíìåÖ=

=

=łeçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=EetdF=
Dependent Variable: HWG_Q/HWG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
HWG_Q(-1)/HWG_Q(-2)-

1 
0.029369 0.142471 0.206137 0.8375

R-squared -0.085411     Mean dependent var 0.002664
Adjusted R-squared -0.085411     S.D. dependent var 0.009158
S.E. of regression 0.009541     Akaike info criterion -6.447021
Sum squared resid 0.004552     Schwarz criterion -6.409142
Log likelihood 165.3990     Durbin-Watson stat 1.975206

=

łjáííäÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=EjtdF=
Dependent Variable: MWG_Q/MWG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
MWG_Q(-1)/MWG_Q(-

2)-1 
0.537131 0.117077 4.587848 0.0000

R-squared -0.128445     Mean dependent var 0.005395
Adjusted R-squared -0.128445     S.D. dependent var 0.007014
S.E. of regression 0.007451     Akaike info criterion -6.941504
Sum squared resid 0.002776     Schwarz criterion -6.903625
Log likelihood 178.0083     Durbin-Watson stat 1.863659

=

łqáÉÑÉ=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=EqtdF=
Dependent Variable: TWG_Q/TWG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
TWG_Q(-1)/TWG_Q(-2)-

1 
0.881143 0.056262 15.66138 0.0000

R-squared 0.691608     Mean dependent var 0.006220
Adjusted R-squared 0.691608     S.D. dependent var 0.006932
S.E. of regression 0.003849     Akaike info criterion -8.262419
Sum squared resid 0.000741     Schwarz criterion -8.224540
Log likelihood 211.6917     Durbin-Watson stat 2.553701

=



= OQM=

=

ł_ÉÇáåÖíÉ=EíáÉÑÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉF=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í�JdΩíÉê=E_tdF=
Dependent Variable: BWG_Q/BWG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
BWG_Q(-1)/BWG_Q(-2)-

1 
0.825434 0.072379 11.40429 0.0000

R-squared 0.473637     Mean dependent var 0.005921
Adjusted R-squared 0.473637     S.D. dependent var 0.006319
S.E. of regression 0.004585     Akaike info criterion -7.912845
Sum squared resid 0.001051     Schwarz criterion -7.874966
Log likelihood 202.7775     Durbin-Watson stat 2.183145

=

=

e^kabi_^ohbfq=
bêâä®êìåÖ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=

=

łe~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=Ee_dF=
Dependent Variable: HBG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.017718 0.001897 -9.339684 0.0000

MWST_Q 0.007918 0.002749 2.880260 0.0061
INLC_90_D11_V(-3) 0.221991 0.073165 3.034124 0.0040

WKN_V(-6) -0.086363 0.014974 -5.767335 0.0000
M3GG_V(-14) 0.257918 0.038169 6.757325 0.0000

OEL_V 0.066182 0.007452 8.880781 0.0000
E3M_CH(-6) 0.002647 0.000414 6.398328 0.0000

R-squared 0.919327     Mean dependent var 0.010626
Adjusted R-squared 0.908327     S.D. dependent var 0.016050
S.E. of regression 0.004860     Akaike info criterion -7.688860
Sum squared resid 0.001039     Schwarz criterion -7.423708
Log likelihood 203.0659     F-statistic 83.56912
Durbin-Watson stat 0.621623     Prob(F-statistic) 0.000000

=

ł_ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=E_edF=
Dependent Variable: BHG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 



= OQN=

=

C -0.023730 0.002404 -9.871075 0.0000
MWST_Q 0.021083 0.003873 5.444004 0.0000

INLC_90_D11_V(-5) 0.137338 0.080814 1.699429 0.0961
M3GG_V(-13) 0.150487 0.042061 3.577880 0.0008

OEL_V(-6) 0.030571 0.009262 3.300761 0.0019
E3M_CH(-5) 0.008295 0.000423 19.59729 0.0000

R-squared 0.932298     Mean dependent var 0.023883
Adjusted R-squared 0.924775     S.D. dependent var 0.025942
S.E. of regression 0.007115     Akaike info criterion -6.943054
Sum squared resid 0.002278     Schwarz criterion -6.715780
Log likelihood 183.0479     F-statistic 123.9351
Durbin-Watson stat 0.725345     Prob(F-statistic) 0.000000

=

łkáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=EkedF=
Dependent Variable: NHG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.030867 0.002780 -11.10286 0.0000

MWST_Q 0.004929 0.004940 0.997713 0.3238
INLC_90_D11_V(-7) 0.495092 0.093340 5.304172 0.0000

M3GG_V(-13) 0.375416 0.047841 7.847196 0.0000
OEL_V(-4) 0.035213 0.010412 3.381819 0.0015

E3M_CH(-4) 0.008751 0.000492 17.78917 0.0000
R-squared 0.942348     Mean dependent var 0.031675
Adjusted R-squared 0.935942     S.D. dependent var 0.033590
S.E. of regression 0.008502     Akaike info criterion -6.587013
Sum squared resid 0.003252     Schwarz criterion -6.359739
Log likelihood 173.9688     F-statistic 147.1091
Durbin-Watson stat 1.005585     Prob(F-statistic) 0.000000

=

łbáåÖÉëÅÜê®åâí=EåáÅÜí=çÇÉê=ÄÉÇáåÖíF=Ü~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=Ek_edF=
Dependent Variable: NBHG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.023669 0.002112 -11.20543 0.0000

MWST_Q 0.008533 0.003534 2.414649 0.0199
INLC_90_D11_V(-5) 0.176297 0.072278 2.439167 0.0187

M3GG_V(-12) 0.198127 0.037446 5.290969 0.0000
OEL_V(-7) 0.022797 0.008447 2.698927 0.0098

E3M_CH(-4) 0.008806 0.000379 23.25827 0.0000
R-squared 0.951133     Mean dependent var 0.026940
Adjusted R-squared 0.945703     S.D. dependent var 0.027806



= OQO=

=

S.E. of regression 0.006479     Akaike info criterion -7.130308
Sum squared resid 0.001889     Schwarz criterion -6.903034
Log likelihood 187.8228     F-statistic 175.1722
Durbin-Watson stat 0.788298     Prob(F-statistic) 0.000000

=

=

łpÜçÅâ=oÉëéçåëÉ�=_Éíê~ÅÜíìåÖ=

=

łe~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=Ee_dF=
Dependent Variable: HBG_Q/HBG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
HBG_Q(-1)/HBG_Q(-2)-1 0.280119 0.137049 2.043933 0.0462
R-squared -0.044659     Mean dependent var 0.002314
Adjusted R-squared -0.044659     S.D. dependent var 0.006435
S.E. of regression 0.006577     Akaike info criterion -7.191099
Sum squared resid 0.002163     Schwarz criterion -7.153220
Log likelihood 184.3730     Durbin-Watson stat 2.039999

=

ł_ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=Ee_dF=
Dependent Variable: BHG_Q/BHG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
BHG_Q(-1)/BHG_Q(-2)-1 0.694692 0.100922 6.883433 0.0000
R-squared 0.211754     Mean dependent var 0.005801
Adjusted R-squared 0.211754     S.D. dependent var 0.008008
S.E. of regression 0.007109     Akaike info criterion -7.035374
Sum squared resid 0.002527     Schwarz criterion -6.997495
Log likelihood 180.4020     Durbin-Watson stat 2.487980

=

łkáÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=EkedF=
Dependent Variable: NHG_Q/NHG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
NHG_Q(-1)/NHG_Q(-2)-

1 
0.785163 0.071160 11.03372 0.0000

R-squared 0.508366     Mean dependent var 0.007214



= OQP=

=

Adjusted R-squared 0.508366     S.D. dependent var 0.008780
S.E. of regression 0.006156     Akaike info criterion -7.323333
Sum squared resid 0.001895     Schwarz criterion -7.285454
Log likelihood 187.7450     Durbin-Watson stat 2.983652

=

łbáåÖÉëÅÜê®åâí=EåáÅÜí=çÇÉê=ÄÉÇáåÖíF=Ü~åÇÉäÄ~êÉ�JdΩíÉê=Ek_edF=
Dependent Variable: NBHG_Q/NBHG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
NBHG_Q(-1)/NBHG_Q(-

2)-1 
0.870199 0.062007 14.03387 0.0000

R-squared 0.648647     Mean dependent var 0.006360
Adjusted R-squared 0.648647     S.D. dependent var 0.007490
S.E. of regression 0.004440     Akaike info criterion -7.976982
Sum squared resid 0.000986     Schwarz criterion -7.939103
Log likelihood 204.4131     Durbin-Watson stat 2.339990

=

=

mobfpbi^pqfwfqûq=
bêâä®êìåÖ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖëê~íÉå=

=

łeçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ�JdΩíÉê=EmbdF=

=
Dependent Variable: PEG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.034280 0.001841 -18.62429 0.0000

MWST_Q 0.003889 0.003209 1.211737 0.2319
M3GG_V(-9) 0.170895 0.029702 5.753670 0.0000
OEL_V(-7) 0.069991 0.007450 9.395162 0.0000

E3M_CH(-4) 0.007193 0.000325 22.12257 0.0000
WKN_V(-1) -0.068713 0.019178 -3.582982 0.0008

R-squared 0.942761     Mean dependent var 0.006102
Adjusted R-squared 0.936401     S.D. dependent var 0.023460
S.E. of regression 0.005916     Akaike info criterion -7.312073
Sum squared resid 0.001575     Schwarz criterion -7.084799
Log likelihood 192.4579     F-statistic 148.2364
Durbin-Watson stat 1.448906     Prob(F-statistic) 0.000000

=



= OQQ=

=

=

łjáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ�JdΩíÉê=EjmbdF=
Dependent Variable: MPEG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.013139 0.001340 -9.803070 0.0000

MWST_Q 0.010125 0.002386 4.244211 0.0001
INLC_90_D11_V(-5) 0.174340 0.044694 3.900762 0.0003

WKN_V(-8) -0.039018 0.013023 -2.996029 0.0045
M3GG_V(-13) 0.161735 0.029020 5.573319 0.0000

OEL_V 0.051258 0.005980 8.571064 0.0000
E3M_CH(-3) 0.006229 0.000280 22.22626 0.0000

R-squared 0.964933     Mean dependent var 0.024849
Adjusted R-squared 0.960151     S.D. dependent var 0.021377
S.E. of regression 0.004267     Akaike info criterion -7.948820
Sum squared resid 0.000801     Schwarz criterion -7.683667
Log likelihood 209.6949     F-statistic 201.7909
Durbin-Watson stat 1.080932     Prob(F-statistic) 0.000000

=

łqáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ�JdΩíÉê=EqmbdF=
Dependent Variable: TPEG_Q_V 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.018801 0.001804 -10.42192 0.0000

MWST_Q 0.006235 0.002876 2.168359 0.0355
INLC_90_D11_V(-4) 0.098266 0.060456 1.625417 0.1111

M3GG_V(-14) 0.267100 0.032578 8.198726 0.0000
OEL_V(-4) 0.018216 0.006552 2.780238 0.0079

E3M_CH(-5) 0.005359 0.000337 15.91230 0.0000
R-squared 0.935542     Mean dependent var 0.019556
Adjusted R-squared 0.928380     S.D. dependent var 0.019728
S.E. of regression 0.005280     Akaike info criterion -7.539801
Sum squared resid 0.001254     Schwarz criterion -7.312528
Log likelihood 198.2649     F-statistic 130.6256
Durbin-Watson stat 0.865435     Prob(F-statistic) 0.000000

=

=

=

łeçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ�JdΩíÉê=EmbdF=
Dependent Variable: PEG_Q/PEG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 



= OQR=

=

Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
PEG_Q(-1)/PEG_Q(-2)-1 0.439601 0.124279 3.537213 0.0009
R-squared 0.177234     Mean dependent var 0.001274
Adjusted R-squared 0.177234     S.D. dependent var 0.007599
S.E. of regression 0.006893     Akaike info criterion -7.097149
Sum squared resid 0.002376     Schwarz criterion -7.059270
Log likelihood 181.9773     Durbin-Watson stat 2.375495

=

łjáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ�JdΩíÉê=EjmbdF=
Dependent Variable: MPEG_Q/MPEG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
MPEG_Q(-1)/MPEG_Q(-

2)-1 
0.699975 0.092581 7.560678 0.0000

R-squared 0.161166     Mean dependent var 0.005741
Adjusted R-squared 0.161166     S.D. dependent var 0.006492
S.E. of regression 0.005946     Akaike info criterion -7.392912
Sum squared resid 0.001768     Schwarz criterion -7.355033
Log likelihood 189.5193     Durbin-Watson stat 2.574103

=

łqáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ�JdΩíÉê=EqmbdF=
Dependent Variable: TPEG_Q/TPEG_Q(-1)-1 
Method: Least Squares 
Sample: 1990:1 2002:3 
Included observations: 51 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
TPEG_Q(-1)/TPEG_Q(-

2)-1 
0.654020 0.106512 6.140362 0.0000

R-squared 0.129109     Mean dependent var 0.004726
Adjusted R-squared 0.129109     S.D. dependent var 0.006571
S.E. of regression 0.006132     Akaike info criterion -7.331090
Sum squared resid 0.001880     Schwarz criterion -7.293211
Log likelihood 187.9428     Durbin-Watson stat 2.119677

=

=



= OQS=

=

dilpp^o=
^`b^= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë=bìêçé¨Éåë=ÇÛ^ìíçãçÄáäÉë=

_^h= _~ëÉä=bÅçåçãáÅë=

_^hlj= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçå=

_cb= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=

_cp= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

_ed= _ÉÇáåÖí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

_fm= _êìííçáåä~åÇéêçÇìâí=

_it= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

_mo= _~ìéêçÇìâíÉåêáÅÜíäáåáÉ=

_ps= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=

_tl= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=tçÜåìåÖëïÉëÉå=

_td= _ÉÇáåÖí=EíáÉÑ=ìåÇ=ãáííÉäF=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉ=dΩíÉê=

b^dci= bìêçé®áëÅÜÉê=^ìëêáÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=d~ê~åíáÉÑçåÇë=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

bcq^= bìêçéÉ~å=cêÉÉ=qê~ÇÉ=^ëëçÅá~íáçå=

bd= bìêçé®áëÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=

bds= sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå==

båd= båÉêÖáÉÖÉëÉíò=

br= bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=

bsa= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëÇÉé~êíÉãÉåí=

btd= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

bPj= bìêçÑê~åâÉåJaêÉáãçå~íëë®íòÉ=

cjd= cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíò=

cjs= cÉêåãÉäÇÉîÉêçêÇåìåÖ=

d^m= dÉãÉáåë~ãÉ=^Öê~êéçäáíáâ=

d_m= _êáíáëÅÜÉë=mÑìåÇ=

djl= dÉãÉáåë~ãÉ=j~êâíJlêÇåìåÖ=

dsl= dêìééÉåÑêÉáëíÉääìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=

e_d= e~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

ejd= eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=

etd= dΩíÉê=ãáí=ÜçÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

fhp= fåíÉêâ~åíçå~äÉ=hçåíêçääëíÉääÉ=

fja= fåíÉêå~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=j~å~ÖÉãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=

flq= fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=



= OQT=

=

hhm= h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=

hjr= häÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

hlc= hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=bqe=wΩêáÅÜ=

hsd= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíò=

ic= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÑä®ÅÜÉ=

ifh= i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=

il^= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=

illm= i~ï=çÑ=çåÉ=éêáÅÉ=

iïd= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíòI=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

jed= jáÉíÜ∏ÜÉåÖÉëÉíò=

jmbd= jáííÉä=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê=

jod= jáÉíêÉÅÜíëÖÉëÉíò=

jtd= jáííÉä=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉ=dΩíÉê=

k_ed= báåÖÉëÅÜê®åâí=EåáÅÜí=çÇÉê=ÄÉÇáåÖíF=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

ked= káÅÜí=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

ktd= dΩíÉê=åÉì=ãáí=ÜçÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=

lb`a= lêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

lÉs= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

lip= lêÇáå~êó=iÉ~ëí=pèì~êÉ=jÉíÜçÇÉ=

lkm= lÑÑÉåÉê=kÉíòòìÖ~åÖ=EléÉå=kÉíïçêâ=mêçîáëáçåF=

mbd= eçÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê=

mpb= mêçÇìòÉåíÉåJpìÄîÉåíáçåëJûèìáî~äÉåíÉ=

mΩd= mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉëÉíò=

oCa= oÉëÉ~êÅÜ=C=aÉîÉäçéãÉåí=

oaf= oÉÖìäáÉêìåÖëÇáÅÜíÉáåÇáâ~íçê=

p_s= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_~ìÉêåîÉêÄ~åÇ=

qmbd= qáÉÑ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=dΩíÉê=

qtd= qáÉÑ=ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉ=dΩíÉê=

rsbh= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=rãïÉäíI=sÉêâÉÜêI=båÉêÖáÉ=ìåÇ=

= hçããìåáâ~íáçå=

sc^p= sÉêÄ~åÇ=ÇÉë=ÑêÉáÉå=^ìíçÜ~åÇÉäë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

sjtd= sÉêçêÇåìåÖ=îçã=VK=j~á=NVVM=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáÉíÉ=ìåÇ=m~ÅÜí=îçå=tçÜåJ=

= ìåÇ=dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãÉå=

tbd= tçÜåÄ~ìJ=ìåÇ=báÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=



= OQU=

=

tfh= táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíÉ=

tii= táêÉäÉëë=içÅ~ä=iççé=



= OQV=

=

ifqbo^qro=
=

^`b^=OMMMW=^`b^Ûë=éçëáíáçå=çå=jçíçê=îÉÜáÅäÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=

OSKNMKOMMM=

^ÉÄÉêëçäÇ=`KI=^K=_êìåÉííá=NVVUW=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=êÉ~äÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=aJj~êâW=åáÅÜíÜ~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=ìåÇ=ÇÉê=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçåJbÑÑÉâíK=^ìëJ

ëÉåïáêíëÅÜ~Ñí=Ó=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉåI=kêK=PI=pK=PSRJPUSK=

^ÉÄÉêëçäÇ=`KI=^K=_êìåÉííá=NVVT~W=cΩåÑìåÇòï~åòáÖ=g~ÜêÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åJ

âÉåëI=eáåíÉêÖêΩåÇÉI=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=fãéäáâ~íáçåÉåI=ttw=cçêJ

ëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜí=TLVTI=_~ëÉäK=

^ÉÄÉêëçäÇ=`KI=^K=_êìåÉííá=NVVTÄW=píêìâíìêëÅÜï®ÅÜÉ=ìåÇ=cê~åâÉåëí®êâÉ=Ó=oÉ~äÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=§ÄÉêÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåëI=ttw=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=VTMPI=_~ëÉäK=

^ÉêòíäáÅÜÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=OMMOW=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=dìí~ÅÜíÉå=OMMMLOMMN=ÇÉë=

p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=âçåòÉåíêáÉêíÉ=^âíáçå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=

ïïïK~ÉêòíäáÅÜÉêJ~êÄÉáíëâêÉáëKÇÉLãáííÉáäOOKÜíã@èìÉêMPÄK=

^ãíäáÅÜÉë=_ìääÉíáå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêë~ããäìåÖK=k~íáçå~äê~í=E^ãíK=_ìääK=koF=OMMPW=

pçåÇÉêëÉëëáçå=j~á=OMMPK=

^êî~åáíáë==pKI=aK=j~êãÉí=OMMNW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éêÉáëäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=NVUMJNVVTI=áå=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=PK=

^êî~åáíáë==pKI=aK=j~êãÉí=OMMNW=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíK=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pí~~íëëÉâêÉí~êá~íë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=_ÉêåK=

^êî~åáíáë==pKI=aK=pí~áÄ=OMMNW=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=ł`çåëí~åí=j~êâÉí=pÜ~êÉë�J^å~äóëÉ=ÇÉê=

bñéçêí~åíÉáäÉI=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pí~~íëÉâêÉí~êá~íÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=EëÉÅçFI=_ÉêåK==

^êî~åáíáë==pKI=aK=j~êãÉí=OMMMW=aáÉ=éêÉáëäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉK=báåÉ=^å~äóëÉ=~åÜ~åÇ=îçå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=içÜåëíΩÅââçëíÉåI=

píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pí~~íëëÉâêÉí~êá~íÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=EëÉÅçFI=_ÉêåK=

^ëÉ~=mKhKI=`KtK=j~ñ=NVVQW=qÜÉ=_~ä~ëë~Jp~ãìÉäëçå=jçÇÉäW=^å=lîÉêîáÉïI=oÉîáÉï=çÑ=fåíÉêå~J

íáçå~ä=bÅçåçãáÅë=OEPFI=ééK=NVNJOMMK=

_~áå=gK=NVRSW=_~êêáÉêë=íç=åÉï=ÅçãéÉíáíáçåI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

_^h=OMMPW=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=br=Ó=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=^ìëã~ëëI=òì=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉå=ìåÇ=òì=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

hçåëÉèìÉåòÉåI=_ÉêåK=



= ORM=

=

_^h=OMMNW=aÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=mêÉáëJI=hçëíÉåJ=

ìåÇ=iÉáëíìåÖëëíêìâíìêÉå=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÇÉê=pÅÜïÉáòI=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâJ

êÉáÅÜI=fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rp^I=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pïáëë=oÉJ

í~áä=cÉÇÉê~íáçåI=_~ëÉäL_ÉêåK=

_^hlj=OMMPW=qÉäÉÅçã=fåÑçã~áäáåÖI=kêK=OSI=OKQKOMMPK=

_^hlj=OMMNW=cÉêåãÉäÇÉëí~íáëíáâ=NVVVK=_áÉäI=PNKNMKOMMNK=

_~ä~ëí≠ê=mK=OMMOW=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=pÅÜïÉáòÉê=_áååÉåã~êâíK=tm=aáëÅìëëáçå=é~J

éÉê=kçK=SI=ëÉÅçI=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=t~ÅÜëíìãëéçäáíáâ=ìåÇ=píêìâíìêêÉÑçêJ

ãÉåI=^éêáä=OMMOK=

_~ìÉê=oK=OMMNW=båÉêÖáÉëé~êÉåK=báåÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉK=tçêJâáåÖ=

m~éÉêK=aÉé~êíÉãÉåí=çÑ=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=mä~ååáåÖK=råáîÉêëáíó=çÑ=sáÉåå~K=

_~ìãçä=tKgKI=gK=m~åòÉê=~åÇ=oKaK=táääáÖ=NVUSW=`çåíÉëí~ÄäÉ=ã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=áåJ

Çìëíêá~ä=ëíêìÅíìêÉI=e~êÅçìêí=_ê~ÅÉ=~åÇ=gçî~åçîáíÅÜK=

_cb=OMMNW=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lb`aJi®åÇÉêåK=NMKNKI=ïïïKÉåÉêÖáÉJ

ëÅÜïÉáòKÅÜLáãéÉêá~LãÇLÅçåíÉåíLÉåÉêÖáÉéçäáíáâLPKéÇÑK=

_cp=OMMMW=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ìåÇ=ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉ=tçÜäëí~åÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=

ÜçÅÜI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ìåÇ=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=NVVTI=kÉìÅÜßJ

íÉäK==

_cp=NVVTW=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=d^qqLtqlJ§ÄÉêÉáåâçããÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=_cp=~âíìÉääI=pÉâíáçå=R=mêÉáëÉI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=_Éêå=g~åì~êK=

_cp=NVVQW=mêÉáëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêI=_cp=~âíìÉääI=pÉâíáçå=R=mêÉáëÉI=_ìåÇÉë~ãí=

ÑΩê=pí~íáëíáâI=_Éêå=aÉòÉãÄÉê=NVVQK=

_ä∏ÅÜäáÖÉê=eKI=mK=m~êáëá=NVVSW=jáÉíòáåëÄáåÇìåÖ=ìåÇ=h~éáí~äâçëíÉåΩÄÉêï®äòìåÖW=Éáå=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜK=_ÉêáÅÜí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=tçÜåìåÖëïÉëÉåI=OKRKNVVSK=

_çêåÉê=pKI=cK=aáÉíäÉêI=píK=jìãÉåíÜ~äÉê=NVVTW=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=fêêìåÖÉå=Ó=sÉêïáêêìåÖÉå=Ó=^ìëïÉÖÉI=sÉêä~Ö=oΩÉÖÖÉêI=`ÜìêLwΩêáÅÜK=

_çëâáå=jKI=jK=eìêÇ=NVURW=fåÇÉñáåÖ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=_ÉåÉÑáíëW=^=ëÉé~ê~íÉ=éêáÅÉ=áåÇÉñ=Ñçêí=ÜÉ=

ÉäÇÉêäóI=mìÄäáÅ=cáå~åÅÉ=nì~êíÉêäóI=sçäK=NP=EQFI=ééK=QPSJQQVK=

_ê~ÅÜáåÖÉê=eKtKI=_K=pÅÜáéë=ìåÇ=tK=píáÉê=NVVVW=bñéÉêíáëÉ=òìê=oÉäÉî~åò=ÇÉë=_çëâáåJoÉéçêíë=

ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëáåÇÉñ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉI=kÉìÅÜßíÉä=NVVTK=

_Ωêç=ÑΩê=~êÄÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NVVVW=eóéçíÜÉâ~êòáåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=

jáÉíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òïáëÅÜÉå=lâíçÄÉê=NVUV=ìåÇ=lâíçÄÉêK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=jáÉíÉêáååÉåJ=ìåÇ=jáÉíÉêîÉêÄ~åÇëI=_ÉêåI=aÉòÉãÄÉê=NVVVK=



= ORN=

=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=OMMNW=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lb`aJi®åÇÉêåK=

NMK=g~åì~ê=OMMNK=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=NVVVW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉë~ãíÉåÉêÖáÉëí~íáëíáâK=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E_itF=OMMOW=^Öê~êÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíK=_ÉêåK=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMMW=^Öê~êÄÉêáÅÜíK=ïïïKÄäïK~ÇãáåKÅÜL~Öê~êÄÉêáÅÜíLÇL=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpF=OMMOW=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=sÉêä~Ö=kÉìÉ=

wΩêÅÜÉê=wÉáíìåÖK=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMNW=pí~J

íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ΩÄÉê=bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cçêëíÉåK=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=

dãÄeI=jΩåëíÉêJeáäíêìéK=

_rt^i=OMMOW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

^ÄÖ~ëÉãáëëáçåÉå=îçå=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÇÉê=éÉêáçÇáëÅÜÉå=k~ÅÜâçåíêçääÉ=

îçå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑèì~äáí®íK=_ÉêåI=kçîÉãÄÉê=OMMOK=

`~êäÉî~êç=cKI=gKJmK=`Ü~òÉI=gK=hêáëÜå~âìã~êK=eK=içò~=NVVQW=i~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=

Éå=ëìáëëÉK=píìÇáÉåêÉáÜÉ=píêìâíìêÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖI=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçã=_chI=_ÉêåK=

`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉë=OMMMW=oÉéçêí=çå=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=oÉÖìä~íáçå=

Eb`F=kç=NQTRLVR=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=^êíáÅäÉ=UREPF=çÑ=íÜÉ=qêÉ~íó=íç=ÅÉêí~áå=Å~íÉÖçêáÉë=

çÑ=ãçíç=îÉÜáÅäÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëÉêîáÅáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíëK=_êìëëÉäëI=NRKNNKOMMMI=`ljEOMMMFTQP=

Ñáå~äK=

`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMMW=aÉê=pÅÜïÉáòÉê=fããçÄáäáÉåã~êâí=Ó=c~âíÉå=ìåÇ=qêÉåÇëK=bÅçåçãáÅ=oÉJ

ëÉ~êÅÜI=^éêáä=OMMMK=

`ìÉååÉí=pKI=mK=c~î~êÖÉêI=^K=jÅc~êä~åÉ=NVVUW=tçÜåìåÖëéçäáíáâ=áå=tÉëíÉìêçé~K=aáÉ=àΩåÖëJ

íÉå=ûåÇÉêìåÖÉåX=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìëK=hìêòÑ~ëëìåÖK=

aÉÖêóëÉ=eKI=cK=sÉêÄçîÉåI=hKrK=iÉìîÉåI=`KbKmKoK=OMMMW=`~ê=mêáÅÉ=aáÑÑÉêÉåíá~äë=áå=íÜÉ=

bìêçéÉ~å=råáçåW=^å=bÅçåçãáÅ=^å~äóëáëK=^å=áåîÉëíáÖ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå=

aáêÉÅíçê~íÉJdÉåÉê~ä=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=kçîÉãÄÉê=OMMMK=

aÉìíëÅÜÉ=e~ìéíëíÉääÉ=ÑΩê=pìÅÜíÑê~ÖÉå=OMMNW=g~ÜêÄìÅÜ=pìÅÜíK=kÉìä~åÇK=

ïïïKåÉìä~åÇKÅçãLà~ÜêÄìÅÜLéÇÑL~äâOMMNKéÇÑK=

aft=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=OMMOW=dêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=

^ÄÖ~ÄÉåÄÉä~ëíìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåâê~Ñíï~ÖÉå=áå=bìêçé~K=få=tçÅÜÉåÄÉêáÅÜí=kêK=QTK=

açååÉê=`ÜK=OMMMW=tçÜåìåÖëéçäáíáâÉå=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåK=fã=pÉäÄëíîÉêä~ÖI=táÉå=

OMMMK==



= ORO=

=

aìÅêÉó=mKI=_K=eΩÄëÅÜÉê=NVVVW=^âíìÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáâK=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

pçäçíÜìêå=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáòK=d~ëíîçêíê~Ö=VVJMNK=j~á=NVVVK=

bÅçåÅÉéí=OMMNW=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=áã=d~ëÄÉêÉáÅÜ=Ó=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜI=båÉêJ

ÖáÉéêÉáëÉI=rãïÉäí=ëçïáÉ=âçãéÉåëáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

_cbLbåÉêÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=btdK=

bÅçåÅÉéí=NVVUW=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ÄÉá=mä~åìåÖëJI=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜJ

êÉåK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉI=hçããáëëáçå=ÑΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=

fååçî~íáçåI=mêçÖê~ãã=bÑÑáòáÉåòJmçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=bÑÑJ_~ì=

_chLhqfK=

báÇÖK=^äâçÜçäîÉêï~äíìåÖ=OMMNW=^äâçÜçäîÉêÄê~ìÅÜ=NUUM=Ó=OMMMK=_ÉêåI=gìäá=OMMNK=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=bca=OMMOW=_çíëÅÜ~Ñí=òìã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMPI=_ÉêåK==

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=bsa=OMMOW=aÉê=t~ÅÜëíìãëÄÉêáÅÜíK=aÉíÉêJ

ãáå~åíÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãë=ìåÇ=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ï~ÅÜëíìãëJ

çêáÉåíáÉêíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=_ÉêåK=

bäá~ë=gK=OMMMW=fååçî~íáçåëëí~åÇçêí=pÅÜïÉáòW=fåÇáâ~íçêÉå=Ó=fååçî~íáçåëéêçÑáä=Ó=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜK=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=kêK=PK=

bäáñã~åå=aKI=oK=pÅÜï~Ä=OMMPW=aÉê=pÅÜïÉáòÉê=qhJj~êâí=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=^ìëJ

òìÖ=~ìë=ÇÉã=UK=fãéäÉãÉåí~íáçå=oÉéçêí=ÇÉê=br=ÉêïÉáíÉêí=ìã=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=ïáâJ`çåëìäíI=

_~Ç=eçååÉÑI=j®êò=OMMPK=

bäáñã~åå=aKI=^K=e∏ÅâÉäëI=tK=háÉëÉïÉííÉêI=hKJeK=kÉìã~ååI=rK=pÅÜáããÉäI=oK=pÅÜï~ÄI=pK=

píêìÄÉ=j~êíáåëI=rK=píìãéÑ=OMMOW=pí~åÇ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=qhJj~êâíÉë=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

sÉêÖäÉáÅÜK=ïáâJ`çåëìäíK=

bäáñã~åå=aKI=rK=pÅÜáããÉäI=oK=pÅÜï~Ä=OMMNW=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖI=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=

~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉå=qhJj®êâíÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíÉ=

EtfhFI=aáëâìëëáçåëÄÉáíê~Ö=kêK=OOTI=_~Ç=eçååÉÑI=lâíçÄÉê=OMMNK=

bäáëã~åå=aK=NVVQW=bä~ëíáòáí®íÉå=áã=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=Ó=^åÖÉï~åÇíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

~å~äóëÉ=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=h~å~Ç~K=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíÉ=

EtfhFI=aáëâìëëáçåëÄÉáíê~Ö=kêK=NORI=_~Ç=eçååÉÑI=j®êò=NVVQK=

bãÅÜH_ÉêÖÉê=NVVPW=_~ìâçëíÉå=ëÉåâÉå=áã=tçÜåìåÖëÄ~ì=Ó=NK=qÉáäW=_äáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉI=OK=

qÉáäW=cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜíÉ=tçÜåìåÖëïÉëÉåI=eÉÑí=OTK=eÉê~ìëÖÉJ

ÖÉÄÉå=îçã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=tçÜåìåÖëïÉëÉåK=

bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=OMMNW=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=i~åÇÉëÄÉêáÅÜíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖëÄ~ìéçäáíáâK=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜíK==



= ORP=

=

bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=NVVVW=wïÉáíÉê=_ÉêáÅÜí=~å=ÇÉå=o~í=ìåÇ=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåí=ΩÄÉê=

ÇÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=dÉåÉê~äÇáêÉâíáçå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cáå~åòÉå=OMMN~W=mêÉáëåáJ

îÉ~ì=ìåÇ=mêÉáëëíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=brK=fåW=bìêçé®áëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíI=_ÉáÜÉÑí=^I=táêíëÅÜ~ÑíëJ

~å~äóëÉå=kêK=T=Ó=gìäá=OMMNK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMN~W=tÉáíÉêÜáå=ÇÉìíäáÅÜÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìJ

ÖÉå=áå=ÇÉê=brK=kÉïëäÉííÉê=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=îçã=OQKMTKOMMNK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMNÄW=mêáÅÉ=ÇáëéÉêëáçå=áå=íÜÉ=fåíÉêå~ä=j~êâíÉíK=eçï=Ñ~ê=~êÉ=ïÉ=

Ñêçã=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=éêáÅÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=áå=íÜÉ=fåíÉêå~ä=j~êâÉí\=j~ó=OMMNK=

Éìêçé~KÉìKáåíLÅçããLáåíÉêå~ä=ã~êâÉíLÉåLìéÇ~íÉLÉÅçåçãáÅêÉÑçêãLéêáÅÉëíìÇóKéÇÑ=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=dÉåÉê~äÇáêÉâíáçå=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMOW=^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=

bìêçéÉ~å=råáçåK=pí~íáëíáÅ~ä=~åÇ=bÅçåçãáÅ=fåÑçêã~íáçåK=

Éìêçé~KÉìKáåíLÅçããL~ÖêáÅìäíìêÉL~Öêáëí~LOMMNLí~ÄäÉ|ÉåLáåÇÉñKÜíãK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=dÉåÉê~äÇáêÉâíáçå=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=OMMMW=aáÉ=^Öê~ê~ìëëÅÜΩëJ

ëÉ=Ó=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåë~ãÉå=^Öê~êéçäáíáâK=oÉÑÉê~í=^KffKNK=fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ=

ΩÄÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=

bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=NVVTW=eçìëáåÖ=mçäáÅó=áå=íÜÉ=br=ãÉãÄÉê=ëí~íÉëK=tçêâáåÖ=açÅìãÉåíI=

pçÅá~ä=^ÑÑ~áêë=pÉêáÉë=tJNQ~I=PK==

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=OMMO~W=OMMO=bìêçéÉ~å=fååçî~íáçå=pÅçêÉÄç~êÇW=qÉÅÜåáÅ~ä=m~éÉê=kç=Q=

fåÇá~Åíçêë=~åÇ=aÉÑáåáíáçåëI=kçîÉãÄÉê=OR=OMMOK=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=OMMOÄW=píìÇó=çå=îÉÜáÅäÉ=í~ñ~íáçå=áå=íÜÉ=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=çÑ=íÜÉ=bìêçJ

éÉ~å=råáçåK=g~åì~êó=OMMOK=

bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉë=OMMOW=`çãéÉíáíáçå=áåÇáÅ~íçêë=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉíW=br=~åÇ=

kçêï~óK=OMMO=bÇáíáçåK==

brolpq^q=OMMMW=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=ìåÇ=îÉêï~åÇíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bìêçé®áJ

ëÅÜÉ=råáçå=ìåÇ=îáÉê=ïÉáíÉêÉ=i®åÇÉê=Ó=sçêä®ìÑáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=NVVUI=iìñÉãÄìêÖK=

brolpq^q=NVVVW=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=ìåÇ=îÉêï~åÇíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÇáâ~íçêÉå=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=

NVVTI=iìñÉãÄìêÖK=

cáäáééáåá=jKI=pK=_~åÑáI=`K=iìÅÜëáåÖÉêI=gK=táäÇ=OMMNW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=

ÇÉë=pÅÜïÉáòK=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããë=båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=btdI=áã=^ìÑíê~Ö=

ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉI=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=t~ëëÉê=ìåÇ=dÉçäçÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêÉëJ

ëÉåÖêìééÉ=t~ëëÉêâê~ÑíI=aÉòÉãÄÉê=OMMNK=



= ORQ=

=

cáäáééáåáI=jKI=gK=táäÇ=OMMMW=oÉÖáçå~ä=aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=`çëíë=~åÇ=íÜÉáê=

`çåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=v~êÇëíáÅâ=oÉÖìä~íáçå=çÑ=^ÅÅÉëë=mêáÅÉëK=`bmb=tçêâáåÖ=m~éÉê=kêK=RI=

wìêáÅÜI=j~ó=OMMMK=

cêÉó=oK=iK=NVVMW=pí®ÇíÉï~ÅÜëíìãI=pí®ÇíÉï~åÇÉäK=eÉäÄáåÖ=C=iáÅÜíÉåÜ~Üå=sÉêä~Ö=^dI=_~ëÉäK=

cêçåíáÉêLmi^rq=OMMOW=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉåW=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉë=

póëíÉãïÉÅÜëÉäë=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

dÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~íë=ÇÉë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=EbsaFK=_ÉêåI=

j~á=OMMOK==

cìåâ=jK=OMMOW=h~êíÉääêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=^ìíçãçÄáäîÉêíêáÉÄëK=ïïïJÄáçêKëçòïáKìåáJ

âäKÇÉLip|wtoLaçâìãÉåíÉLsçêäÉëìåÖëëâêáéíÉBOMCBOMcçäáÉåLoÉÅÜíBOMCBOMqÉÅÜåáâL=

^ìíçKéÇÑK=

d~Ö~äÉë=^å~ëí~ëëáçë=OMMOW=dêçïíÜ=áå=pïáíòÉêä~åÇW=`~å=_ÉííÉê=mÉêÑçêã~åÅÉ=_É=pìëí~áåÉÇ\=

fjc=tçêâáåÖ=m~éÉê=tmLMOLNRPK=

d~êåÉê=qI=aK=gçÜåëçåI=jKcK=hçâçëâá=NVVSW=^å=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ÅçåëìãÉê=éêáÅÉ=áåÇÉñ=Ñçê=íÜÉ=

éççêI=jçåíÜäó=i~Äçê=oÉîáÉïI=sçäK=NNV=EVFI=ééK=POJQOK=

dÉáÖ~åíI=cêáÉÇêáÅÜI=e~ëäáåÖÉêI=cê~åòI=pçÄçíâ~I=aáÉíÉê=ìåÇ=eçêëí=jK=tÉëíéÜ~ä=OMMMW=

iÉñáâçåK=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=TK=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêíÉ=^ìÑä~ÖÉK=sÉêä~Ö=ãçÇÉêåÉ=fåJ

ÇìëíêáÉI=i~åÇëÄÉêÖ=~ã=iÉÅÜK=

dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉë=pí®åÇÉê~íÉë=OMMNW=dÉäÇÑäΩëëÉ=áå=ÇÉê=^Öê~êéçäáíáâW=ÉáåÉ=

ÉãéÑ®åÖÉêçêáÉåíáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^Öê~êò~ÜäÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI==

_ÉêåI=cÉÄêì~ê=OMMNK=

dçäÇÄÉêÖ=máåÉäçéá=hK=ìåÇ=cê~åâ=sÉêÄçîÉå=OMMNW=j~êâÉí=fåíÉÖê~íáçå=~åÇ=`çåîÉêÖÉåÅÉ=íç=

íÜÉ=i~ï=çÑ=låÉ=mêáÅÉW=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`~ê=j~êâÉíK=k_bo=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=

UQMOK=

dê~ïÉ=gç~ÅÜáã=OMMNW=táÉ=îáÉä=båÉêÖáÉ=â∏ååÉå=ïáê=Éáåëé~êÉå\=ïïïKÉåÉêÖáÉJ

Ñ~âíÉåKÇÉLê~í|ÉåÉêÖáÉ|ÉåÉêÖáÉëé~êÉåKéÇÑK=

dìíÉâìåëí=dKI=oK=pÅÜï~ÖÉê=OMMOW=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=^äéÉåê~ìãK=wbt=

táêíëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉåI=_ÇK=RVI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

e~ëâÉä=gçå~íÜ~å=ìåÇ=eçäÖÉê=tçäÑ=OMMMW=qÜÉ=i~ï=çÑ=låÉ=mêáÅÉ=Ó=^=`~ëÉ=píìÇóK=

fåëíáíìí=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=EfbjpF=NVVVW=aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖEÉåF=òïáëÅÜÉå=

q~Ä~ââçåëìã=ìåÇ=q~Ä~âëíÉìÉê=Ó=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pòÉå~êáÉåK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=båÇÄÉJ

êáÅÜíëK=j~åÇ~í=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=c~ÅÜÉáåÜÉáí=pìÅÜí=ìåÇ=^áÇëK=

fja=OMMOW=tçêäÇ=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=vÉ~êÄççâ=OMMOK==



= ORR=

=

fkco^p=OMMMW=kìíòÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëI=_ÉêáÅÜí=aNM=ÇÉë=k~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããë=

kcmQNI=^ìíçêÉåW=j~ÖÖá=oKI=jK=mÉíÉêI=gK=j®ÖÉêäÉI=jK=j~áÄ~ÅÜI=_ÉêåK=

fkco^pL_^pvp=OMMOW=^ìëïáêâìåÖÉå=ëí~~íäáÅÜÉê=báåÖêáÑÑÉ=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áã=_ÉêÉáÅÜ=

eìã~å~êòåÉáãáííÉäK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=fa^=m~ê~ääÉäáãéçêíÉI=bsaK=_ÉêåI=pÉéíÉãÄÉê=OMMOK=

g∏êáå=oK=OMMMW=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=j~êâíòìíêáííë=ÄÉáã=tÉáåK=tqlJmêçàÉâíW=báåòÉäã~êâíëíìJ

ÇáÉåI=SKNMKOMMMK=

h~ééÉä=oçäÑ=ìåÇ=läáîÉê=i~åÇã~åå=NVVTW=aáÉ=pÅÜïÉáò=áã=ÖäçÄ~äÉå=t~åÇÉäK=^ìëëÉåïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=k~íáçå~J

äÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããë=OUK=sÉêä~Ö=kÉìÉ=wΩêÅÜÉê=wÉáíìåÖI=wΩêáÅÜK=

håáÖÜí=dÉåÉîáÉîÉ=ìåÇ=iÉ~ååÉ=gçÜåëçå=NVVTW=qê~Ç~ÄäÉëK=aÉîÉäçéáåÖ=lìíéìí=~åÇ=mêáÅÉ=

jÉ~ëìêÉë=Ñçê=^ìëíê~äá~Ûë=qê~Ç~ÄäÉ=~åÇ=kçåJíê~Ç~ÄäÉ=pÉÅíçêëK=^ìëíê~äá~å=_ìêÉ~ì=çÑ=pí~J

íáëíáÅëK=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=VTLNK=

hçÅá=eK=NVVVW=wìã=pí~åÇ=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëáåÇìëíêáÉ=Ó=báå=

áåíÉêå~íáçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜK=aáéäçã~êÄÉáí=~ã=pçòá~ä∏âçåçãáëÅÜÉå=pÉãáå~ê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=

wΩêáÅÜK=

hlc=NVVUW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVRK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMO~W=aáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=

ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåK=_ÉêáÅÜí=OMMMK=_êΩëëÉäI=NNKMOKOMMOK=hlj=EOMMOF=ST=ÉåÇÖΩäíáÖK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMOÄW=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåâê~ÑíJ

ï~ÖÉå=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=Ó=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=ÖÉJ

ãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉK=jáííÉáäìåÖ=ÇÉê=hçããáëëáçå=~å=ÇÉå=o~í=ìåÇ=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=

m~êä~ãÉåíK=_êΩëëÉäI=SKVKI=hljEOMMOF=QPN=ÉåÇÖΩäíáÖK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMN~W=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=

Éìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=o~íÉë=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå=VSLVOLbd=ìåÇ=

VULPMLbd=ΩÄÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëÄáååÉåã~êâí=ìåÇ=ÇÉå=bêÇJ

Ö~ëÄáååÉåã~êâí=ÄòïK=sçêëÅÜä~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉíòòìÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=píêçãÜ~åÇÉäK=hlj=EOMMNF=NOR=ÉåÇÖΩäíáÖK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÄW=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÑçêãW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=

ÇáÉ=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=h~éáí~äã®êâíÉK=_êΩëëÉäI=

MTKNOKOMMNK=hlj=EOMMNF=TPS=ÉåÇÖΩäíáÖK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÅW=bêëíÉê=_ÉåÅÜã~êâáåÖÄÉêáÅÜí=ΩÄÉê=

ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëJ=ìåÇ=bêÇÖ~ëÄáååÉåã~êâíÉëK=^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=ÇÉê=

hçããáëëáçåëÇáÉåëíëíÉääÉåK==



= ORS=

=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÇW=pí~íáëíáëÅÜÉê=^åÜ~åÖ=òìã=ł_ÉJ

êáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=h~éáí~äã®êâíÉ�K=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÉW=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëêáÅÜíJ

äáåáÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêÇÖ~ëêáÅÜíäáåáÉK=pb`=EOMMNF=NVRTK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMNÑW=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÑçêãW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=

ÇáÉ=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=h~éáí~äã®êâíÉK=hlj=TPSK==

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMM~W=jáííÉáäìåÖ=ÇÉê=hçããáëëáçå=~å=

ÇÉå=o~í=ìåÇ=Ç~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåíW=aáÉ=àΩåÖëíÉå=cçêíëÅÜêáííÉ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáJ

åÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄáååÉåã~êâíÉëK=hlj=OVTK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÄW=cΩåÑíÉê=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ÇÉë=oÉÑçêãé~âÉíë=ÑΩê=ÇÉå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëëÉâíçêK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=OMMMÅW=wïÉáíÉê=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=hçããáëëáçå=

~å=ÇÉå=o~í=ìåÇ=Ç~ë=Éìçêé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåí=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêJ

ÖáÉã®êâíÉK=

i~åÇÉëëíÉääÉ=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~êâíâìåÇÉ=EiijF=OMMOW=içëÉÄä~ííë~ããäìåÖK=

j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖìåÖëÄÉê~íìåÖK=lâíçÄÉêK=ïïïKáåÑçÇáÉåëíJ

ãäêKÄïäKÇÉLä~LäÉäLääãLãÉÄLh~éRNQKÜíãK=

iÉÇÉêÖÉêÄÉê=rK=Éí=~äK=NVVTW=oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉåI=báå=fåÇáâ~íçê=òìê=jÉëëìåÖ=

ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëä~ëí=ÄÉá=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáíI=_Éêå=NVVUK=

iáåÇ=eK=NVVVW=oÉåí=êÉÖìä~íáçåW=^=ÅçåÅÉéíì~ä=~åÇ=Åçãé~ê~íáîÉ=~å~äóëáëK=lÅíçÄÉê=NVVVK=

iáéëÉó=oçÄÉêí=bK=ìåÇ=_áêÖáíí~=pïÉÇÉåÄçêÖ=NVVTW=t~ÖÉ=ÇáëéÉêëáçå=~åÇ=Åçìåíêó=éêáÅÉ=äÉîJ

ÉäëK=k_bo=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=SMPVK=

j~Åaçå~äÇ=oçå~äÇ=ìåÇ=iìÅ~=oáÅÅá=OMMOW=mìêÅÜ~ëáåÖ=mçïÉê=m~êáíó=~åÇ=kÉï=qê~ÇÉ=qÜÉçêóK=

fjc=tçêâáåÖ=m~éÉê=tmLMOLPOK=

j~Åaçå~äÇ=oçå~äÇ=ìåÇ=iìÅ~=oáÅÅá=OMMNW=mmm=~åÇ=íÜÉ=_~ä~ëë~=p~ãìÉäëçå=bÑÑÉÅíW=qÜÉ=oçäÉ=

çÑ=íÜÉ=aáëíêáÄìíáçå=pÉÅíçêK=fjc=tçêâáåÖ=m~éÉê=tmLMNLPUK=

j~åâáï=dêÉÖçêó=kK=NVVUW=j~âêç∏âçåçãáâK=PK=^ìÑä~ÖÉK=pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä=sÉêä~ÖI=píìííÖ~êíK=

j~êíá=mKI=^K=káÉíäáëÄ~ÅÜ=NVVSW=aÉê=jáÉíéêÉáëK=få=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâW=tçÜåÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVVMK=

jΩääÉê=`ÜêáëíçéÜ=^K=NVVUW=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_Éä~ëíìåÖ=îçå=hjr=áã=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=ìåÇ=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êJ

ÄÉáíI=_ÉêåK=



= ORT=

=

káÅçäÉííá=dáìëÉééÉI=píÉÑ~åç=pÅ~êéÉíí~=ìåÇ=läáîáÉê=_çóä~ìÇ=OMMMW=pìãã~êó=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=

éêçÇìÅí=ã~êâÉí=êÉÖìä~íáçå=ïáíÜ=~å=ÉñíÉåëáçå=íç=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=äÉÖáëä~íáçåK=

lb`aK=bÅçåçãáÅë=aÉé~êíãÉåíI=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=OOSK=

kçïçíåó=bï~äÇ=NVVNW=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÉâíçêK=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíK=péêáåÖÉê=

sÉêä~Ö=_ÉêäáåI=eÉáÇÉäÄÉêÖK=

lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=OMMPW=pÅÜïÉáòÉê=dÉåÉê~äí~êáÑI=pí~åÇ=MNKMNK=

lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜí=OONKONPKN=ïïïK~ÇãáåKÅÜLÅÜLÇLëêLOLOOMKÇÉKéÇÑK=

lb`a=OMMO~W=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛl`abK=pìáîá=Éí=¨î~äì~íáçåK=mêáåÅáé~ìñ=ÉñJ

íê~áíëK=ïïïKçÉÅÇKçêÖLéÇÑLjMMMPMMMMLjMMMPMSNQKéÇÑK=

lb`a=OMMOÄW=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëÄäáÅâK=^ìëÖ~ÄÉ=OI=kêK=OI=aÉòÉãÄÉêK=

lb`a=OMMN~W=lb`a=pÅáÉåÅÉ=qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=fåÇìëíêó=pÅçêÉÄç~êÇK=

lb`a=OMMNÄW=`çããìåáÅ~íáçåë=lìíäççâK=

lb`a=OMMM~W=bÅçåçãáÅ=pìêîÉóëW=pïáíòÉêä~åÇI=m~êáëK=

lb`a=OMMMÄW=j~áå=bÅçåçãáÅ=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëK=

lb`a=OMMMÅW=pìãã~êó=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=éêçÇìÅí=ã~êâÉí=êÉÖìä~íáçå=ïáíÜ=~å=ÉñíÉåëáçå=íç=ÉãJ

éäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=äÉÖáëä~íáçåI=bÅçåçãáÅë=aÉé~êíãÉåí=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=OOSI=m~êáëK==

lb`a=OMMMÇW=bÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=lb`a=~êÉ~W=êÉÅÉåí=íêÉåÇë=~í=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=~åÇ=ëÉÅJ

íçê~ä=äÉîÉäK=bÅçåçãáÅë=ÇÉé~êíãÉåí=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=åçK=OQUK=b`lLthmEOMMMF=ONI=gìåá=

OMMMK==

lb`a=NVVNW=bÅçåçãáÅ=pìêîÉóëW=pïáíòÉêä~åÇI=m~êáëK=

mÉíÉê=jK=NVVTW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëã®êâíÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÖÉäÇéçäáíáëÅÜÉ=oáÅÜíÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pk_\I=hçåàìåâíìêÑçêJ

ëÅÜìåÖëëíÉääÉ=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜI=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=wΩêáÅÜK=

mçêíÉê=jáÅÜ~Éä=bK=NVVVW=k~íáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉK=bêÑçäÖêÉáÅÜ=âçåâìêêáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=

tÉäíã~êâíK=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=rÉÄÉêêÉìíÉêI=táÉåK=

mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=NVVQW=tÉííÄÉïÉêÄëã®åÖÉä=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=píìÇáÉ=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=òKeK=ÇÉê=h~êíÉääâçããáëëáçåK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=

oÉîáí~äáëáÉêìåÖ=Ó=mÜ~ëÉ=OK=píìÇáÉ=îçã=OMKRKNVVQK=

mêçîá~åÇÉ=OMMNW=aÉê=cäÉáëÅÜã~êâí=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=OMMNK=

ïïïKéêçîá~åÇÉKÅÜLÇÉLéÇÑLcäÉáëÅÜã~êâí|OMMNKéÇÑK=

oáÉÇÉê=mÉíÉê=OMMOW=tÉêíìåÖ=ÇÉê=^m=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=áã=m~êä~ãÉåíK=

ïïïKäáÇKÅÜL~Öê~êéçäáíáâL~êÅÜáîL~éOMMOL~éOMMOëÉÅÜëLêáÉÇÉêKÜíãK=

oçÖçÑÑ=hÉååÉíÜ=NVVSW=qÜÉ=mìêÅÜ~ëáåÖ=mçïÉê=m~êáíó=mìòòäÉK=fåW=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅ=iáíÉê~J

íìêÉI=sçäK=uuufsI=gìåÉ=NVVSI=SQTJSSUK=



= ORU=

=

pÅÜÉêÉê=cKjKI=aK=oçëë=NVVMW=fåÇìëíêá~ä=j~êâÉí=píêìÅíìêÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉI=_çëJ

íçåK==

pÅÜåÉáÇÉê=jKI=rK=eçÑã~ååI=_K=pé®íÜI=`K=dêòÉëÅÜáâI=^K=h∏ëÉ=OMMMW=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=îçå=

^êòåÉáãáííÉäã®êâíÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=_~ëóë=_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=~åJ

ÖÉï~åÇíÉ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖI=^ìÖëÄìêÖK==

pÅÜçÉåÉåÄÉêÖÉê=^ä~áå=ìåÇ=^åÇêÉï=jìåÖ~ää=NVVUW=o¨ÖäÉãÉåí~íáçåëK=`çºíë=Éí=ÉÑÑÉíë=ëìê=

äÉë=mjb=ÇÉë=Äê~åÅÜÉë=íçìêáëíáèìÉëK=bíìÇÉ=ã~åÇ~í¨É=é~ê=äÛçÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=_ÉêåÉK=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=OMMMW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåJ

ÖÉå=îçã=NUKVKOMMMK=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVV~W=_çíëÅÜ~Ñí=òìê=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉë=jáÉíêÉÅÜíë=áã=lÄäáÖ~íáçJ

åÉåêÉÅÜí=ìåÇ=òìê=sçäâëáåáíá~íáîÉ=łg~=òì=Ñ~áêÉå=jáÉíÉå�=îçã=NRKVKNVVVK=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=NVVVÄW=_çíëÅÜ~Ñí=òìã=bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíò=EbjdF=îçã=TK=

gìåáK=VVKMRRK=

pçãã=bK=NVVTW=mêÉáëÉI=i∏ÜåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pçòá~äâçëíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=h~ìÑJ

âê~ÑíI=fåíÉêîáÉï=áå=ïÑ=c~Åíë=kêK=NNW=jáí=ÖäÉáÅÜÉã=içÜå=ãÉÜê=â~ìÑÉå\=wΩêáÅÜ=NVVTK=

pí~~íëëÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ëÉÅç=OMMPW=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=òìê=^ìëëÉåïáêíJ

ëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=OMMOK=_ÉêåI=j®êòK=

píê~Üã=oK=NVVTW=mêÉáëÉI=i∏ÜåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pçòá~äâçëíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=h~ìÑJ

âê~ÑíI=fåíÉêîáÉï=áå=ïÑ=c~Åíë=kêK=NNW=jáí=ÖäÉáÅÜÉã=içÜå=ãÉÜê=â~ìÑÉå\I=wΩêáÅÜK=

qfpKmqI=fkco^pI=bê~ëãìëI=aft=OMMOW=píìÇó=çå=îÉÜáÅäÉ=í~ñ~íáçå=áå=íÜÉ=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=çÑ=

íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=píìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñçê=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=Ó=ad=q~ñ~íáçå=~åÇ=`ìëJ

íçãë=råáçåK=g~åì~êó=OMMOK=

r_p=OMMOW=r_p=lìíäççâK=kêK=QLOMMOK=

råáíÉÇ=k~íáçåë=OMMOW=eìã~å=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêí=OMMNI=j~âáåÖ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ïçêâ=Ñçê=

Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåíK=mìÄäáëÜÉÇ=Ñçê=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ=ErkamFI=

kÉï=vçêâI=OMMNK==

s~êá~å=e~ä=oK=NVVNW=dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉê=jáâêç∏âçåçãáâK=OK=^ìÑä~ÖÉK=oK=läÇÉåÄçìêÖ=sÉêä~Ö=

dãÄeI=jΩåÅÜÉåI=táÉåK=

sÉêÄ~åÇ=ÇÉë=ÑêÉáÉå=^ìíçÜ~åÇÉäë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Esc^pF=OMMOW=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=sc^p=òìã=

tÉâç=båíïìêÑ=îçã=NVKUK=ÄÉíêÉÑÑÉåÇW=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉ=

_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=îÉêíáâ~äÉå=^Äëéê~ÅÜÉå=áã=^ìíçãçÄáäÜ~åÇÉäK==

sçå=råÖÉêåJpíÉêåÄÉêÖ=qK=NVVUW=£âçåçãáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=Éáå=îÉêåΩåÑíáÖÉë=jáÉíÉêJ

ëÅÜìíòÖÉëÉíòK=



= ORV=

=

t~ëëÉêÑ~ääÉå=^åÇêÉ~ë=OMMNW=aÉê=pÅÜïÉáòÉê=pÅÜä~ÅÜíîáÉÜJ=ìåÇ=cäÉáëÅÜã~êâíK=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåëÇáÉåëí=EifaFI=açëëáÉê=kêK=PUSK=

tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=EtÉâçF=OMMOW=tÉâç=Éê∏ÑÑåÉí=råíÉêëìÅÜìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=cäÉáëÅÜJ

ã~êâíK=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖK=RK=cÉÄêì~ê=OMMOK=

tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=EtÉâçF=OMMMW=oÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëK=OMMMLOK=

táäÇ=gK=OMMNW=aÉêÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêíÉáäìåÖK=báåÉ=ãáâêç∏âçJ

åçãáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=ãáí=ÉãéáêáëÅÜÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=sÇÑ=eçÅÜëÅÜìäîÉêä~Ö=^d=~å=

ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜI=OMMNK=

=

wÉáíìåÖÉå=

pÅÜïÉáòÉêÄêçí= = råëÉê=í®ÖäáÅÜÉë=_êçí=EïïïKëÅÜïÉáòÉêÄêçíKÅÜF==

pÅÜïÉáòÉêÄ~ìÉê== NVKNNKOMMO=brW=_ÉëçêÖåáë=ΩÄÉê=dÉíêÉáÇÉáãéçêíÉ=

EïïïKëÅÜïÉáòÉêÄ~ìÉêKÅÜLåÉïëL~âíìÉääL~êíáâÉäLNOPNRL~êâíáâÉäKÜíãäF=


