
Zeit Thema Referenten

09.00–09.30 Willkommenskaffee

09.30–09.40 Begrüssung Dr. E. Jakob, Botschafter und Leiter der Direktion für Standortförderung, SECO

09.40–09.55 TFS: Neue Wege in der Koordination der Tourismuspolitik R. Kämpf, Leiter Ressort Tourismuspolitik, SECO

09.55–10.45 Herausforderungen für Tourismusprojekte aufgrund von raumbezo-
genen Regulierungen

Referat: P. Plaz, Partner Hanser Consulting. Diskussion: E. Arpagaus, Leiter Amt für Wirt-
schaft und Tourismus Graubünden; Ch. Hans, Leiter Wirtschaftspolitik, HotellerieSuisse; M. 
Hasler, CEO Zermatt Bergbahnen AG; R. Rodewald, Geschäftsleitung Stiftung Landschafts-
schutz Schweiz

10.45–11.00 Pause

11.00–12.30 Runde Tische (Teilnehmer können an einem der vier runden  
Tische teilnehmen)

Workshop: Komplexität der Planungs- und Bewilligungsverfahren  
bewältigen: Best-Practice und Erfahrungen

Leitung: J. Kuster, Projektleiter Hanser Consulting. Inputs: B. Aliesch, Geschäftsleiter 
Stauffer & Studach Raumentwicklung; P. Furger, Gesamtprojektleiter der Skigebietsver-
bindung Andermatt – Sedrun

Workshop: Interessenabwägung – im Spannungsfeld unterschiedlicher 
Ansprüche

Leitung: B. Küng, Projektleiterin Hanser Consulting. Inputs: M. Meili, Geschäftsführer 
Engadin St. Moritz Mountains AG; R. Rodewald; D. Wachter, Leiter Amt für Gemeinden 
und Raumordnung BE

Break-out: Touristischer Arbeitsmarkt: Inspiration durch Best-Practices Leitung: D. Fischer, Daniel Fischer & Partner. Inputs: J. Balsiger, Direktor Stanser-
horn-Bahn; R. Barmet, Direktor Hotel Cascada Luzern; U. Pfenninger, Direktor Tourismus 
Adelboden Lenk Kandersteg

Break-out: Digital Management @ST Leitung: M. Nydegger, Direktor Schweiz Tourismus; T. Winkler, Mitglied  
Geschäftsleitung Schweiz Tourismus  

12.30–13.45 Mittagessen

13.45–14.30 Tourismus und raumbezogene Regulierungen: Die relevanten  
Behörden im Gespräch mit dem Publikum

Podiumsdiskussion: M.-G. Ineichen-Fleisch, Staatssekretärin und Direktorin Staatssekre-
tariat für Wirtschaft (SECO); M. Lezzi, Direktorin Bundesamt für Raumentwicklung (ARE); 
F. Sarott, Sektionschefin Bewilligungen I, Bundesamt für Verkehr (BAV); F. Schwarz, Vize-
direktorin Bundesamt für Umwelt (BAFU)

14.30–16.00 Runde Tische (Teilnehmer können an einem – respektive bei den zwei 45- 
minütigen Break-outs an zwei – der fünf runden Tische teilnehmen)

Workshop: Bauen ausserhalb der Bauzone: Neue Möglichkeiten dank 
Kompensationsansatz

Leitung: P. Plaz. Input: C. Guggisberg, Leiterin Sektion Richtplanung ARE; M. Gschwend, 
Geschäftsführer Bergbahnen Graubünden

Workshop: Landschaftliche und baukulturelle Qualitäten als Potenzial  
für den Schweizer Tourismus

Leitung: Prof. Dr. D. Siegrist, Leiter Institut für Landschaft und Freiraum, HSR. Inputs: K. 
Camenisch, Leiterin Stiftung Ferien im Baudenkmal; U. Wohler, Geschäftsführer Niesen-
bahn AG 

Break-out: Entrepreneurship: Be connected Leitung: R. Enzler, Partner gutundgut. Inputs: M. Barth, Präsident World Tourism Forum 
Lucerne; T. Egger, Direktor SAB; D. Gruhl-Bégin, Leiterin Abteilung Gründerszene & Nach-
wuchs, Innosuisse; E. Moreau, Leiterin TalentisLab

14.30–15.15 Break-out: Wirkungsmessung Zweitwohnungsgesetz Leitung: U. Grob, Stv. Ressortleiter Tourismuspolitik, SECO. Inputs: Dr. S. Lüthi, Projektlei-
ter Regionalökonomie, HSLU; Dr. C. Nathani, Geschäftsleitung Rütter Soceco AG; Daniel 
Studer, Projektleiter IC Infraconsult

15.15–16.00 Break-out: Auslegeordnung Investitionsförderung Leitung: R. Rufer, Ressort Tourismuspolitik, SECO. Inputs: Prof. A. Deuber, Leiter Institut 
für Tourismus und Freizeit, FH Graubünden; V. Donzel, Leiterin Ressort Regional- und 
Raumordnungspolitik, SECO; P. Pasche, Direktor Schweizerische Gesellschaft für Hotelkredit

16.00–16.20 Tourismus und raumbezogene Regulierungen: Fazit & Ausblick Diskussion: E. Arpagaus, Ch. Hans, M. Hasler, Dr. E. Jakob und R. Rodewald

16.20–16.30 TFS Agenda 2020 R. Kämpf

16.30 Apéro

Moderation: Marina Villa

14. November 2019
Zentrum Paul Klee, Bern
09.00 bis 16.30 Uhr, anschliessend Apéro

Organisation: Patronat:

TOURISMUS
FORUM 
SCHWEIZ
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