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Forum de discussion : Les circuits financiers dans les destinations



Programme de la journee

1. Accueil et introduction 5' Michael Caflisch
2. Feedback | : Grachen 7' Berno Stoffel
3. Feedback Il : Anniviers 7' Simon Epiney
4. Discussion : questions (ch. 3.1) 40' participants
5. Conclusion : théses (ch. 3.2) 10' participants
6. Résumé 5' Michael Caflisch

Lunch (12 h 30) / pause-café (15 h)
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ntroduction

Michael Caflisch

Bases

Regles du jeu

Objectif

Durée

Office grison de I'économie et du tourisme
(Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubinden)

- Exposé de Peder Plaz « Les défis du financement
du tourisme »
- Document de travail 2
- Spot 1 : Grachen
- Spot 2 : Flims Laax
- Spot 3 : Anniviers

Chacun s’exprime dans sa langue maternelle.
Soyez brefs pour que tous puissent prendre la parole.

Traiter 5 questions et 2 theses.
—> feedbacks destinés au SECO

75 minutes
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Approches envisagées (ch. 2)

« Financement actuel du tourisme (ch. 2.1)

 Modeles alternatifs de financement (ch. 2.2)
- Financement résidentiel du tourisme (modéle d'un club de golf)
- Station touristique intégrée (modele nord-américain)
- Modeles mis en ceuvre - Spot 1 : Grachen
- Spot 2 : Flims Laax
- Spot 3 : Anniviers

 ROle des collectivités publiques (ch. 2.3)
- Stimuler la discussion stratégique
- Contributions financieres (préts, la commune en tant que (co)propriétaire,
contributions a I'exploitation)
- Améliorer les bases juridigques (taxe sur les résidences secondaires,
iImpot foncier, taxe de séjour et reglements TPT)

BHP Hanser und Partner AG
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Le financement du tourisme : vue d’ensemble

Habitants /
commune

Sponsors / Canton /
meécenes Confédération

Investisseurs /
bailleurs de
fonds

Hobtes a la
AMGE

Propriétaire
d’une
résidence
secondaire

Artisanat /
prestataires
d’hébergement

réalisé par l'auteur
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Questions (ch. 3.1)

Partagez-vous l'avis que, dans de nombreux sites touristiques, il faut de
nouveaux modeles économiques pour maintenir la qualité de I'offre
touristique ?

Est-il juste d’appliquer les nouveaux modeles économiques prioritairement aux
entreprises d’infrastructures touristiques (remontées mecaniques, bains,
centres de congres, etc.) ? Quelles alternatives voyez-vous ?

Quels enseignements tirez-vous des exemples concrets présentes (Laax,
Grachen, Anniviers) sur les développements possibles et judicieux de modeles
économiques ?

Comment les différents acteurs peuvent-ils contribuer a rééquilibrer les circuits
financiers dans les destinations ?

Quelles sont les conditions nécessaires pour créer davantage de modeles
économiques prometteurs ?

BHP Hanser und Partner AG
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Theses (ch. 3.2)

1. Principes juridiques

Les politiques doivent améliorer les bases juridiques pour la perception de taxes
communales ou impots aupres des propriétaires de résidences secondaires et les
affecter au financement des infrastructures et prestations touristiques. Dans le
méme temps, il faut créer les bases de la participation des proprietaires de
résidences secondaires pour l'utilisation des fonds ou la conception de |'offre
d’infrastructures touristiques financée par la commune.

2. Contributions financieres

Les projets touristiques visant a utiliser les possibilités locales pour le
développement coordonné de l'offre et son financement doivent étre classés par
les collectivités publigues comme des projets prioritaires et soutenus a des
conditions préférentielles s’ils s’avérent judicieux.

BHP Hanser und Partner AG
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