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1 Introduction



Domaines d’activité du tourisme en Suisse 1 Introduction

Problématique variable en fonction du domaine d’activité
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2 Hotellerie
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Déficit de financement 2 Hotellerie

Dans les hétels, le déficit de financement est devenu monnaie courante

Financement

r;/r?(ljee%:sni* Déficit de financement: part qui ne peut

(& 65-75 % du codt pas étre ren_tablllsee (I ogcupatlon estde
75 % des installations) 60 % aux prix du marché)

Part a financer par les fonds propres

60 %

Financement bancaire
(= 60 % de la valeur de rendement
basée sur les hypothéses prévues)

* Valeur de rendement = prix de vente réalisable par
I'hétel dans 'lhypothése d’une occupation de 60 %, de
prix du marché usuels et d’'une gestion professionnelle
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Analyse macroéconomique

2 Hoétellerie

La Suisse fait partie des pays qui ont les prix de revient les plus élevés pour le
produit «Nuitée et restauration» sur le marché mondial

Prix

Offre/colts liés a I'offre

Le tourisme est «partiellement»
rentable (tendance au déficit de
financement)

9

Le tourisme est
tres rentable

Pays en développement

Nivedau des

Europe

Offreurs
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prix sur le marché mondial

_ Quantité
Suisse



«Désavantages comparatifs»

2 Hotellerie

Peu d’aspects sont influencables par les offreurs

Aucun désavantage comparatif Désavantage comparatif

= Possibilités d'utilisation des capacités

= Situation géographique (offre et
proximité de marchés attrayants)

= Accessibilité (systemes de transport)

= Stabilité politique
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Taux de change tendant vers une
monnaie forte

Concurrence domestique pour la main-
d’ceuvre

Niveau genéral des prix

Salaires minimaux pour les
«étrangers»

Parfois:

Liberté générale de planification
(aménagement du territoire et du site
touristique)

Flexibilités dans la loi sur le travalil
Contraintes en matiére de construction
Tallle et structure des établissements
Concurrence avec les résidences
secondaires



Comparaison Suisse-Autriche

2 Hoétellerie

En Autriche, les meilleurs hotels (top 25 %) n'ont pas de déficit de financement

Investissements rentabilisables dans I’hotellerie
(comparaison d’une sélection d’exemples de cas)

I Investissement rentabilisable

Codts de renouvellement
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Source: BHP - Hanser und Partner AG
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Hotels 4 et 5*
vacances 4* Autriche
Suisse (top 25 %)
Références choisies

Hotels de
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Hotels 4 et 5*
Autriche
(médiane)

Hotels 4*...
(top 25 %)

Hotel Hof 4*
Weissbad



Importance des infrastructures

2 Hoétellerie

La structure des établissements représente un facteur clé

1'000'000

900'000
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700'000
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300'000

Valeurs empiriques, en CHF

200'000 -

100'000 A

0 A

Comparaison du colt de revient et du capital rentabilisable
dans les hotels de vacances 4* en Suisse

4 Capital rentabilisable pour une occupat!

Minimum

Source: BHP - Hanser und Partner AG
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jonde 65-70 % (base: EBITDA * 12) |

m Co(t d’acquisition du terrain
(100-1000 CHF/m?)

Codt de construction lié a
I'infrastructure élargie
(wellness, piscine couverte,
congres, parking)

1 Co(t de construction lié a
I'offre de base de I'hotel
(chambres, infrastructure
simple)



Hotellerie 2 Hotellerie

La structure est le seul facteur influencable a ’heure actuelle

Charges Revenus
~ N
Propension a payer
Colt de la main- le service
> :
d’ceuvre -
p

Propension a payer
les marchandises

<
Propension a payer /

-

la chambre

@ Colt des
\ marchandises
>

Autres (electricité,
> . .
entretien, marketing)

\/

Propension a payer
liee a I'attrait du lieu
(vue, ski in/out)

\_ /

% Défavorable et guére influengable par les hétels en Suisse
V" Aucun probléme particulier en Suisse
Influencable par les hbétels en Suisse

= Colts immobiliers

&____/%/Lx/k
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Exemple 1 — Saas-Fee 2 Hotellerie

Combinaison d’offres touristiques publiques avec un hébergement privé

o ‘*&»
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Exemple 2 — Lenzerheide 2 Hotellerie

Combinaison d’offres touristiques publiques avec un hébergement privé

Lenzer' dide}
3 12 trum
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Exemple 3 — Samnaun 2 Hotellerie

Nouvelles perspectives pour les établissements existants grace a la mise en
place de nouvelles offres touristiques et/ou infrastructures
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Exemple 4 — Scuol 2 Hotellerie

Meilleure liaison entre les établissements et les offres existants
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2 Remontées mecaniques

(infrastructure touristigue)



Modification de I’«équilibre» des destinations 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Autres Commerce de gros

— 5
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Indicateur des journées—s kieurs 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Au-dela de la stagnation de la demande intérieure, ce sont surtout les hotes de
I'étranger qui font défaut

Evolution des journées-skieurs (en hiver) dans les pays alpins
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Source: Forum économiaue des Grisons / Vanat L. (2015)
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Remontées mécaniques, infrastructure 3 Rem. mécan /infrastr. touristique

Plusieurs approches (combinables) sont envisageables

Recommercialisation

.

Combler les lacunes
de la chaine de création
de valeur et maitriser
celle-ci.
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) Orientation
Recalibrage de I’'offre .. :
résidentielle

\ ¥

Assurer le paiement
intégral des biens

En regle générale,
réduire le domaine
skiable et abandonner
les offres accessoires.

communaux par les
ménages et minimiser
les codts.
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Exemple 1 — Recommercialisation a Grachen 3 Rem. mécan /infrastr. touristique

Regroupement de l'organisation touristique, des remontées mécaniques, etc.;
refonte de I'hébergement commercial

. 4 oA, A
Weiterentwicklung Destinationsfuhrungsmodell
Struktur heute
7 Verein mit '~ Private AG Offentlich-
offentlich . rechtliche
rechtl. Auftrag Namensénderung Instanz

Erweiterung Zweck

e
Delegation der
Aufgaben Management-
Vertrag
Leistungsauftrag
¥

Touristische Unternehmung
Grachen AG
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Exemple 2 — Adaptation de San Bernardino

3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Adaptation des structures a la demande...

REGION

DIE SUDOSTSCHWEIZ | FREITAG, 22. NOVEMBER 2013 7

FDP Chur nominiert

Grossratskandidaten

Chur. - Die Mitglieder der FDP Chur
haben am Mittwochabend die Kandi-
datinnen und Kandidaten fiir die
Grossratswahlen vom 18. Mai 2014
nominiert. Wie die Partei in einer Me-
dienmitteilung schreibt, steigt sie mit
den Bisherigen Bruno Claus, Ruedi
Kunz, Urs Marti und Vera Stiffler ins
Rennen um die Wahl in den Grossen
Rat. Als neue Kandidaten komplettie-
ren Claudia Bundi und Dominik In-
fanger die Liste. Als Grossrats-Stell-
vertreter hat die Partei gemass der
Mitteilung den Bisherigen Hans Mar-
tin Meuli sowie die neu antretenden
Susanne Lebrument, Monika Werder
und Andrea Ullius nominiert. (so)

Im Oberengadin
beginnt die Saison

St. Moritz. = Am kommenden Wo-
chenende wird in St. Moritz auf der
Corviglia und auf dem Corvatsch die
Wintersaison erdffnet. Nachdem die
Diavolezza seit Mitte Oktober 2013
geoffnet ist, wird am kommenden
Samstag auch auf dem St. Moritzer
Hausberg Corviglia und auf dem Cor-
vatsch in die Wintersaison gestartet.
Fiir Langlauf-Begeisterte findet vom
29. November bis zum 1. Dezember
in Pontresina das Nordic Opening
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San Bernardino ist bis auf
Weiteres kein Skiort mehr

San Bernardino blickt in eine
ungewisse touristische Zukunft.
Potenzielle Investoren sind ab-
gesprungen, und der Neubau
der Bergbahnanlagen riickt in
weite Ferne. Als Folge davon
bleibt das Skigebiet die zweite
Saison in Folge geschlossen.

Von Stefan Bisculm

San Bernardino. - Im letzten Winter
brachen die Ubernachtungszahlen in
San Bernardino um rund die Hilfte
ein. Schuld daran waren die veralte-
ten Skianlagen, die aufgrund unterlas-
sener Sanierungsarbeiten zum Still-
stand kamen. An dieser Ausgangslage
hat sich iiber den Sommer nichts ver
andert. «Die Skilifte bleiben definitiv
auch in der kommenden Wintersaison
geschlossen», sagt Gemeindeprasi-
dent Christian de Tann. Und wie ste-
hen die Chancen fiir eineWiedereroff-
nung in der nichsten Saison? «Dazu
kann ich nichts sagen.»

Ausser Betrieb: Die Anlagen der Bergbahnen San Bernardino stehen auch in

diesem Winter still.

Masterplan ausgearbeitet. Investitio-
nen zwischen 80 und 100 Millionen
Franken wiren demnach nétig, um
den Tourismusort San Bernardino
wieder wachzukiissen.

Die Gemeinde hatte bereits eine In-
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Bild Yanik Blrkli

iiber die Halfte der tausend zusatzli-
chen Betten in Zweitwohnungen ge-
standen. Diese hitten das Grosspro-
jekt wesentlich mitfinanziert.

Gemeinde zbgert mit dem Kauf

schaft. Denn die Anlagen sind so ma-
rode, dass sie in den kommenden Jah-
ren ohnehin rundum erneuert werden
miissen - fiir insgesamt 30 bis 40 Mil-
lionen Franken.

Besitzerfamilie Ghezzi wehrt sich

Obwohl es die Familie Ghezzi war,
welche die Skianlagen verlottern
liess, will diese nicht die Verantwor-
tung fiir den zweiten Winter ohne Ski-
sport in San Bernardino iibernehmen.
In einer ausfiihrlichen Medienmittei-
lung schreibt die Familie Ghezzi, sie
habe seit den Achtzigerjahren alle In-
vestitionen in die Skianlage ohne Zu-
schiisse seitens der Gemeinde oder
des Kantons getiitigt. Wie die Besitzer-
familie weiter ausfiihrt, wire sie auch
zu einer Inbetriebnahme der Anlagen
fiir die nachste und iibernachste Sai-
son bereit gewesen, vorausgesetzt, die
Gemeinde hatte einen Teil des Defi-
zits beglichen. Doch die Verhandlun-
gen im Sommer dauerten zu lange
und das Zeitfenster fiir eine kurzfris-
tige Sanierung ging wieder zu. Fiir



Exemple 3 — Financement résidentiel a Anniviers 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Financement par les pouvoirs publics sur la base des imp0ts directs et des
taxes touristiques

Mont Rose Breithorn Cervin (Matterhorn)
4634 m 4164 m 4478 m Dent d'Hérens:
| Wotshom - Zigtiom | o Gabolhorn | g’ Chiffre d’affaires: 15 mio de CHF
Agerm Cash-flow: 2,8 mio de CHF

M w ‘qy

P SRR Sl el A Journées-skieurs: 370’
' oy SR ¥ A3 Préts publlcs 29 mio de CHF

Lac de Mo:?y 2
2249.m-

,;% Lac de Lana
/,1 =

Chiffre d’affaires: 7,3 mio de CHF 4 i 9| Chifire d'affaires: 3,5 mio de CHF

Cash-flow: 1,1 mio de CHF : il S i ‘ Cash-flow: O mio de CHF

Journées-skieurs: 163’ AJourné_es?skiel_Jrs: 78’
Préts publlcs 0 mio de CHF Préts publics: 8 mio de CHF
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Discussion
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Discussion 4 Discussion

]
Trois themes a approfondir pour définir un agenda
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|
Arealsynergien — Mehr-
wert ohne Mehrkosten
Diskussionspapier 1 Finanzierungskreislaufe i1
" T den Destinationen Crowdfunding - neue
Dlskussionapapier.2 Mogllt.:hkelt_en fur Publi-
kumsfinanzierungen
Di 1 des Tourk Forum Schweiz 2015
Diskussionspapier 3
Diskussionspapier rubanden des Tourismus Forum Schweiz 2015
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Discussion

Comment et ou la politique
du tourisme doit-elle fixer
les priorités?




