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1.  Wirtschaftliche Lage

1.1. Entwicklungen und Perspektiven

1.1.1. Allgemeines

Norwegen ist das nordlichste Land des europaischen Kontinents. Es grenzt an Schweden, Finnland
und Russland und wird durch den Atlantischen und den Arktischen Ozean umschlossen. Es hat eine
Flache von 385.199 km2. Mit rund 5,37 Millionen Einwohnern ist es nach Island das am dlnnsten
besiedelte Land in Europa (13,9 Einwohner/km?). Der Grossteil der Bevolkerung lebt in stadtischen oder
stadtnahen Gebieten. Die landliche Bevdlkerung geht stetig zurlick.

Norwegen weist vor allem an der Kiste ein gemaéssigtes Klima auf. Wobei das Klima jedoch von
Region zu Region stark variiert. Ein Teil des Landes liegt nérdlich des Polarkreises und istin bestimmten
Monaten nur schwer zuganglich. Zudem erschweren das zerkliftete Terrain und die zahlreichen Fjorde
entlang der Kuste oft die Kommunikation. Das Strassennetz ist ausserhalb der peri-urbanen Gebiete
relativ unentwickelt. See- und Lufttransport sind daher von grosser Bedeutung.

Bis in die 1960er Jahre war Norwegen eines der armsten Lander in Europa. Die damalige Entdeckung
von kommerziell ausbeutbaren Ol- und Gasvorkommen vor der norwegischen Kiiste fiihrte jedoch zu
einer Transformation der nationalen Wirtschaft. Heute gilt Norwegen als reiches Land. Es erreichte
einen sehr hohen Lebensstandard und Wohlstand. Das im Dezember 2020 veréffentlichte Ranking
von Eurostat zeigt, dass Norwegen das vierthdchste Pro-Kopf-BIP von Europa Aufweist!. Der
Festlandsockel und die ausschliessliche Wirtschaftszone enthalten nicht nur Ol und Gas, sondern auch
einen Reichtum an Mineralien, Fische und hydroelektrischen Ressourcen. Das
Wirtschaftswachstum wurde durch eine Politik gelenkt, die von integrativen und egalitdren sozialen
Werten gepragt ist.

Ein Blick auf die Arbeitslosenquote zeigt, dass diese landesweit bis heute, trotz Corona-Krise, kein sehr
hohes Niveau erreicht hat. Die Zahl der Arbeitslosen lag im Dezember 2015 bei 4,6 % und ist danach
bis 2019 fast kontinuierlich gesunken (2019: 3,9%). Im Jahr 2020 konnte jedoch - angekurbelt durch die
Corona-Massnahmen - wieder einen Anstieg der Arbeitslosen verzeichnet werden (November 2020: 4,8
%)2. Besonders hoch war die Zahl der Arbeitssuchenden in der Osterwoche 2020 (15,4% der
Erwerbsbevolkerung) und wird als héchste Arbeitslosigkeit seit den 1930er Jahren bezeichnet. Die Zahl
der Arbeitslosen ist seitdem wieder gesunken. Im April 2021 meldet die norwegische Arbeits- und
Wohlfahrtsadministration einen Anteil von 4,3% Vollarbeitslosen an der Erwerbsbevolkerung?. Dabei ist
der besonders hohe Arbeitskraftmangel in jenen Sektoren erwahnenswert, die von auslandischen
Arbeitskraften abhangig sind. Diese Entwicklung Iasst sich sicherlich auf die strikten
Einreisebedingungen  Norwegens  aufgrund der Corona-Pandemie  zuruckfihren. Das
durchschnittliche Monatseinkommen stieg ebenfalls in Folge (+ 3,7 % zwischen 2018 und 2019 und
+2,2 % von 2019 zu 2020)*.

Die Inflation lag 2019 bei 2,2 % und ist damit unter den 3,5 % von 2018. Im Jahr 2020 lag die Inflation
mit 1,3% erneut unter dem Vorjahresschnitt®. Dies hangt weitgehend mit dem Lohnwachstum, der
Schwache der norwegischen Krone und dem (hohen) Niveau der Energiepreise zusammen.

Nach einer Abnahme des Wirtschaftswachstums im Jahr 2009 hat das Wachstum danach wieder
zugenommen®. Das Wirtschaftswachstum lag im Jahr 2019 bei 2,3 %. Im Zuge der Pandemie war die
Wirtschaft mit -0,9% im Jahr 2020 jedoch wieder riicklaufig. 2020 liegt das BIP bei 362'010 Mrd. US
Dollar”. Im Allgemeinen wurde das Wirtschaftswachstum durch die Gesundheit der W eltwirtschaft, hohe
Olpreise, niedrige Zinsen und den privaten Konsum angetrieben. Unsicherheiten im Zusammenhang

' Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=GDP_per capita, consumption_per_capita_and_price level indices#Overview (Letzter Zugriff
14.6.21)

2 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/arbeid-og-lonn/statistikker/akumnd und https://www.ssb.no/en/arbeid-og-
lonn/artikler-og-publikasjoner/increased-unemployment-and-decreased-employment (Letzter Zugriff 19.4.21)

3 EURES:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2600&countryld=NO&acro=Imi&lang=en&regionld=NO0&nuts2Code=%20&nuts3Co
de=&regionName=National%20Level (Letzter Zugriff 14.6.21)

4 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/arbeid-og-lonn/statistikker/lonnansatt (Letzter Zugriff 14.6.21)

SFir 2019: vgl. Norges Bank, Monetary Policy Report, 1/18, S. 10.

Far 2020: vgl. IMF Economic Outlook Database, April 2021

8 Norwegisches Statistikamt:

URL: https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/statistikker/nr/aar/2016-02-
16?fane=tabell&sort=nummer&tabell=256110;

URL.:_https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/ statistikker/knr.

”Vgl. Anhang 2



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and_price_level_indices#Overview
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and_price_level_indices#Overview
https://www.ssb.no/en/arbeid-og-lonn/statistikker/akumnd
https://www.ssb.no/en/arbeid-og-lonn/artikler-og-publikasjoner/increased-unemployment-and-decreased-employment
https://www.ssb.no/en/arbeid-og-lonn/artikler-og-publikasjoner/increased-unemployment-and-decreased-employment
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2600&countryId=NO&acro=lmi&lang=en&regionId=NO0&nuts2Code=%20&nuts3Code=&regionName=National%20Level
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2600&countryId=NO&acro=lmi&lang=en&regionId=NO0&nuts2Code=%20&nuts3Code=&regionName=National%20Level
https://www.ssb.no/en/arbeid-og-lonn/statistikker/lonnansatt
https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/statistikker/nr/aar/2016-02-16?fane=tabell&sort=nummer&tabell=256110
https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/statistikker/nr/aar/2016-02-16?fane=tabell&sort=nummer&tabell=256110
https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/statistikker/nr/aar/2016-02-16?fane=tabell&sort=nummer&tabell=256110
https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/%20statistikker/knr

mit dem Brexit, Handelsspannungen zwischen bestimmten Landern, die wirtschaftliche Situation in
Europa, der Anstieg der Zinssatze und aktuell die Corona-Krise haben in den letzten Jahren ein
ungunstiges Umfeld geschaffen. Dies hat zu einer Dampfung der wirtschaftlichen Aktivitat in Norwegen
und schlussendlich zu einem Rickgang gefiihrt, die auch durch die hohe Verschuldung der Haushalte,
eine Abwertung der Landeswahrung und die Abhangigkeit der Wirtschaft von der Olindustrie
beeintrachtigt werden kénnte. In Bezug auf die Olindustrie wurde davon ausgegangen, dass es
mittelfristig zu zwei Bewegungen kommen wird: Zunachst wird es zu einem Anstieg der Investitionen
kommen - die Trendwende im Jahr 2018 wird durch die Projekte Johan Sverdrup (Phase 2) und Johan
Castberg herbeigefiihrt; anschliessend, ab 2021, wird es zu einem Riickgang kommen, der durch eine
Reduzierung der Investitionen auf dem Festlandsockel verursacht wird.

Der Riickgang der Olrenten hat zu Haushaltsanpassungen gefiihrt. Angesichts der wirtschaftlichen
Entwicklung hat die Exekutive straffere Budgetvorschlage fir 2020 und 2021 vorgelegt. Grundsétzlich
verfolgt die Regierung dabei eine primar nachfrageorientierte Politik und schopft stark aus den Mitteln
des Pensionsfonds (/Staatsfonds), der aus Oleinnahmen und Steuern gespeist wird8. Mittels des
Fonds arbeitet die Regierung an der Foérderung des Wirtschaftswachstums und der strukturellen
Anpassung. Zudem wurden die Mittel des Pensionsfonds auch fiir wirtschaftliche Krisenpakete im
Rahmen der Covid-Pandemie verwendet. Trotz zunehmend vorsichtigerer Wachstumsprognosen des
Pensionsfonds in den letzten zehn Jahren (2 % fur 2021 erwartet) sind die Renditen im Zeitraum 2011-
2020 um durchschnittlich 7 % gestiegen. Der Wert des Fonds liegt jetzt bei fast 11’000 Mrd. NOK
(+10,9 % in einem Jahr), angetrieben durch die starken Renditen der digitalen Giganten (+42 %) und
Tesla. Andererseits erwiesen sich die Investitionen in Kohlenwasserstoffe (3 % des Fondswertes
gegeniber 5 % im Jahr 2019) als enttduschend, ebenso wie die Investitionen in den Finanzsektor. Im
vergangenen Jahr entschied sich der Pensionsfonds ausserdem, sich aus 32 Unternehmen
zurickzuziehen, bei sieben davon aus steuerlichen Grinden und bei 16 Unternehmen wegen
"inakzeptabler Risiken im Zusammenhang mit Umwelt-, Sozial- und Governance-Fragen". Obwohl er
einen historischen Hochststand erreicht hat, ist der Pensionsfonds starker wirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt, insbesondere auf dem Aktienmarkt und aufgrund der sehr niedrigen Zinssatze.
Infolgedessen liegen die Wachstumsaussichten in den kommenden Jahren bei knapp 2 % pro Jahr,
was wahrscheinlich die Obergrenze flr die staatlichen Abgaben (3 % des Fondswertes) in Frage stellen
wird. Es wird erwartet, dass der Staatshaushalt bis 2030 ausgeglichen sein wird. Derzeit wird fast ein
Viertel der 6ffentlichen Ausgaben durch die Kapitalertrdge des Fonds gedeckt. Der Rest wird durch
Steuern und Abgaben finanziert. Die Steuerbelastung ist eine der hdchsten in der OECD. Damit
werden wichtige offentliche Dienstleistungen (Kinderbetreuung, Gesundheit, Bildung, Sozialschutz
usw.) begunstigt.

Der Priméarsektor basiert auf der Agrarwirtschaft, der Fischerei und der Nutzung von Waldern®. Die
Landwirtschaft in Norwegen wird immer starker geschitzt, insbesondere im Gegensatz zur Fischerei.
In der Vergangenheit veranderte sich der Anteil des Primarsektors am BIP und an der Beschaftigung in
beide Richtungen nur leicht. Die Landwirtschaft befindet sich heute auf ahnlichem Niveau wie in
anderen europaischen Landern. Im OECD-Bericht «Policies for the future of farming and food in
Norway»'°, der im Marz 2021 dem norwegischen Landwirtschaftsministerium (bergeben wurde,
schneidet Norwegen bei Innovation, Lebensmittelsicherheit, Tiergesundheit und Tierschutz gut ab. In
den Bereichen Umwelt, Klima und Rentabilitit gabe es jedoch noch Verbesserungspotenzial.
Insbesondere fordert die OECD Norwegen auf, seine Anstrengungen fur die Biokonomie zu verstarken.
Dariber hinaus sollte Norwegen den Umfang der internationalen Zusammenarbeit erweitern und mehr
in digitale Technologien investieren. Obwohl die Fischerei unter der Erschopfung der Ressourcen und
der auslandischen Konkurrenz leidet, ist sie nach wie vor aktiv und hat sich auf die Aquakultur und neue
Einzugsgebiete, wie die Arktis, umorientiert. Norwegen ist einer der grossten Fischexporteure der Welt.
Dennoch ist der norwegische Fischereisektor kaum konkurrenzfahig.

Schiffbau, Metallurgie, Chemie- und Papierindustrie sowie die Herstellung von elektrischen Maschinen
und Geraten sind die wichtigsten Industrien im sekundaren Sektor. Die Schwerindustrie ist seit Jahren
rlcklaufig. Die grossen Konzerne des Landes (Equinor'!, AKER, RGI) haben die Entwicklung von
Chemie, Metallurgie, Raffinerien und Werften erméglicht. Durch Krisen und Umstellungen haben diese
Sektoren es geschafft, ihre Leistung (Innovation, Qualitat, Handelsoffenheit, Auslandsinvestitionen) zu

8 Die politische Klasse ist der Ansicht, dass Norwegen die Einnahmen, die durch die Ausbeutung von Ol und Gas entstehen, fiir
zukiinftige Generationen reservieren soll. Nur die Ertrdge aus den Finanzanlagen des Fonds kdnnen zur Deckung der Ausgaben
des Staates verwendet werden. Dies gibt dem Staat eine gewisse Stabilitdt und ermdglicht es ihm, trotz wirtschaftlicher
Schwankungen ein grossziigiges Sozialsystem aufrechtzuerhalten. Zum Pensionsfonds vgl. auch Abs. 4.1.

9 Es gibt keine allgemeingiltige Definition des Priméarsektors. Unterschiedliche Auffassungen bestehen dartiber, ob der Bergbau
oder die Ol- und Gasférderung einbezogen werden soll. Um den Vergleich mit den Statistiken in friiheren Wirtschaftsberichten
dieser Botschaft zu erleichtern, erscheinen die Ol- und Gasférderung und -verarbeitung sowie der Bergbau im sekundéren Sektor
von Anhang 1.

10 Zur Information: Dieser OECD Bericht ist Teil einer Reihe von ergdnzenden OECD-Studien zur Agrarpolitik in verschiedenen
Landern. Die Studien fokussieren auf die Analyse der Produktivitat, Robustheit und Nachhaltigkeit der Landwirtschaft.

"Im Jahr 2018 anderte das Unternehmen seinen Namen von Statoil zu Equinor.



erhalten. Jedoch hat der jiungste Rickgang der Rohdlpreise die Forschung und die Investitionen im
Olsektor reduziert und die Modernisierung der Infrastruktur behindert.

Im September 2015 exportierte Norwegen zum ersten Mal mehr Gas (steigende Produktion) als Ol (die
Produktion ist seit 2001 riicklaufig) und wurde zum fiihrenden Erdgaslieferanten fiir Westeuropa, trotz
des Verfalls der Weltdlpreise. Im Mai 2021 lieferte die Wasserkraft 93,3 % des Stroms des Landes, die
Warmeenergie 1,3 % und die Windenergie 4,4 %. Damit gab es einen starken Rlckgang der
Warmeenergie-Produktion (von 2020 zu 2021 -32,5%). Auch die Windenergie verzeichnet einen
Rickgang von -11,4%12.

Der Dienstleistungssektor ist hoch entwickelt. Er reprasentiert den Haupttatigkeitsbereich und die
Hauptbeschaftigung im Land. Im Jahr 2020 waren 65,7% aller Angestellten im Dienstleistungssektor
beschéftigt. Die offentlichen Dienstleistungen machen einen wesentlichen Teil des tertidren Sektors
aus: Sie beschaftigen liber 60% der Arbeitnehmenden im Dienstleistungssektor’s. Gemessen am BIP
ist der offentliche Sektor einer der grossten der Welt. Der Tourismus hat in den letzten Jahren einen
Boom erlebt. Der Giiterverkehr bleibt eine Konstante im norwegischen Export. Zudem hat Norwegen
eine der grossten und modernsten Handelsmarinen.

Norwegische Banken werden zu einem grossen Teil durch auslandische institutionelle Anleger
finanziert. Deshalb hat die Finanzkrise im Jahr 2008 die Verwundbarkeit der norwegischen Banken
deutlich gemacht. Sie haben die Krise vor allem dank der erheblichen Liquiditatsbereitstellung durch die
Behdrden Uberstanden. Seitdem wurde die Regulierung des Finanzsektors aufgrund der Entwicklung
des Wohnungsmarktes verstarkt. Die Eigenkapitalanforderungen nach Basel lll sind erfillt. Die
Umsetzung der neuesten internationalen aufsichtsrechtlichen Standards wurde fortgesetzt. Am 29.
Marz 2019 gab das Finanzministerium bekannt, dass die Regelungen von MiFID II/MiFIR und CRR/CRD
IV in das EWR-Abkommen aufgenommen wurden und nach Abschluss der Verfahren der EWR-EFTA-
Lander in Kraft treten werden. Mit der Umsetzung der Solvency-lI-Richtlinie ab dem 1. Januar 2016
wurden die Kapitalanforderungen fir Versicherungsunternehmen verscharft. Die meisten Regeln, die
die Richtlinie erganzen, wurden 2018 in norwegisches Recht bernommen. Am 28. Juni 2019 hat das
Finanzministerium die Solvency-ll-Vorschriften gedndert, um die neuen Kapitalanforderungen fir
Versicherungsunternehmen in nationales Recht umzusetzen.

1.1.2. Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie

Die Coronavirus-Pandemie hat in Norwegen wie auch anderswo starke wirtschaftliche und soziale
Auswirkungen. Die Krise belastet die Wirtschaft und verandert friihere Vorhersagen, nicht nur wegen
der Folgen der weltweiten Verbreitung des Virus, sondern auch wegen der Massnahmen, die die
Behorden ergriffen, um den Auswirkungen von Covid-19 auf zu begegnen.

Im Vergleich zu anderen Landern hat die norwegische Wirtschaft trotzdem relativ gut abgeschnitten.
Die Auswirkungen der Pandemie zeigen sich nicht in jeder Region gleich. Dies ist hauptsachlich auf die
geografische Verteilung der wirtschaftlichen Aktivitdten und den verschiedenen Industrien
zurtickzufihren. So wurde beispielsweise die Tourismus- und Hotelbranche wurde durch die
Einreiserestriktionen stark beeintrachtigt. Ebenso betrifft diese Massnahme auch den
Fischereisektor, weil dadurch auslandische Arbeitskrafte ausblieben, welche meist nicht durch
norwegisches Personal ersetzt werden konnte. Zu den grossten Verlierern wahrend der Corona-Krise
zahlen dariber hinaus auch Unterhaltungs- und Kulturbetriebe, die Bekleidungsindustrie und
grosse Teile der Dienstleistungsbranche, nicht zuletzt Restaurants sowie Bars, die grosstenteils
schliessen mussten. Gut behauptet haben sich dagegen die Branchen Nahrungsmittel, Logistik,
Chemie und Informationstechnologie und die Ol- und Gasindustrie.

Trotz der Pandemie verzeichnete die OI- und Gasproduktion im Jahr 2020 ein gutes Wachstum. Das
Aktivitatsniveau stieg um fast 9 %, was vor allem auf das Johan-Sverdrup-Feld zurtickzufiihren ist.
Infolgedessen betrug der Gesamtriickgang des BIP, einschliesslich Ol- und Gasférderung,
Pipelinetransport und Seetransport nur 0,8 %?15.

Die Auswirkungen von Corona-Massnahmen auf die Inflation sind ihrerseits ungewiss. Einige
Massnahmen werden sich dampfend auswirken, vor allem uber die Preise fiir Urlaub, Hotelleistungen
und Reisen. Ein Rickgang des Angebots an bestimmten Waren und Dienstleistungen kdnnte den
gegenteiligen Effekt haben. Die Abschwachung der Krone treibt die Inflation nach oben, wahrend ein
geringeres Wachstum der Lohne und der Kapazitatsauslastung in die entgegengesetzte Richtung zerrt.

2 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet (Stand Mai 2021, Letzter
Zugriff 14.6.21)

3 Vgl. Anhang 1

4 https://www.newsinenglish.no/2021/02/12/norways-glory-days-may-be-numbered/ (Letzter Zugriff: 8.4.21)

'S Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/artikler-og-publikasjoner/gdp-for-
mainland-norway-decreased-2.5-per-cent-in-2020 (Letzter Zugriff: 8.4.21)
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Angesichts der unbekannten Auswirkungen der Krise hat das Finanzministerium einen
Expertenausschuss eingesetzt, der die Folgen des Coronavirus fiir die norwegische Wirtschaft
bis zum Jahr 2025 untersuchen soll. Die Regierung hat ein weiteres Komitee eingesetzt, um die
soziodkonomischen Folgen der Pandemie zu bewerten.

Um den Corona bedingten Einbriichen zu begegne, stellte die Regierung im Mai 2020 bis zu 420
Mrd. NOK zur Verfiigung. Davon wurden bislang 126 Mrd. NOK ausgegeben oder als Vorschlag dem
Parlament unterbreitet. Darin inbegriffen ist der neuste Antrag (2. Oktober 2020) ans Parlament,
Massnahmen von 6,1 Mrd. NOK zu bewilligen, davon 1,5 Mrd. NOK an die Tourismusbranche und 900
Mio. NOK an den Kultur- und Eventsektor. Daruber hinaus hat die Regierung Mitte November 2020 ein
neues Krisenpaket im Wert von 22,1 Mrd. NOK vorgelegt. Das Paket enthalt
Kompensationsmassnahmen fiir Unternehmen (80-85% des Umsatzes), Kredite fir KMU und
Steuererleichterungen. Die Unterstitzungsmassnahmen kommen auch den lokalen Regierungen sowie
dem Gesundheits-, Luftfahrt- und Tourismussektor zugute.

Die Regierung lancierte am 6. Oktober 2020 einen neuen Export-Aktionsplan, der sich auf die
Exportstrategie 2017 stiitzt: das Umfeld fir Unternehmen in Norwegen habe sich erheblich verandert,
insbesondere durch die Coronavirus-Krise. Der Aktionsplan zielt darauf ab, die Exportbestimmungen zu
starken, das Cluster-Programm zu starken, den Kulturexport zu fordern, die Regierungspolitik durch
Zusammenarbeit mit der WTO und dem EWR zu entwickeln und bilaterale Freihandelsabkommen
abzuschliessen. Um das gesamte Fachwissen zusammenzufiihren und die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Regierung zu verbessern, wird ein neues Gremium «Business Norway» eingerichtet.

Das Budget fiir 2021 soll Norwegen helfen, die Coronavirus-Krise zu Uberwinden. Dazu soll der
Fiskalhaushalt sowohl eine Infektionsbekampfung als auch die Schaffung von Arbeitsplatzen
sicherstellen. Einige Branchen werden noch zusatzliche Hilfe brauchen, um durch die Krise zu kommen.
Grundsétzlich soll damit das Wirtschaftswachstum angekurbelt werden, um den griinen Ubergang
erleichtern (vgl. dazu auch Abs. 1.2). Der Finanzhaushalt fur 2021 basiert auf der Strategie der
Regierung zur Bewaltigung der Krise, wobei mehr produziert und das Arbeitsleben inklusiver gestaltet
werden soll'®,

1.2. Probleme und Herausforderungen

Norwegens Wirtschaft weist eine Reihe positiver Merkmale auf: Sie bietet stabile
Rahmenbedingungen; der Energiesektor ist eine starke Stitze fur die Wirtschaft, den Aussenhandel
und die Staatsfinanzen; in jingster Zeit wurden neue Olfelder entdeckt - was den Riickgang der zuvor
nachgewiesenen Reserven ausgleicht - und die globale Erwarmung erdffnet neue Moglichkeiten in der
arktischen Region (Land und Meer); die Beschéftigungsbedingungen sind glnstig fir Arbeithehmer; die
Arbeitslosenquote ist niedrig; das Bankensystem ist solide; die Landeswahrung ist fest.

Aber die Wirtschaft hat auch ihre Schattenseiten, die ebenso herausfordernd sind. Zunachst einmal ist
die norwegische Wirtschaft eine Quasi-Monokultur. Sie ist nach wie vor kaum diversifiziert, vom Ol
abhangig (Preise, Verbrauch) und daher externen Risiken ausgesetzt (Produktion, Einkauf,
Finanzbewegungen, Politik usw.) sowie anfallig fur Konjunkturzyklen. Das Wirtschaftswachstum hat die
Notwendigkeit, die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, Uberschattet und die notwendige Umstellung,
Diversifizierung und Flexibilitdt gebremst. Allerdings ist es fiir Norwegen wichtig, die Wirtschaft
anpassen und die Einnahmen aus dem Olsektor allméhlich ausgleichen. Eine Umstellung ist
angekindigt, vor allem in Richtung "griine" und "blaue" Wirtschaft.

Norwegen verfolgt eine ehrgeizige Klimapolitik. In Ubereinstimmung mit dem Pariser Abkommen, hat
Norwegen die CO2-Neutralitdt und die Emissionsreduzierung um 50-55 Prozent bis 2030 zum Ziel. In
dieser Hinsicht beabsichtigt die Regierung die CO2-Steuern bis 2030 zu verdreifachen'”. Das Parlament
ist sich jedoch noch uneinig dartiber welche Instrumente fir die Erreichung dieser Ziele eingesetzt
werden. Zudem koénnte diese massive Erhérung der CO2-Abgaben auch gegenteilige Resultate
hervorbringen, wie eine aktuelle Studie des Statistikamtes zeigt'®. Im Verkehrssektor sollen bis 2040
verstarkt erneuerbare Energien genutzt werden, zunachst auf regionaler Ebene. So soll Oslo
beispielsweise bis nachstes Jahr (2022) verbrennungsmotoren-frei werden. Zudem zielt Norwegen auf
lange Zeit ab, von der Abhangigkeit vom Ol — welche Reserven begrenzt sind - wegzukommen. Der
Ausstieg aus der Olférderung wird auch Teil des Wahlkampfs im September 2021 sein. Der kiirzlich
veroffentlichte Bericht der IEA (Internationalen Energieagentur) intensiviert dartiber hinaus die nationale

6 Norwegische Regierung: https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/producing-more-and-making-working-life-more-
inclusive/id2767841/ (Letzter Zugriff: 09.4.21)

7 Der Plan der Regierung ist es bis 2030 die CO2-Steuer pro Tonne auf 2'000 NOK (ca. CHF 220) zu erhdhen.

8 Zwei mogliche Szenarien: (1) Die Erhdéhung der CO2-Steuer ohne Steuersenkungen fiir Unternehmen kénnte zu einem
"deutlichen makrodkonomischen Riickgang" und zu Problemen bei der Finanzierung des Sozialstaats fiihren. (2) Die Einnahmen
aus den erhéhten CO2-Abgaben in Form von niedrigeren Steuern fliesst zuriick auf die Arbeit und in die Wirtschaft. Dadurch
wirde sich das Wirtschaftswachstum, die Beschaftigung und den privaten Konsum erhéhen und wirde schlussendlich die
Emissionssenkung pro Tonne weiter verteuern.
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Oldebatte™. Innerhalb der Klimapolitik sind Verhandlungen zwischen Norwegen und der EU sehr
prasent: Norwegen versucht in dieser Hinsicht Anschluss (zu Knowhow und finanziellen Ressourcen)
an den EU Green Deal zu bekommen. Aus finanzieller Hinsicht ist Norwegen gut aufgestellt. Trotzdem
birgt diese ambitidse Politik grosse Herausforderung fir Industrie und Konsumenten. Mit dem Wissen
um die eigene Fahigkeit konnte Norwegen die glinstigen Bedingungen (langen Kiiste, Wasserreichtum,
die finanziellen Ressourcen) gezielt einsetzen - wie zum Beispiel mit grossangelegten Windparks vor
der Kiste Norwegens - und dadurch zum Elektrospeicher Europas werden.

Das Land hat einen komplizierten und schiitzenden Rechtsrahmen, der manchmal ausléndische
Investitionen, den Verkauf auslandischer Waren (Medikamente, alkoholische, Milch- oder
landwirtschaftliche Produkte usw.) und den Zugang von Auslandern zum Arbeitsmarkt behindert. In
diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass Norwegen traditionell kein Einwanderungsland ist und
seine Unternehmen manchmal zégern, auslandische Arbeithehmer einzustellen; die Schwierigkeiten,
die sich aus ihrer Integration ergeben, beeintrachtigen den Beitrag auslandischer Staatsangehériger zur
nationalen Wirtschaft. Darliber hinaus kénnen die Beziehungen zu den Behdrden kompliziert sein.

Der Arbeitsmarkt wird sich in den nachsten Jahrzehnten verandern. Einerseits wird prognostiziert, dass
die Ol- und Gasindustrie bis 2060 um 65 % weniger férdern wird als heute, was bedeutet das viele
Arbeitskrafte sich in einer anderen Branche ansiedeln missen. Es ist daher wichtig, dass neue Arten
von Arbeitsplatzen v. a. auch fir junge Menschen geschaffen werden. Zudem verfolgt die aktuelle
Regierung die zentrale Strategie, mehr Menschen in die Arbeitswelt zu bringen. Zudem durfte Norwegen
auch viel mehr qualifizierte Arbeitskrafte brauchen und generell mehr Arbeitende, die fiir jede Person
arbeiten, die in Rente geht. Falls bei den bevorstehenden Wahlen im September 2021 jedoch rot-
zentrum an die Macht gelangt, durfte die Reformen des Arbeitsmarktes weniger ambitioniert ausfallen.
Insgesamt kennzeichnet sich der Arbeitsmarkt durch hohe Loéhne und Sozialausgaben, was
zunehmend ein Problem darstellt. Zudem herrscht ein hoher Druck auf die verarbeitende Industrie,
insbesondere auf die Fischerei. Die verarbeitende Industrie, aber besonders auch die Fischerei, ist nicht
wettbewerbsfahig. Deshalb besteht die Gefahr, dass die wertschdpfenden Betriebe abwandern.

Die Haushalte haben eine hohe Verschuldung, die vor allem durch den Erwerb von Immobilien
verursacht wird. Heute besitzen um die 80 Prozent aller Haushalte eine eigene Wohnung. Dies hat die
Entwicklung des Immobiliensektors im letzten Jahrzehnt begiinstigt, vor allem in Oslo. Die Bautatigkeit
ist sehr hoch, ebenso das Volumen der Immobilienverkiufe. Die Gefahr der Uberschuldung im
Immobilienbereich hat die Behérden dazu veranlasst, die Moglichkeiten der privaten Kreditaufnahme
einzuschranken, um einen Zusammenbruch des Marktes zu vermeiden.

Die Zentralbank strebt eine niedrige und stabile Inflation an. Als das Inflationsziel im Jahr 2001
eingeflihrt wurde, war das operative Ziel eine jahrliche Verbraucherpreisinflation von 2,5 %. Im Marz
2018 wurde das Ziel auf 2 % geandert. Der Leitzins wurde im Juni 2019 auf 1,25% angehoben.?° Die
Coronavirus-Krise fuhrte zu seinem Rickgang im Jahr 2020. Seit dem Fruhjahr 2020 liegt der Leitzins
nun bei 0%. Ein expansiver geldpolitischer Kurs hilft, den durch die Covid-19-Pandemie verursachten
Wirtschaftsabschwung zu dadmpfen. Der Leitzinspfad im Dezember-Bericht (2020) implizierte, dass der
Leitzins fur mehr als ein Jahr bei 0 % bleiben wirde. Ab der ersten Halfte des Jahres 2022 wird der
Leitzins schrittweise angehoben werden, wenn sich die Wirtschaftstatigkeit einem normaleren Niveau
nahert?',

Die norwegischen Léhne, die zu den hdchsten in der OECD gehdren, verleihen den Haushalten eine
starke Kaufkraft. Dies kann sich positiv auf den Verkauf von Schweizer Produkten in Norwegen
auswirken, solange es nicht zu einem Rickgang der norwegischen Kaufkraft oder der Gesamtwirtschaft
kommt. Der norwegische Markt ist jedoch relativ klein und unterliegt in einigen Bereichen der
Zentralisierung oder den Monopolen (Pharmazeutika, Lebensmittel). In einigen Fallen ist der
Wechselkurs der Krone gegentiber dem Schweizer Franken ein Nachteil fur Schweizer Exporteure.

Am Rande sei darauf hingewiesen, dass die Verwendung der norwegischen Sprache, unabhangig
davon, ob sie in 6ffentlichen Auftrdgen vorgeschrieben oder in Arbeits- oder Geschaftsbeziehungen
praktiziert wird, fir aus dem Ausland operierende Unternehmen eine Benachteiligung darstellen kann.
Und dies obwohl viele Norweger/-innen auch die englische Sprache beherrschen.

"9 |EA Bericht «Net Zero by 2050. A Roadmap for the Global Energy Sector”, Mai 2021, URL:
https://iea.blob.core.windows.net/assets/4719e321-6d3d-41a2-bd6b-461ad2f850a8/NetZeroby2050-
ARoadmapfortheGlobalEnergySector.pdf (Letzter Zugriff: 16.6.21)

Dem Bericht der IEA zufolge muss der Ausstieg aus der Nutzung fossiler Brennstoffe so schnell wie moglich erfolgen, um die
Ziele des Pariser Abkommens zu erreichen und den Temperaturanstieg auf +1,5°C zu begrenzen. Die |IEA fordert deshalb in ihrer
Studie auf, nach 2021 keine neuen Lizenzen zur Ressourcenausbeutung mehr zu gewahren. Im Februar verklindete aber die
norwegische Regierung, dass die Fortsetzung der Olexploration im Einklang mit dem Pariser Abkommen stehe, da die
norwegische Produktion bis 2050 um 65 % sinken werde und da Norwegens Olindustrie im Vergleich zu anderen Lénder
umweltfreundlicher sei. Der IEA Bericht I6ste auf nationaler Ebene gegensatzliche Reaktionen aus.

2/d. Monetary Policy Report 4/17 at 7; Monetary Policy Report 1/19 at 8; Monetary Policy Report 2/19 at 39.

2! Norges Bank: Monetary Policy Report 1/2021 (Marz 2021)



https://iea.blob.core.windows.net/assets/4719e321-6d3d-41a2-bd6b-461ad2f850a8/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/4719e321-6d3d-41a2-bd6b-461ad2f850a8/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector.pdf

Insgesamt ist fuir die Schweiz der Zugang zum norwegischen Markt schwieriger als zu den Markten der
umliegenden Lander, wie Schweden oder Danemark.

2. Internationale und regionale Wirtschaftsabkommen

2.1. Landerpolitik und Prioritaten von Norwegen

Norwegens Wirtschaft ist stark international ausgerichtet. Da die Bedingungen fir Wohlstand und
Wachstum weitgehend von der Einbindung in den internationalen Handel abhangen, muss das Land
stéandig danach streben, den Zugang seiner Waren und Dienstleistungen zu auslandischen Markten zu
verbessern. Norwegen zieht den Multilateralismus dem Bilateralismus vor. Es ist Mitglied der WTO,
OECD, EFTA und ASEM und gehort zum Kreis der Mitgliedsstaaten der Bretton-Woods-Institutionen.
Sie ist durch ein Netz von bilateralen oder plurilateralen, regionalen oder (berregionalen
Freihandelsabkommen (FTAs) gebunden. Sie bilden einen wesentlichen Rahmen dafir, da sie den
Handel mit vielen Landern regein.

Die Européische Union (EU) ist Norwegens wichtigster Handelspartner (vgl. Abs. 3.1.1). Die EU ist
u. a. Vertragspartei des Abkommens Uber den Europaischen Wirtschaftsraum (EWR). Seit seinem
Inkrafttreten im Jahr 1994 ist dieses Abkommen der Hauptpfeiler der Beziehungen zwischen Norwegen
und der EU. Da es weder die Gemeinsame Agrarpolitik noch die Gemeinsame Fischereipolitik umfasst,
basieren die Beziehungen zwischen Norwegen und der Europaischen Union in diesen Bereichen
weitgehend auf bilateralen Abkommen. Es sollte jedoch hinzugefuigt werden, dass Artikel 19 des EWR-
Abkommens die EU und Norwegen dazu verpflichtet, ihre Bemihungen um eine schrittweise
Liberalisierung des Agrarhandels - auf einer fir beide Seiten vorteilhaften Grundlage - fortzusetzen und
zu diesem Zweck die Bedingungen ihres Handels regelmassig zu Uberprifen. Sie hat unter anderem
dazu gefiihrt, dass das Volumen der zollfreien Kontingente fiir bestimmte landwirtschaftliche Produkte
wie Kase, Fleisch, Obst, Gemise und Blumen in ihren Beziehungen erhéht wurde.

Einschliesslich Ol und Gas ist Grossbritannien der grésste Handelspartner Norwegens. Die
Entscheidung des Vereinigten Konigreichs vom 23. Juni 2016, die Europaische Union zu verlassen,
veranlasste Oslo, seine Kontakte mit London und Brissel zu intensivieren, um die nach dem Brexit
geltenden Regeln zu definieren. Ziel war es bis im Oktober 2020 die bilateralen Verhandlungen fiir ein
Freihandelsabkommen abzuschliessen, was jedoch nicht erreicht wurde und weshalb das
Notabkommen zum Einsatz kam. Jedoch unterzeichneten Norwegen und das Vereinigte Kénigreich im
September 2020 ein Rahmenabkommen uber die Fischerei, das es ermdglichen wirde, die Quoten
jahrlich zu verhandeln, wie es auch zuvor der Fall war. Ein genaueres Rahmenabkommen, das die
Bewirtschaftung der Fischbestande und den Zugang zu den Fischgriinden in der Nordsee regelt, wurde
anschliessend auf dreiseitiger Ebene mit der EU ausgehandelt und im Marz 2021 abgeschlossen.
Obwohl der Abschluss dieses Abkommens als positiv abgesehen wird, missen einige Fragen sehr bald
geklart werden: insbesondere Fragen der Migration, der Mobilitdt von Studierenden und vor allem die
heikle Frage der oben erwahnten Fischfangquoten.

Letztendlich fiihrte der Brexit auch zu Spannungen zwischen Norwegen und der EU hinsichtlich der
Fischereirechte um Svalbard. Im Februar 2021 hat sich die EU eigenstandig Fischereifangquoten
zugesprochen, was Norwegen als Verletzung ihrer Souveranitatsrechte in Svalbard wahrgenommen
hat. Wahrend die EU Norwegen Diskriminierung in den Gewassern um Svalbard vorwirft, beansprucht
Norwegen sein Recht, die Fischfangquoten in der Wirtschaftszone des Archipels zu verwalten.
Trotzdem haben die EU und Norwegen im Marz 2021 ein bilaterales Abkommen Uber die Fischerei in
der Nordsee und der Skagerrakstrasse fur 2021 (gegenseitige Genehmigung der Fischerei im jeweils
anderen Sektor und Austausch von Quoten) sowie das Nachbarschaftsabkommen Uber Schweden
abgeschlossen.

Der Handel zwischen Norwegen und den anderen EFTA-Mitgliedern ist jedoch relativ bescheiden. 22

3. Aussenhandel

3.1. Entwicklung und allgemeine Aussichten

Norwegen hat eine relativ offene Wirtschaft. Es ist restriktiv in Bezug auf Importe und schiitzend
in bestimmten Bereichen. Die tatsachliche oder vermeintliche Vorliebe der Bevolkerung fir

22 Fir die Beziehungen zur Schweiz siehe Anhang 4.



norwegische Produkte, die Zentralisierung des Verkaufs von Medikamenten und die fur den Verkauf
von alkoholischen Produkten und den Grosshandel errichteten Monopole benachteiligen den Handel
mit ausldndischen Produkten.

Jahrzehntelang hat Norwegen hauptsachlich energieintensive Produkte exportiert?. Norwegen ist auf
globaler Ebene der siebtgrésste Exporteur von Erddl. Auf regionaler Ebene ist es der grosste OI- und
Gasproduzent Europas?4, drittgrosster Exporteur von Erdgas und der grosste Gaslieferant flr
Westeuropa. Es ist auch der zweitgrosste Exporteur von Fisch und Fischereiprodukten. Insgesamt
gehért das Land zu den 30 gréssten Exporteuren der Welt. Industrieprodukte (Schiffe, Olplattformen
usw.) machen fast 10 % der Gesamtexporte aus. Norwegen importiert in der Regel
technologieintensive Produkte, hauptsachlich Fertigwaren (Maschinen, Transporter,
Informationstechnologie). Sie machen 40 % der Importe aus.

Seit mehreren Jahrzehnten, angestossen durch den Olfund in den 1960er Jahren, weist Norwegens
Handelsbilanz einen Uberschuss auf. Ohne Kohlenwasserstoffe wiirde die Handelsbilanz ein Defizit
aufweisen. Der Anteil des Ol- und Gassektors am BIP sind 14%, gemessen am gesamten Export sind
es 41% und 20% aller Investitionen25.

Eine starke Binnennachfrage stlitzt die Importe. Importe aus Schwellenlandern (insbesondere China)
machen einen wachsenden Anteil am norwegischen Handel aus. Aber die europaischen Lander bleiben
die wichtigsten Handelspartner Norwegens, allen voran Schweden und Deutschland. Eine schwache
Nachfrage aus der Eurozone und die Folgen des Brexit konnten Risikofaktoren fiir die Warenexporte
sein, von denen im Jahr 2020 17,3 % des Gesamtexportes in das Vereinigte Konigreich fliessen
(20,06 % im Jahr 2019)26,

3.1.1. Handel mit Waren

In den letzten Jahren hat sich der norwegische Warenhandel in einem gemischten Muster entwickelt.
Im Allgemeinen gab es ein kontinuierliches, wenn auch unregelmassiges Wachstum des Importwertes,
wahrend der Wert der Exporte zwischen rucklaufig (2015, 2016, 2019, 2020) und steigend (2017, 2018)
schwankte. 2020 war der gesamte Warenhandel Norwegens jedoch das erste Mal seit langem wieder
ricklaufig (-14,8 %)%,

Im Jahr 2020 ist der Wert der Importe leicht gestiegen (0,9 %) und der Wert der Exporte gesunken
(-15 %). Die Europaische Union ist mit Abstand der wichtigste Handelspartner von Norwegen.
Danach folgen das Vereinigte Konigreich und China. Vorldufige Zahlen des norwegischen
Statistikamtes?® fur das Jahr 2020 zeigen, dass gesamthaft 55,3% der norwegischen Importe aus der
Europaischen Union stammen und 58,6% aller Exporte in die EU gehen. Der Wert der EU Exporte ist
2020 aber im Vergleich zum Vorjahr 2019 markant zurlickgegangen (- 36,9%). Traditionell ist die
Handelsbilanz zu Gunsten Norwegens. 2020 fallt die Handelsbilanz jedoch zugunsten der EU aus
(2020: 6,535 Mio. €, 2019: -2'569 Mio. €)%.

Betrachtet man die Beziehungen aus einem anderen Blickwinkel®., so ist Norwegen 2020 der
achtgrosste Handelspartner der EU mit 2,5 % Anteil. Norwegen rutschte demnach zwei Platze nach
hinten: 2019 war Norwegen der sechstgrosste Handelspartner der EU. Zudem ist es der neuntgrosste
Importeur fur die EU und der achtgrosste Exportmarkt fur die EU. Bei den Exporten aus der EU nach
Norwegen dominieren Maschinen und Gerate sowie Transportausristung, wahrend mineralische
Produkte einen grossen Teil der EU-Importe aus Norwegen ausmachen. Fischereiprodukte machen im
Jahr 2020 15,2% der EU-Importe aus Norwegen aus. Aus Sicht der EU betrug der Anteil der Importe
aus Norwegen am EU-Handel im Jahr 2020 2,5 % und der Anteil der Exporte nach Norwegen ebenfalls
2,5 %. Dabei waren sowohl das Volumen der Import wie auch der Export riicklaufig.

Nach Russland ist Norwegen der grdsste Lieferant von Energieprodukten in die Europaische Union,
einschliesslich Rohol, Erdgas und Fliissiggas?®'. Dies stellt einen erheblichen Anteil der norwegischen
Produkte dar, die in die EU importiert werden (2020: 35,4 %, 2019: 42 %). Norwegen ist der
Hauptlieferant von Fisch in die EU (2020: 15,2 % der EU-Importe aus Norwegen, 2019: 12,3 %). Die
EU exportiert hauptsachlich Industrieerzeugnisse nach Norwegen (Maschinen, Transportausristung

2 Zahlen dieses Abschnittes sind fir das Jahr 2018 bestimmt, vgl. European Commission:
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/norway/ (Letzter Aufruf 16.6.21)

2 Wie bereits erwahnt, exportierte Norwegen im September 2015 zum ersten Mal mehr Gas als Ol.

25 National Budget Report 2021, https://www.regjeringen.no/en/statsbudsjett/2021/id2741050/

% vgl. Anhang 3

27 European Commission, Trade in goods with Norway, URL:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details norway en.pdf (Letzer Aufruf 16.6.21)
2 vgl. Anhang 3

2European Commission, Trade in goods with Norway, URL:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details norway en.pdf (Letzer Aufruf 16.6.21)
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usw.) (2020: 88,9%, 2019: 79,3 %), beliefert diesen Markt aber auch mit landwirtschaftlichen
Erzeugnissen (2020: 10% der EU-Exporte nach Norwegen, 2019: 10,2 %)32.

Die wichtigsten Ziellander fiir norwegische Warenexporte bleiben unverandert und sind im Jahr 2020
ebenfalls das Vereinigte Kénigreich, Deutschland, die Niederlande und Schweden. Importe kommen
vor allem aus Schweden, Deutschland, China und den USA. Von 2019 zu 2020 hat sich hierbei lediglich
die Rangfolge verandert. Wahrend 2019 Schweden an erster Stelle und China als dritter Stelle stand,
hat sich dies im Jahr 2020 umgekehrt.

3.1.2. E-Commerce

Der Onlinehandel in Norwegen stieg 2020 weiter an, was womoglich auch durch die
Infektionsmassnahmen beeinflusst wurde. Im dritten Quartal 2020 wurden insgesamt 230 Millionen
Transaktionen mit norwegischen internationalen Zahlungskarten durchgefiihrt und entsprach einem
Gesamtvolumen von 93 Mrd. NOK. Mehr als 50 % dieser Transaktionen wurden dabei iiber das
Internet (ausldndische und inlandische Websites) registriert, verglichen mit nur 38 % im Vorjahr
(2019). Gleichzeitig ging die Nutzung von Zahlungskarten ausserhalb des Internets vom dritten Quartal
2019 bis zum dritten Quartal 2020 um 33 % zuriick33. Insgesamt hat sich der Umsatz im E-Commerce
von 2019 zu 2020 um 37,8 % gesteigert. Interessanterweise liefert beispielsweise Amazon nicht nach
Norwegen. Zudem werden online Handelsplattformen oftmals pan-skandinavisch betrieben.
Beispielsweise beliefern Firmen in Schweden alle weiteren skandinavischen Lander.

Der E-Commerce stellt eine Herausforderung dar, welche sich in Zukunft weiter verstarken konnte. So
erscheint der E-Commerce beispielsweise nicht in der vom Zoll erstellten Handelsbilanz. Auch auf
internationaler Ebene herrscht keine Einstimmigkeit, welche Bereiche unter E-Commerce inkludiert oder
exkludiert werden.

3.1.3. Handel mit Dienstleistungen

In den letzten Jahren war der Saldo des Handels mit Dienstleistungen negativ (2016: 26.076; 2017:
14.889; 2018: 12.212; 2019: 17.830).

Bei den Dienstleistungsexporten dominiert auch im Jahr 2020 der See- und Kistentransport (2020:
35,16 %, 2019: 38,60%), gefolgt von unternehmensbezogene Dienstleistungen (2020: 18,06%, 2019:
16,36%). Bei den Importen dominieren 2020 erneut die unternehmensbezogenen Dienstleistungen
(2020: 19,69 %, 2019: 19,03 %), gefolgt von IT Dienstleistungen (2020: 15,14 %). Damit I16sen die IT
Dienstleistungen die Verkehrs- und Reiseverkehrsdienstleistungen vom zweiten Platz ab, was wegen
den pandemiebedingten Einschrankungen nicht verwundern mag (2020: 10,40 %, 2019: 14,58 %).

Einen beachtlichen Teil des Handels mit Dienstleistungen betrifft die Mitglieder der Europaischen Union
ausserhalb Nordeuropas. 2019 machten sie fast ein Drittel der norwegischen Dienstleistungsexporte
aus, im Jahr 2020 sind es jedoch mit 20,38 % beachtlich weniger. Auch innerhalb des Imports ist ein
Rickgang zu verzeichnen. Wahrend die EU ohne die nordischen Lander 2019 rund 45 % der
norwegischen Importe lieferten, waren es 2020 noch 31,48 % im Jahresdurchschnitt. Der Anteil der
Exporte in die nordischen Lander ist leicht gestiegen (2020: 19,3 %, 2019: 17,24 %), ebenso der Anteil
der Importe aus diesen Landern (2020: 23,2 %, 2019: 21,37 %). Der drittgrosste Anteil machen die
weiteren europaischen Lander (nicht EU-Staaten, nicht nordische Staaten) aus (Import 2020: 15,6 %,
Export 2020: 18,05 %). Der Anteil des Handels mit Asien hat sich nur leicht verandert (Exporte in 2020:
16,00 %, 2019: 16,08%; Importe in 2020: 13,05%, 2019: 12,42%).

Aus Perspektive der EU3%, ist Norwegen ist der achtgrésste Handelspartner der EU fiir Dienstleistungen.
Die Bilanz des Handels mit Dienstleistungen zwischen Norwegen und der EU fallt positiv fur die EU aus
und ist ziemlich stabil.

3.2. Bilateraler Handel

Der bilaterale Warenhandel mit der Schweiz bleibt bescheiden. Gemass provisorischen Daten der
Eidgendssischen Zollverwaltung3® betrugen die Importe aus Norwegen im Jahr 2020 441 Mio.
Schweizer Franken. Dies entspricht einem Riickgang von 2,7 % im Vergleich zum Vorjahr (2019:453
Mio. CHF). Edelsteine, Edelmetalle und Bijouterien bilden mit 30,4 % den grdssten Anteil am gesamten

%2ygl. Statistik der EU, European Commission, Trade in goods with Norway, URL:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details norway en.pdf (Letzer Aufruf 16.6.21)

33 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/varehandel-og-tjenesteyting/artikler-og-publikasjoner/mer-netthandel-med-
koronatiltak (Letzter Aufruf 19.05.21)

% Europaische Kommission: https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/norway/ (Letzter Zugriff: 16.6.21)
% Weisungsgemass wurden bei der Handelsbilanz weiterhin die Zahlen der Eidgendssischen Zollverwaltung verwendet. Fiir
Anhang 3 «Wichtigste Wirtschaftspartner Norwegens» wurden jedoch die Zahlen des norwegischen Statistikamtes
hinzugezogen. Die Statistiken bezuglich der Handelsbilanz von den beiden ebengenannten Quellen weisen eine grosse
Diskrepanz auf.
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Import. Der zweitgrésste Anteil weisen landwirtschaftliche Produkte mit 24,5% auf, gefolgt von unedlen
Metallen sowie Waren daraus mit 17,8% Anteil vom gesamten Import.

Die Schweizer Exporte beliefen sich im Jahr 2020 auf 612 Mio. Schweizer Franken (2019: 666 Mio.
CHF). Auch die Exporte gingen im Vergleich zum Vorjahr erneut zuriick. Wahrend der Riickgang von
2018 zu 2019 11,6 % sind, sind es von 2019 zu 2020 nochmals minus 8,1 %. Der grosste Exportanteil
verzeichnen pharmazeutische Erzeugnisse mit 32,4 % Anteil am Gesamtexport. Weiter verzeichnen die
exportierten Maschinen (nicht elektrische: 13,3 %, elektrische 11,8 %) einen Gesamtanteil von 25,1 %
gefolgt von landwirtschaftlichen Produkten mit 10,0 % Anteil.

Die Handelsbilanz fallt somit weiterhin zu Gunsten der Schweiz aus, wie dies seit Jahren zu
verzeichnen ist. Dieser Trend wurde auch nicht durch die besondere Lage der Pandemie im Jahre 2020
beeinflusst.

Das norwegische Statistikamt¢ gibt die folgenden Zahlen flr die letzten finf Jahre an:

Jahr |mpgl:ﬁ;;§ iy Norwegische Exporte Saldo (Mio. NOK)
! (Mio. NOK)
(Mio. NOK)
2016 7285 4’236 - 3'049
2017 7’894 3154 -4'740
2018 7'950 2'946 - 5’004
2019 8025 2'966 - 5’059
2020 8121 3427 - 4’695

Der Dienstleistungsverkehr zwischen der Schweiz und Norwegen wiederum ist nicht sehr
umfangreich. Es gibt keine verlasslichen Statistiken, die es ermdglichen wiirden, die Entwicklung der
letzten Jahre genau zu bestimmen.

Am 4. Mai 2017 teilte die Schweiz Norwegen mit, dass sie die flr das Inkrafttreten des am 12. November
2015 in Bern unterzeichneten bilateralen Abkommens iiber zollrechtliche Sicherheitsmassnahmen
erforderlichen internen Verfahren abgeschlossen hat. Das Abkommen ist am 1. Juli 2017 in Kraft
getreten.

4. Direktinvestitionen

4.1. Entwicklung und allgemeine Aussichten

Seitdem Norwegen Teil des Europdischen Wirtschaftsraums (EWR) ist, werden auslandische
Unternehmen in Bereichen, in denen auslandische Investitionen zuvor verboten oder eingeschrankt
waren, genauso behandelt wie inlandische Unternehmen. Die Formalitdten bei der Grindung einer
Tochtergesellschaft in Norwegen fur einen Investor aus dem EWR sind recht einfach. Es gibt jedoch
einige Einschrankungen fiir ausldndische Investitionen, die regelmassig von internationalen
Organisationen festgestellt werden. Diese betreffen vor allem die Wasserkraft (wo der private Sektor,
unabhangig von der Nationalitat, nicht die gleichen Rechte hat wie der 6ffentliche Sektor), die Fischerei,
bestimmte Postdienste und den Vertrieb von alkoholischen Getranken an Privatpersonen (der
einem Staatsmonopol unterliegt).

In der Ease of Doing Business-Studie3” der Weltbank fiir das Jahr 2020, die 190 Staaten umfasst, liegt
Norwegen erneut auf Platz 9 (2019: 9, 2018: 7). Auch das Lausanne Institute of Management reiht
Norwegen in seinem jahrlichen Global Competitiveness Index3® unter den Top 10 ein. Wahrend
Norwegen im Jahr 2019 noch auf Platz 11 lag, ist es 2020 auf Platz 7 gestiegen. Dies ist teilweise auf
ein breiteres Muster in der Region zurickzufiihren: Alle nordischen Volkswirtschaften erlebten eine
bemerkenswerte Verbesserung der Unternehmenseffizienz. In der Tat schafften es alle unter die Top
Ten in diesem Bereich.

In den letzten Jahren stiegen die auslandischen Direktinvestitionen in Norwegen von 2013 bis 2015
zuerst an, gingen 2016 und 2017 zurlick (1.218.593 Mio. NOK) und erholten sich 2018 (1.260.546 Mio.

% Norwegische Statistik: https://www.ssb.no/en/statbank/table/08800 (Stand: 18.Mai 2021)
57 https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/norway (Letzter Aufruf 7.6.21)
38 https://www.imd.org/news/updates/IMD-2020-W orld-Competitiveness-Ranking-revealed/ (Letzter Aufruf 7.6.21)
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NOK). Die aktuellsten Zahlen zeigen, dass die auslandischen Direktinvestitionen von 2018 auf 2019
weiter anstiegen. Im Jahr 2019 waren es 1'439'822 Mio. NOK?=°,

Unter den Top-20-Auslandsinvestoren gab es seit 2013 nur bei wenigen eine stetige Entwicklung,
entweder in Form eines Riickgangs (Frankreich und Zypern) oder einer Expansion (Thailand). Aktuell
haben Schweden, USA, Luxemburg und die Niederlande den gréssten Anteil an auslandischen
Direktinvestitionen in Norwegen inne. Laut norwegischem Statistikamt hat die Schweiz 2019 einen
Anteil von 2,82 Prozent an allen direkten Investitionen in Norwegen (mit 40'604 Mio. NOK)#0,

Seit 2017 verzeichnet Norwegen einen steten Anstieg an norwegischen Direktinvestitionen im
Ausland: Von 2017 (1'678'992 Mio. NOK) zu 2018 (1'815°009 Mio. NOK) zu 2019 (1'857'571 Mio.
NOK)#'. Die Erdol- und Erdgasférderung ist eine beliebte Branche fiir Investitionen in und ausserhalb
Norwegens. Jedoch veréffentlicht das Statistische Amt seit 2016 keine Daten mehr dazu.

Direktinvestitionen sind ein wichtiger Bestandteil der Beziehungen zwischen der EU und Norwegen.
Die EU-Lander decken einen erheblichen Anteil der auslandischen Direktinvestitionen in Norwegen ab.
Ein wesentlicher Teil davon konzentriert sich auf den Ol- und Gassektor. Unternehmen wie BP
(Grossbritannien), ENI (Italien), RWE Dea (Deutschland) und ENGIE (Frankreich) sind an der
Entwicklung dieses Sektors in Norwegen beteiligt. In Zukunft werden wohl auch Direktinvestitionen in
die Windenergie verstarkt werden.

Der 1990 erschaffene Foreign Government Pensions Fund hatte Ende 2020 ein Vermbgen von
10'914 Mrd. NOK. Damit konnte er sein Vermdgen zum Vorjahr (2019: 10°088 Mrd. NOK) weiter
steigern. 3,7 % aller Investitionen (Beteiligung) des Fonds flossen in die Schweiz (7. Zielland). Unter
den zehn grossten Unternehmen, die von den Beitrdgen profitieren, sind zwei Schweizer Konzerne:
Nestlé (2020: Platz 5), Roche Holding (2020: Platz 8). Novartis fiel drei Platze nach hinten, wahrend es
2019 noch auf Platz 10 war, ist es 2020 auf Platz 13. Auf Novartis folgt die UBS Group AG auf Platz
4842, Weiter hat der Fonds unter anderem in die folgenden Unternehmen in der Schweiz investiert: ABB
Ltd, Lonza Group AG, Cie Financier Richemont SA, Sika AG, Credit Suisse Group AG, Zurich Insurance
Group AG. Ende 2020 investierte der Fonds insgesamt in 72 Lander. Insgesamt investierte der Fonds
2020 jedoch in weniger Unternehmen als noch 2019 (2020: 9'123, 2019: 9'202). Aus einigen weiteren
Unternehmen stieg der Fonds auch Anfangs 2021 wegen ethischen und 6kologischen Grinden aus.
Zudem investiert er nicht in Unternehmen, die bestimmte Arten von Waffen herstellen, ihre Aktivitaten
auf Kohle und Gold stiitzen oder Tabak produzieren.

4.2. Bilaterale Investitionen

Laut der norwegischen Statistik beliefen sich die Schweizer Direktinvestitionen in Norwegen im Jahr
2019 auf 40'604 Mio. NOK. Dies entsprach 2,86 % der gesamten Direktinvestitionen in Norwegen*3.

Nach Angaben der Schweizerischen Nationalbank hat sich der Bestand an Schweizer Investitionen
in Norwegen in den letzten Jahren jedoch etwas anders entwickelt:

Jahr Betrag (CHF Mio.) Jahr Betrag (CHF Mio.)
2006 3'366 2013 4204
2007 3222 2014 3170
2008 3'334 2015 1'948
2009 3'841 2016 5089
2010 4’183 2017 4’517
2011 4122 2018 4’671
2012 3'996 2019 1'609

Quelle: Schweizerische Nationalbank, URL
https://data.snb.ch/de/topics/aube#!/cube/fdiausbla?fromDate=2010&toDate=2019&dimSel=d0(T0,T1,
NO,B3)

3 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/fordringer-og-gjeld-overfor-
utlandet/statistikk/direkteinvesteringer Tabel 4, (Letzter Aufruf 7.6.21)

40vgl. Anhang 5

41 https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/fordringer-og-gjeld-overfor-utlandet/statistikk/direkteinvesteringer (Letzter Aufruf
7.6.21)

42 Norges Bank Investment Management: https://www.nbim.no/contentassets/fd87 1d2a4e2d4c1ab9d3d66c98fabba1/annual-
report-2020 government-pension-fund-global web.pdf S. 30, 41. Vgl. auch https://www.nbim.no/en/the-
fund/investments/#/2020 (Letzter Aufruf 7.6.21)

4 vgl. Anhang 5
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Fir die Schweizerische Nationalbank stellten sich die Schweizer Investitionsstrome nach
Norwegen in den letzten Jahren wie folgt dar:

Jahr Betrag (CHF Mio.) Jahr Betrag (CHF Mio.)
2006 204 2013 127

2007 -15 2014 321

2008 303 2015 - 205

2009 147 2016 2’351

2010 116 2017 - 328

2011 243 2018 - 253

2012 73 2019 -2’530

Quelle: Schweizerische Nationalbank, URL:
https://data.snb.ch/de/topics/aube#!/cube/fdiaustlanda?fromDate=2007 &toDate=2019&dimSel=d0O(NO
,B3)

Wie in der obenstehenden Tabelle ersichtlich, waren die Schweizer Investitionsstréme nach Norwegen
laut der Schweizerischen Nationalbank im Jahr 2019 erneut negativ (-2'530 Mio. CHF). Laut der
norwegischen Statistik verbesserte die Schweiz ihren Rang von 11. Platz (2018) auf den 10. Platz
(2019). Die beiden grossten Anteile an auslandischen Investitionen in Norwegen fielen 2019 auf die
Bereiche Immobilienaktivitaten und Herstellung von Waren. Im Gegensatz dazu investierte Norwegen
im Ausland vor allem (grésste Anteile) in die Bereiche Informatik, Kommunikation und
Telekommunikation*.

Was die norwegischen Investitionen im Ausland betrifft, werden die norwegischen Statistiken als
Grundlage verwendet. Norwegen hat insgesamt seit 2017 immer mehr im Ausland investiert: von 2017
(1'678’992 Mio. NOK) zu 2018 (1'815°009 Mio. NOK) zu 2019 (1'857'571 Mio. NOK). Die norwegischen
Investitionen in der Schweiz waren in den vergangenen Jahren unregelmassig. 2015 waren sie
negativ (- 1.887 Mio. NOK), wahrend sie danach drei Jahre lang positiv waren (2016: 3'935 Mio. NOK,
2017: 2'286 Mio. NOK, 2018: 309 Mio. NOK). Die aktuellsten Zahlen, 2019, zeigen, dass die
norwegischen Investitionen in der Schweiz erneut negativ ausfielen (-3'310 Mio. NOK)#3,

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass die Investitionen des Pensionsfonds in der
Schweiz in den obigen Zahlen nicht enthalten sind (vgl. Kapitel 4.1).

5. Handels-, Wirtschafts- und Tourismusforderung,

«Landeswerbung»

5.1. Instrumente der Aussenwirtschaftsforderung

Gesprache zwischen dem Schweizer Wirtschaftsminister und seinen auslandischen Amtskollegen, zum
Beispiel bei oder am Rande von EFTA-Treffen, bieten hervorragende Mdglichkeiten, fir die Schweizer
Wirtschaft zu werben.

Die Botschaft hat ihrerseits nur begrenzte Ressourcen fiir die Forderung des Schweizer Handels, der
Wirtschaft und des Tourismus. Soweit mdglich, férdert sie das Potenzial unseres Landes als
Handelspartner, Investitionsempfanger oder Tourismusziel. Sie verfolgt die Entwicklungen in der
norwegischen Politik und Gesetzgebung, pflegt Kontakte zu Vertretern von Schweizer Unternehmen
oder wichtigen norwegischen Akteuren, unterstitzt die Organisation von Besuchen und arbeitet
gegebenenfalls bei der Organisation von Werbeveranstaltungen mit. Dartiber hinaus organisiert sie
jahrliche "Business Lunches". Diese Lunche sind eine Gelegenheit, den Austausch zwischen den
Akteuren zu fordern und die Verbindungen zwischen der Botschaft und dem Schweizer Privatsektor zu
starken. In Norwegen gibt es keinen Schweizer Wirtschaftsstandort und keine Handelskammer. Die
Idee, eine solche Kammer zu schaffen, wird schon seit einigen Jahren nicht mehr diskutiert.

Die Vertretung unterstitzt auch die wirtschaftlichen Akteure im Rahmen ihrer Mdglichkeiten. Sie leitet
Anfragen von gewisser Bedeutung an den "S-GE-Trade Point" in Stockholm (0,8 FTE) weiter, mit dem
sie eng zusammenarbeitet. Falls erforderlich, werden die Anfragen an eine externe Institution
weitergegeben. Der Leiter des S-GE-Trade Point kommt regelmassig nach Norwegen, um Kontakte
herzustellen oder zu pflegen. Eine angemessene Einbeziehung des Trade Point ist unerlasslich. Die
Kaufkraft und das Wachstumspotenzial der nordischen Lander sind fiir Schweizer Unternehmen von

4 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/statbank/table/11321/tableViewSorted/ (Letzter Aufruf 7.6.21)
45 Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/statbank/table/11326/tableViewLayout1/ (Letzter Aufruf 7.6.21)
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grossem Interesse. Schweizer Unternehmen, insbesondere KMUs, haben jedoch oft Klarungs- oder
Unterstitzungsbedarf.

5.2. Interesse des Aufenthaltslands fiir die Schweiz

5.2.1. Schweizer Tourismus, Bildung und andere Dienstleistungen

Die Schweiz geniesst in Norwegen einen guten Ruf. Dies bezieht sich nicht nur auf unser Land,
sondern unter anderem auch auf seine Geschichte, Institutionen, Kultur und die Handlungen einiger
seiner Burger/-innen. Die Bewunderung richtet sich manchmal auf die Landschaft oder auf die
geografische und wirtschaftliche Lage der Schweiz oder das Bildungssystem.

Norweger/-innen reisen gerne. Viele haben einen hohen Lebensstandard. Dies ermdglicht ihnen,
Urlaub oder Studium in der Schweiz zu planen. Schwankungen des Olpreises und deren
Auswirkungen auf die Wirtschaft scheinen keinen Einfluss auf die Attraktivitdt von Auslandsreisen zu
haben. Insofern ist Norwegen ein interessanter Markt fur Schweiz Tourismus und fir Schweizer
Universititen und Hochschulen.

Dennoch kénnten die Starke des Schweizer Frankens und die relative Schwéache der Krone Norweger/-
innen davon abhalten, in die Schweiz zu reisen. Ausserdem hat unser Land Ahnlichkeiten mit
Norwegen, die es weniger attraktiv machen als exotische Ziele. Tatsachlich kommen die Norweger/-
innen vor allem im Winter in die Schweiz. Sie bevorzugen Orte wie Zermatt, St. Moritz, Davos,
Engelberg, Bagnes (Verbier) und Saas-Fee. Im Jahr 2015 verbrachten sie 93’740 Ubernachtungen in
der Schweiz. In der Folge stiegen die Ubernachtungen fast kontinuierlich an (2018: 100'527; 2019:
100°699). Im Pandemie-dJahr 2020 verzeichnet die Schweiz lediglich 27765 Logiernachte von
Norweger/-innen. Zudem meldete die Schweiz im Februar 2021 die tiefsten Ubernachtungs- Zahlen
im Tourismus seit 1950, deshalb kann das Jahr 2020 nicht als Einschatzungen der Trendentwicklung
hinzugezogen werden*’.

Die Schweizer Universitaten geniessen einen sehr guten Ruf im Bereich der Bildung. Die Schweiz ist
seit langem ein beliebtes Studienziel fir Norweger. Sie gingen an die Universitaten Basel, Freiburg und
St. Gallen oder an die ETH Zurich zu einer Zeit, als Deutsch eine Sprache war, die man in Norwegen
gut beherrschte (weil sie weit verbreitet gelehrt wurde) und als unser Land norwegische Studenten
finanziell unterstutzte (nach dem Zweiten Weltkrieg). Seitdem haben sich die Dinge geandert. Fur fast
alle genannten Schulen gibt es norwegische Alumni-Vereinigungen. Das Niveau der norwegischen
Ausbildung und die Attraktivitat eines Studiums in Danemark, den USA, Grossbritannien oder Australien
sprechen nicht fir die Schweiz.

Hinsichtlich der Forderinstrumente ist zu beachten, dass Pradsenz Schweiz Norwegen nicht als
Schwerpunktland betrachtet. Gleiches gilt flir Schweiz Tourismus, das mit einer dreikdpfigen Vertretung
in Stockholm vertreten ist. Sie deckt neben anderen nordeuropéischen Staaten auch Norwegen ab und
organisiert gelegentlich Werbeveranstaltungen in Norwegen.

5.2.2. Schweiz als Investitionsstandort und Finanzplatz

Die Schweiz gehdrt nicht zu den wichtigsten Zielen fiir norwegische Investoren in Europa. Es liegt
hinter anderen Landern zurlck. Die Entwicklung bestimmter Geschéaftsaktivitdten weckt jedoch
manchmal Interesse an Investitionen in der Schweiz.

Der Schweizer Finanzplatz geniesst in Norwegen traditionell einen guten Ruf. Schweizer Banken
gelten allgemein als ausgezeichnet, stabil und sicher. Der Finanzplatz Schweiz zieht das Interesse
wohlhabender Birger auf sich. Allerdings war das Bankgeheimnis in der Vergangenheit ein
kontroverses Thema.

Es kam zu Spannungen aufgrund bestimmter Schwierigkeiten der norwegischen Behdérden beim
Zugang zu Informationen tber Konten norwegischer Staatsbirger in der Schweiz. Mit der am 20. Januar
2016 unterzeichneten Erklarung zur Einflihrung eines automatischen Informationsaustausches in
Steuersachen zwischen der Schweiz und Norwegen wurden diese beseitigt. Seit 2018 werden die
Informationen nach dem globalen Standard fiir den Informationsaustausch von den beiden Landern
gesammelt und ausgetauscht.

Wie oben erwadhnt (vgl. Kapitel. 4.2), gehort die Schweiz nicht zu den Landern, die in Norwegen
investieren. Auch die norwegischen Direktinvestitionen in der Schweiz sind bescheiden. Dies soll nicht
dariber hinwegtauschen, dass in der Schweiz auch in anderer Form erhebliche Investitionen getatigt

46 Bundesamt fir Statistik:

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/tourismus/beherbergung/hotellerie.assetdetail. 17604883.html (Letzter Zugriff
8.6.21)

47 https://www.nzz.ch/wirtschaft/schweiz-tourismus-1d. 1602699 (Letzter Zugriff 15.03.2021)
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werden. Ein Beispiel ist der Staatsfonds / Pensionsfonds*®, der Ende Dezember 2020 Anteile an 130
Unternehmen und Anleihen an 39 Unternehmen besass. Die Gesamtinvestitionen im 2020 in der
Schweiz betrugen rund 48,1 Mrd. USD. Dies bedeutet erneut einen Anstieg gegeniiber den Vorjahren
(2019: 42,2 Mrd. USD, 2018: 33,9 Mrd. USD; 2017: 37,2 Mrd. USD). Das sind 3,7% der
Gesamtinvestitionen des Pensionsfonds. Der Fonds hat unter anderem in die folgenden Unternehmen
in der Schweiz investiert: Nestle SA (2.65% Anteil), Roche Holding AG (2.29% Anteil), Novartis AG
(2.27% Anteil), UBS Group AG (4.41% Anteil), ABB Ltd, Lonza Group AG, Cie Financier Richemont SA,
Sika AG, Credit Suisse Group AG, Zurich Insurance Group AG.

In den Jahren 2005 und 2010 traten Anderungen des Doppelbesteuerungsabkommens in Kraft. Die
Doppelbesteuerung in Erbschaftsangelegenheiten wurde im Jahr 2014 abgeschafft.

6. Bilaterale wirtschaftspolitische Agenda

In den Beziehungen zwischen der Schweiz und Norwegen konzentrierte sich die "handelspolitische"
Agenda bisher vor allem auf die Aushandlung von Freihandelsabkommen unter der Agide der EFTA.
Diese werden im vorliegenden Bericht nicht behandelt. Informationen dazu finden Sie unter:
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Aussenwirtschaftspolitik Wirtschaftliche Zusammenarbeit/
Wirtschaftsbeziehungen/Freihandelsabkommen.html

7. Fazit

Norwegen ist und bleibt auf absehbare Zeit ein reiches Land mit grossem Potenzial - vor allem flr
die Schweizer Exportindustrie. Der Zugang zum norwegischen Markt ist jedoch traditionell nicht sehr
offen und birgt gewisse Risiken. Diese sollten nicht unterschatzt werden. Insofern stellen die Grenzen
der Aussenwirtschaftspolitik ein Handicap fiir die Férderung des Schweizer Handels dar.

Die Umsetzung staatlicher Massnahmen und Programme kann fir bestimmte Schweizer
Unternehmen oder Investoren interessante Potenziale bieten. Unter anderem kénnen folgende genannt
werden: Diversifizierung der Wirtschaft (was zur Starkung bestimmter Sektoren fiihrt), Ubergang zu
"griner" und "blauer" Wirtschaft, Verbesserung der Infrastruktur (Bau und Renovierung von Tunneln,
Bau von Eisenbahnen, Strassen und Hafen, Erneuerung und Wartung von Schienenfahrzeugen, Bau
oder Renovierung von Krankenhausern), Digitalisierung der Wirtschaft, Forderung moderner
Technologien oder Automatisierung. Hinzu kommen die Energieerzeugung (insbesondere
erneuerbare Energien), Sektoren, in denen es intern in Norwegen wenig Wettbewerb gibt (wie die
Herstellung von Medikamenten) oder die intensive Forschung erfordern (wie die Elektrifizierung von
Transportmitteln, ob zu Lande, in der Luft oder zur See), Aktivitditen mit hohem Energieverbrauch
(billig), Datenspeicherung und Nischenmarkte, die Qualitatsprodukte erfordern oder vorsehen. Der
Bausektor ist besonders dynamisch und eréffnet Chancen fir Unternehmen, die spezielle oder
innovative Materialien und Mdbel liefern.

48 https://www.nbim.no/en/the-fund/investments/#/2020/investments/fixed-income (letzter Aufruf: 8.6.21)
vgl. auch Kapitel 4.1
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Anhang 1: Wirtschaftsstruktur Norwegens

Verteilung des norwegischen Bruttoinlandsprodukts nach Sektoren*
Sektor 2018 2019 20202
Betrag (Mio. Anteil | Betrag (Mio. | Anteil Betrag (Mio | Anteil
NOK) (%) NOK) (%) NOK) (%)
Primérsektor® 153'905 2.63 160'750 2.68 155273 2.67
Verarbeitende . A nG 2'161'054 37.22
Industrie 2'227'734 38.01 2'168'656 36.05
Dienstleistungen 3478'954 59.36 3'685'655 61.27 3'490'185 60.11
davon offentliche DL 1’000°298 17.07 1’052'598 17.50 1'353'080 38.77
Total 5’860°593 100 6’015’061 100 5’806’512 100
Verteilung der Beschiftigung®
2015 2020
Angestelite, Jahres 0, 1 /o Angestellte, Jahres @, o
(Einheit: 1000 Pers.) | AMel (%) | " (Einheit: 1000 Pers)) | Antell (%)
Primérsektor 57 2.16 2.1
Verarbeitende
Industrie 881 33.46 872 32.22
Dienstleistungen 1’695 64.38 1777 65.67
davon o6ffentliche DL 1’023 60.35 1’089 61.28
Total 2’639 100 2’710 100
Quellen:
a) Norwegisches Statistikamt (SSB): Table 09170 Production account and income generation, by

industry, contents and year, URL:
https://www.ssb.no/en/statbank/table/09170/tableViewLayout1/ (Letzter Zugriff 14.6.21)

b) EIU (Economist Intelligence Unit) Country Report Norway, Marz 2021

c) Norwegisches Statistikamt (SSB): Table 09789: Employed persons. Annual average (1 000
persons), by industry (SIC2007), occupation, contents and year, URL:
https://www.ssb.no/en/statbank/table/09789/tableViewLayout1/ (Letzter Zugriff 14.6.21)

4% Den Datensatz von 2018 und 2019 wurde vom letztjahrigen Wirtschaftsbericht (2019/2020) iibernommen und basieren
ebenfalls auf Angaben des norwegischen Statistikamtes. Es wurden keine allfalligen Korrekturen auf Grundlage von Drittquellen
gemacht. .

%0 Fiir die Zwecke dieser Tabelle umfasst der primére Sektor Landwirtschaft, Fischerei und Forstwirtschaft. Bergbau sowie Ol-
und Gasfoérderung sind darin nicht enthalten.


https://www.ssb.no/en/statbank/table/09170/tableViewLayout1/
https://www.ssb.no/en/statbank/table/09789/tableViewLayout1/

Anhang 2: Wichtigste Wirtschaftsdaten

USD)?

Uberschrift Jan| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 20217
BIP (Mrd. USD)? 358°'390| 365981 | 381’536 | 395’872 | 407°'412 | 362’010 | 444’520
BIP/Kopf (USD)? 68’849 | 69681 | 72’120 | 74’357 | 76’684 | 67°180 | 69170
BIP-Wachstum (%) 1.97 1.07 2.32 1.29 1.15 -0.9 3.9
Inflation (%) 2.17 3.55 1.87 2.76 2.17 1.3 2.2
Arbeitslosigkeit (%)?2) 4.53 4.74 4.21 3.85 3.60 4.6 43
Fiskalischer Saldo (% des BIP)® 1.3 46 5.8 8.8 9.0 9.9
Leistungsbilanzsaldo (Mrd. 30’565 | 14’829 | 22’513 | 35'035 | 28711 | 9170 | 23’857
usD)2

Haushaltssaldo (% des BIP)®) 602 | 405 | 499 | 734 | 792 | 078 | 3.68
Leistungsbilanz (% des BIP)2 8.03 4.45 4.61 7.14 3.96 2.5 5.4
Bruttoverschuldung des Staates | 32.94 | 36.42 36.86 39.97 39.97 414 41.6
(in % des BIP)?

Auslandsverschuldung

insgesamt (% des BIP)°

Schuldendienst (% der Exporte)©)

Internationale Reserven (Mrd. 58.5 60.9 65.1 63.8 63.6 62.4

Quellen:

a) IMF Economic Outlook Database, April 2021
https://www.imf.org/en/Countries/NOR

b) IMF, Article IV Consultation, Staff Report, Juni 2019, S. 30

c) Information nicht verfligbar

€) IMF Economic Outlook Database, April 2020
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2020/01/weodata/index.aspx

f) Provisorische Zahlen



https://www.imf.org/en/Countries/NOR

Anhang 3: Wichtigste Handelspartner

Platz |Land Exporte NO (Anteil | Var.*? |Platz |Land Importe NO |Anteil Var.
(Mio. NOK) 5 % (%) (Mio. NOK) (%)
1 |Ynited 134823 | 173 | -266| 1 |cChina 91'942 120 | 195
Kingdom
2 |Germany 93’975 121 -29.7 2 |Germany 87’352 11.4 6.9
3 |Netherlands | 76790 99 |-248| 3 [sweden 81500 107 | 84
4 |Sweden 75950 | 9.8 g1 | 4 [Ynited 51'628 68 | -135
States
China 58'658 75 596 | 5 E.”'ted 41746 55 11.0
ingdom
6 |France 39434 5.1 263 | 6 |Denmark 41371 54 2.9
7 |Denmark 32'507 42 | 207 7 |Poland 28'381 37 25
g |United 30978 | 40 | -21.7| 8 |Netherlands | 26065 3.4 8.7
States
9 |Belgium 20832 38 | -225| 9 |France 23'953 3.1 4.1
10 |Poland 21'208 27 02 | 10 |italy 22'979 3.0 2.8
11 |Spain 14'334 18 | -308| 11 |canada 19'044 25 18.6
12 |Africa 14174 17 31.7 | 12 |spain 18413 24 18.0
13 |South Korea | 13437 17 0.2 | 13 |Finland 17°098 22 0.2
14 |Finland 12’902 1.7 76.6 14 (Japan 15104 2.0 5.8
15 |Turkey 12846 15 59 | 15 |Russia 13731 18 | 218
16 |italy 11760 1.1 164 | 16 |Belgium 12'381 16 40
17 |Japan 8'929 0.9 19.9 | 17 |Brazil 12'302 16 8.3
18 |Canada 6'825 09 | -11.1| 18 |South Korea | 11°343 15 | -22.1
19 |Lithuania 6'498 0.8 76 | 19 |Lithuania 10’510 1.4 11.8
20 |Ireland 5393 0.7 75 | 20 |Gzech 8999 1.2 8.3
Republic
21 |Singapore 5362 0.7 -10.8 | 21 |Turkey 8806 1.2 1.6
22 |Portugal 5098 07 | -182| 22 |Vietnam 8152 1.1 283
23 |lceland 4’387 0.6 -25.0 23 |[Switzerland 8’121 1.1 14
24 |Brazil 4278 05 |-116| 24 |Austria 5936 08 | -16.8
25 |india 3744 05 45 | 25 |india 5'386 0.7 3.7
26 |Switzerland |  3'427 0.4 149 | 26 |Estonia 5381 07 | -10.0
27 |Russia 3141 0.4 1.8
EU 456'343 | 586 | -36.9 EU 422705 | 553 | -8.0
ExportNO | 776304 100 | -15.0 ImportNO | 76/787 | 100 0.9
Total Total

Quelle: Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/statbank/table/08800 (Stand: 18.5.21)

" Umrechnungskurs: zum 31.12.2020 war der Wechselkurs wie folgt: 1 NOK = 0,117201 USD = 0,103303 CHF (Quelle:

xe.com)
52 Veranderungen zum Vorjahr 2019



https://www.ssb.no/en/statbank/table/08800

Anhang 4: Handelsentwicklung

Schweizer Aussenhandel mit Norwegen 2020

Total 2 Import in Mio. CHF Export in Mio. CHF Sa'dg;l';:M'°'
Var Anteil Var. in Anteil
2019 | 2020 | 3™ | 2020 | 2019 | 2020 | '3 | 2020 | 2019 | 2020
in % .o %o . o
in % in %
Total 45343 441.15| -2.7| 100| 666.3|612.36| -8.1| 100|212.86| 171.21
01 - 24 | Landwirtschaftliche 103.54|108.04| 43| 245| 64.3| 6139 -45 10| -39.24 | -46.65
Produkte
25 - 26 | Mineralische Stoffe 051| 041] -184 01| 0.01 o| -50.2 o| -05| -041
27 Energietrager 169| 0.77| -54.8 02| 129 073| -436 01| -041| -0.04
28 - 29 | Ghemische 15.09| 12.96| -141| 29| 191| 377| o976| 06| -13.18| -9.19
Grundprodukte
30 Pharmazeutische 16.31| 16.54 1.4 3.7/201.38(198.49| -14| 32.4]|185.07|181.95
Erzeugnisse
31 - 32 | Dungemittel, Farbstoffe, 332 324| 23 0.7 31| 3.23 42 05| -0.21 0
Pigmente
33 - 34 | Schonheitsmittel, 07| 042| -309| 01| 716| 75| 47| 12| 647 708
Waschmittel
35 . 3g | Starke, versch. chemische | g 56| 435| 73| 31| 679 5568| -181| 09| -11.77| -7.94
Erzeugnisse
39 - 40 | Kunststoffe, Kautschuk 6.04| 99| 639 22| 2669| 2484 6.9 41| 2065| 14.94
41 - 43 | Felle, Leder, Lederwaren 019| 015| -22.8 o| 054 036] -33.9 01| 034 021
44 - 46 | Holz, Kork, Flechtwaren 149| 202| 356 05| 291 1.77| -39.1 03| 1.42] -025
47 - 49 | Papier und Papierwaren 1.93 16| -17.4 04| 153 o089 -418 01| -041] -0.71
50 - 63 | Textilien und Bekleidung 1.18| 1.38] 163 03| 636 6.04] -51 1] 518| 466
64 - 67 | Schuhe, Schirme usw. 0.28| 0.09| -68.1 ol 103 062] -40.1 01| 075 053
68 - 70 | /Varen aus Steinen, 049| 065| 326| 01| 287 28| 24| 05| 238 216
Keramik, Glas
Edelsteine, Edelmetalle, - -
71 Bilouteric 122.02 | 134.11 99| 304| 147 03| -79.8 0| 42054 | 133.81
72 - g3 | Unedle Metalle und o484| 7851| -172| 17.8| 47.1| 4476 5| 73| -47.74| -33.74
Waren daraus
84 Maschinen ( nicht 1428 | 13.58| -4.9 3.1[11541| 8173 -292| 13.3|101.13| 68.15
elektrisch)
85 Maschinen (elektrisch) 18.77| 1564| -16.7 35| 62.34 72| 155| 11.8| 4357| 56.36
86 - 89 E::vrzeuge' Flugzeuge 8.11 74| -87 17| 1855| 1586| -14.5 26| 1044| 8.46
g0 |OPt./medizin. 678| 462| -31.9 1| 38.09| 3023| -206| 49| 3131| 2561
Instrumente
91 Uhrmacherwaren 032| 062] 909 01| 39.86| 34.18| -14.2 56| 39.54| 3357
92 Musikinstrumente 0.02 o| -89.9 o| 011 004| -656 ol 009 0.04
93 Waffen und Munitionen 234| 3.89| 665 09| 552 82| 486 13| 3.18 43
94 Mébel, Bettzeug usw. 10.86| 854 -21.3 19| 224| 338 505 06| -861| -516
95 - 96 Sgﬁ'zsuge’ Sportgeréte 054 072| 331 02| 327 21| -357 03| 273 138
97 Kunstgegenstande, 3.22| 1.87| -42.1 04| 445 159| -64.3 03| 1.23| -0.28
Antiquitaten
Legende:

Quelle: Eidgendssische Zollverwaltung EZV, PROVISORISCHE ERGEBNISSE
TN103: Schweizerischer Aussenhandel nach Landern und Kapiteln
Periode: Januar bis Dezember 2020

Land: 124 Norwegen
Stand: 19.01.2021

* = Veranderungsrate / Anteile nicht berechenbar
** = Veranderungsrate > 999,9 %

Total 2: Ergebnisse inklusive Gold in Barren und anderen Edelmetallen, Miinzen, Edel- und

Schmucksteinen sowie Kunstgegenstanden und Antiquitaten.




Anhang 5: Hauptinvestorenlander in Norwegen

2019
Land Ran DFI (Bestand) | Var.in % G:z::]“t' Flux®
9 (Mio.NOK) |(Bestand) o

Schweden 1 320’316 12.84 22.25
Vereinigte ,
Staaten 2 1347137 28.15 | 9.32
Luxemburg 3 133474 7.91 9.27
Niederlanden 4 127°959 -0.46 8.89
Danemark 5 105’491 -2.19 7.33
Vereinigtes ;
Kénigreich 6 91'066 211 | 632
Finnland 7 70933 29.41 4,93
Deutschland 8 59117 11.53 411
Frankreich 9 42’253 -6.97 2.93
Schweiz 10 40’604 8.59 2.82
Bermuda 11 31’833 -1.91 2.21
Zypern 12 26'348 264.02 1.83
Singapur 13 21’788 50.57 1.51
Guernsey (2007-) | 14 20475 0.72 1.42
Osterreich 15 12’531 714 0.87
Kaimaninseln 16 11°913 992 0.83
China 17 11’307 64.27 0.79
Belgien 18 11’046 -67.51 0.77
Japan 19 10’807 15.69 0.75
Italy 20 9'354 39.55 0.65
EU 1°031°650 5.65 71.65
Gesamt ) )
(Mio. NOK) 1'439’822 6.73 100
Gesamt )
(Mio. USD)?2 163°286

Legende:

a) zum 31.12.2019 war der (hier verwendete) Wechselkurs wie folgt: 1 NOK = 0,113407 USD

(Quelle: xe.com)
b) Daten nicht verfiigbar
Quelle:

Norwegisches Statistikamt: https://www.ssb.no/en/statbank/table/11326/tableViewSorted/ (Letzter
Zugriff 19.5.21)



https://www.ssb.no/en/statbank/table/11326/tableViewSorted/

