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Points essentiels

o En 2024, le volume des échanges commerciaux s'élevait a 313,9 millions de
francs suisses (+13,7 %).

e La Suisse exporte principalement des produits de l'industrie chimique et
pharmaceutique, des instruments de précision/horlogerie et des machines. Les
importations sont dominées par les métaux précieux.

o Selon le FMI, la Suisse est le huitieme plus grand investisseur étranger en
Azerbaidjan, avec un montant de USD 860 millions. Inversement, la Suisse est
la sixieme destination des IDE azéris, avec un montant de USD 893 millions.

e L'économie azerbaidjanaise est trés étatisée et reste fortement dépendante du
pétrole et du gaz naturel. Le besoin de diversification de ['économie
azerbaidjanaise offre des opportunités potentielles aux investisseurs suisses.

o Aprés les conflits armés avec I'Arménie, la reconstruction des territoires
reconquis est l'une des priorités du gouvernement azerbaidjanais.
L'Azerbaidjan s'efforce activement d'attirer des entreprises et des investisseurs
étrangers.

e En Azerbaidjan, le SECO compléte la Direction du développement et de la
coopération (DDC) dans le cadre de la stratégie de coopération suisse pour le
Caucase du Sud.




1. Informations sur le pays’

1.1 Informations générales

Azerbaidjan Suisse
Superficie (km?) 86'600 41'290
Monnaie Manat (AZN) Franc suisse (CHF)
Population 10.2 millions 9 millions
Population suisse en Azerbaidjan 41 (2023) --
Population azerbaidjanaise en Suisse  -- 966 (2023)

1.2 Classements?

Azerbaidjan Suisse
Index of Economic Freedom (2024) 75/184 (+0) 2/184 (+0)
Corruption Perception Index (2024) 154/180 (-1) 5/180 (-1)
Human Development Index (2022) 91/191 (-3) 1/191 (+2)
Global Innovation Index (2024) 94/139 (+1) 1/139 (+0)

1.3 Composition du gouvernement

Président de la République d’Azerbaidjan llham ALIYEV (depuis le 31.10.2003)
Premier ministre Ali ASADQV (depuis le 10.2019)

Ministre de I'économie Mikayil JABBAROQV (depuis 10.2019)
Ministre des finances Sahil BABAYEYV (depuis 02.2025)

Ministre des Affaires étrangéres Djeyhoun BAIRAMOV (depuis le 16.07.2020)
Prochaines élections présidentielles/parlementaires 2029

" EIU Country Report Azerbaijan / World Bank Data
2 Interprétation : Position du pays / total des pays notés (nombres de places gagnées (+) ou perdues (-) au classement
par rapport a I'année précédente)
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https://www.heritage.org/index/ranking
https://www.transparency.org/cpi2021
http://hdr.undp.org/en/content/2019-human-development-index-ranking
https://www.globalinnovationindex.org/Home

2. Données économiques

Indicateurs macroéconomiques?®

Azerbaidjan Suisse
2023 2024 2025 2026 2024
Croissance du PIB (%) 14 4.1 3.5 2.5 1.3
PIB (USD Mrd) 72.4 74.3 78.9 81.9 937
PIB/habitant (USD) 7,152 7,251 7,604 7,800 104,523
Inflation (%) 8.8 22 5.7 4.5 1.1
Choémage (%) 5.5 5.4 5.3 5.3 2.5
Solde budgétaire (% du PIB) 7.9 3.2 -1.3 -1.7 0.6
Dette publique brute (% du PIB) 21.8 20.9 21.0 22.2 37.6
Compte courant (% du PIB) 11.5 7.8 7.8 4.2 5.1

Commerce extérieur de I'Azerbaidjan en 2024*

Top 5 Exportpartner (Mio. USD) Top 5 Importpartner (Mio. USD)
Italy 41.0% China 17.7%
Turkiye, Rep of 14.4% Russia 17.2%
Russia 4.4% Turkiye, Rep of 11.0%
Czech Rep. 4.1% United States 7.7%
Croatia 3.3% Australia 6.9%
Switzerland (17th) 0.8% Switzerland (16th) 1.2%
0 3'000 6'000 9'000 12'000 0 1'000 2'000 3'000 4'000
Total:  26'550 Total : 21'057

Investissements directs a I'étranger (IDE) 2023°

Top 5 outward FDI (Mio. USD) Top 5 inward FDI (Mio. USD)
Tirkiye, Rep. of 49.9% Turkiye, Rep. of 22.0%
Georgia 12.1% United Kingdom 11.7%
United States 6.5% Norway 11.2%
United Kingdom 6.2% Russia 10.2%
Russia 3.4% UAE 5.4%
Switzerland (6th) 3.1% Switzerland (8th) 3.3%
0 5'000 10'000 15'000 20'000 0 2'000 4'000 6'000
Total: 28'644 Total: 25'967

Selon le FMI, la Suisse est le 8*™ investisseur en Azerbaidjan avec un montant de USD 860
millions et est la 6™ place des investissements azéris a I'étranger avec un stock de USD
893 millions.

Les flux entrants se concentrent toujours dans I'énergie avec commeprincipaux investisseurs le
Royaume-Uni, les Etats-Unis, la Turquie et la Norvége. Les IDE dans les secteurs non énergé-
tiques progressent lentement, avec des opportunités dans les TIC, I'agriculture et le tourisme.

3 IMF World Economic Outlook Data Base, avril 2024, les cellules grisées sont des estimations/projections.
4 Direction of trade statistics (DOTS)
5 Coordinated Direct Investment Survey (CDIS)
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/October/weo-report?c=912,&s=NGDP_RPCH,NGDPD,NGDPDPC,PCPIPCH,LUR,GGXCNL_NGDP,GGXWDG_NGDP,BCA_NGDPD,&sy=2021&ey=2024&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://data.imf.org/?sk=9D6028D4-F14A-464C-A2F2-59B2CD424B85
https://legacydata.imf.org/regular.aspx?key=61227424

3. Situation économique®

3.1 Structure économique

L'économie de I'Azerbaidjan dépend encore en grande partie du secteur du pétrole et du gaz.
Malgré les efforts de diversification, celui-ci représente toujours environ 40% du PIB et plus de
87% des exportations. En raison de ce manque de diversification économique, le prix du pétrole
reste un facteur déterminant pour le succés ou I'échec de I'économie. Si la production pétroliére
est en déclin en raison de I'épuisement des gisements, le gaz compense partiellement cette
baisse. Les réserves prouvées devraient permettre encore environ 25 ans d’exploitation pour le
pétrole et 40 ans pour le gaz.

Rang Secteur 2019 2024
1 Secteur primaire 45.0% 40.6%
2 Secteur industriel 6.3% 5.5%
3 Services 40.1% 44.6%
- dont les services publics 8.4% 10.2%

3.2 Politique économique

Le gouvernement s’est fixé pour objectif de réduire la part des hydrocarbures dans le PIB, en
passant de prés de 30 % aujourd’hui a 22,3 % d’ici 2028. Suite a la crise économique de
2014/15, dont le principal facteur était I'effondrement des prix du pétrole, le gouvernement a
adopté en 2016 une "Strategic Road Map for Economic Reforms 2017-2025". Parmi les déve-
loppements intervenus jusqu'a présent, la réforme du systéme fiscal (2018) et du secteur finan-
cier (2017) ainsi que les réformes dans le domaine douanier (2016) sont a considérer comme
positives.” Il convient en outre de mentionner l'introduction d'un frein a I'endettement ainsi que
la stratégie de réduction de la dette publique. Par ailleurs, pour atteindre cette diversification, le
gouvernement met I'accent sur les énergies renouvelables, I'agriculture, les technologies de
I'information, le transport et le tourisme.

La diversification visée doit également étre poursuivie en attirant des investisseurs étrangers en
dehors du secteur du pétrole et du gaz, ceci par exemple dans le domaine des énergies renou-
velables. Dans ce cadre, la création d’AZCON, un holding pour moderniser et potentiellement
privatiser certaines entreprises publiques, illustre cette volonté. Parallelement, un soutien accru
est apporté aux PME et aux startups, via des incitations fiscales, des certificats spéciaux et la
mise en place de technoparcs. Le secteur du tourisme a également montré une dynamique
positive avec une hausse de 13 % en 2024.

Politique budgétaire/fiscale

Sur le plan financier, les réserves de change permettent de couvrir environ 45 mois d’impor-
tations, tandis que le Fonds pétrolier SOFAZ atteint prés de 60 milliards USD et commence a
se diversifier, notamment avec des investissements dans I'énergie verte en Europe.

Dans le but d'accroitre la transparence et de lutter contre I'économie souterraine, le gouverne-
ment a entrepris d'importantes réformes fiscales au cours des derniéres années. Les résultats
sont visibles sous la forme d'une augmentation du nombre d'entreprises imposables et de con-
trats de travail enregistrés. Le budget de I'Etat s’est élevé a 37,2 milliards AZN (environ 19
milliards EUR), financé pour moitié par les hydrocarbures et pour moitié par des secteurs non
pétroliers. Une part importante des dépenses, environ 15 %, a été consacrée a la reconstruction
du Karabakh et de 'Est Zanguezour. La dette publique demeure contenue a 21,7 % du PIB. Le

6 Rapports économiques de I'ambassade de Suisse a Bakou.

7 La pandémie, qui a mis en évidence la vulnérabilité de I'économie azerbaidjanaise en raison de la chute des prix
du pétrole, a incité le gouvernement azerbaidjanais a poursuivre la diversification en encourageant une série de
nouveaux secteurs économiques : la construction, I'exploitation miniere, la pétrochimie et I'économie numérique (sec-
teurs précédents : agriculture, tourisme, transport).
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secteur bancaire, bien que plus solide qu’en 2015-2016, reste dépendant de quelques établis-
sements systémiques et affiche encore une dollarisation élevée.

En 2023, 3,3 milliards de dollars ont été alloués a la reconstruction et a la réintégration des
zones reconquises, dont 86 % proviennent du budget national. Pour 2024, les s'élévent a 3
milliards de dollars. Au total, le gouvernement a déja alloué 7,1 milliards de dollars a la recons-
truction et 6,3 milliards de dollars supplémentaires sont prévus pour la période 2024-2027, ce
qui représente 30 % des dépenses d'investissement de I'Etat. La reconstruction et le déminage
resteront des priorités, bien que I'ampleur des fonds alloués suscite des inquiétudes quant a un
développement régional déséquilibré.

Politique monétaire

Le maintien du taux de change du manat par rapport au dollar ameéricain (1 USD = 1,7 AZN)
nécessite |'utilisation de ressources considérables provenant du fonds pétrolier d'Etat SOFAZ,
qui s'élevait a un peu plus de 60 milliards d'USD en 2024. Il faut néanmoins s'attendre a ce que
le cours du dollar soit maintenu a ce niveau jusqu'a nouvel ordre.

Politique économique extérieure

L'adhésion de I'Azerbaidjan a I'OMC n'est pas encore en vue en raison du manque de volonté
d'ouverture, malgré les négociations entamées depuis 2002. Le dernier cycle de négociations a
eu lieu en 2017.

Sur le plan géographique, les exportations sont orientées a prés de 60 % vers I'UE?, I'ltalie
étant de loin le premier partenaire, suivie de la Turquie et d’lsraél. Il entretient un partenariat
énergétique étroit avec ’'UE, dans le cadre du corridor gazier sud-européen, et développe des
liens croissants avec la Chine dans le cadre des « Nouvelles Routes de la Soie ». La Suisse
figure parmi les principaux partenaires, surtout comme plateforme de négoce pétrolier. En re-
vanche, les importations proviennent surtout de la Russie, de la Turquie et de la Chine

Malgré des relations économiques étroites avec la Russie, I'Azerbaidjan ne montre toujours que
peu d'intérét pour I'Union économique eurasienne et le rapprochement avec la Russie qui en
découle. Il est probable qu'en cas d'adhésion, les relations commerciales avec la Turquie et
I'Occident deviendraient plus difficiles. L'Azerbaidjan s'efforce de trouver un équilibre entre la
Russie, I'UE, les Etats-Unis et différents Etats du monde islamique, afin de ne pas se retrouver
ainsi dans une situation de dépendance.

Les transports et corridors régionaux jouent un réle central. L’Azerbaidjan cherche a se po-
sitionner comme un hub logistique au carrefour Europe—Asie, notamment grace au corridor
transcaspien (Middle Corridor) et a 'axe Bakou—Thbilissi—Kars. Le pays investit massivement
dans ses ports, ses chemins de fer et ses infrastructures routiéres pour accroitre ce role straté-

gique.
3.3 Conjoncture

En 2024, 'économie azerbaidjanaise a enregistré une croissance de 4,1 %, portée principale-
ment par la construction — notamment grace a la reconstruction du Karabakh —, ainsi que par
les secteurs du transport, de la communication et de I'hétellerie. Le marché du travail reste
marqué par de fortes disparités sectorielles. Le chédmage officiel se situe a 5,3 %, mais I'extrac-
tion, qui pése pour 30 % du PIB, n’emploie que 0,8 % de la population active, alors que I'agri-
culture mobilise 36 % de la main-d’ceuvre pour seulement 5,7 % du PIB. La création d’emplois
se concentre surtout dans la construction, le commerce et 'industrie, principalement dans la
région de Bakou. L’inflation a été maitrisée a 2,2 % en 2024. La crédibilité financiére du pays
s’est renforcée, comme en témoigne I'amélioration de sa note souveraine par Fitch et Moody’s,
désormais en catégorie « investment grade ».

8 Depuis 2017, le pays négocie avec I'UE le renouvellement de I'accord de partenariat et de coopération de 1999.
Dans ce contexte, I'Azerbaidjan vise un partenariat stratégique d'égal a égal, mais des divergences de vues subsis-
tent (notamment dans le domaine des obstacles au commerce et des droits de 'homme).
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4. Relations économiques bilatérales

4.1 Principaux accords économiques (liste non exhaustive)

Accord Statut Depuis

Commerce et coopération économique En vigueur 01.08.2001
Coopération technique, financiére et humanitaire En vigueur 01.06.2007
Convention contre les doubles impositions En vigueur 13.07.2007
Convention pour la protection des investissements En vigueur 25.06.2007
Accord sur les transports routiers En vigueur 11.04.2008
Accord sur le transport aérien En vigueur 30.11.2010
Accord de facilitation de la délivrance de visas En vigueur 01.04.2017

4.2 Présence institutionnelle
En Azerbaidjan :

¢ Ambassade de Suisse a Bakou

e Bureau de coopération suisse en Azerbaidjan

En Suisse :

e Joint Chamber of Commerce (JCC)

e SACCI | Chambre de commerce et d'industrie suisse-azerbaidjanaise
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https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2003/217/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2006/583/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2007/465/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2007/591/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2008/298/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2011/182/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2017/209/de
https://www.eda.admin.ch/countries/azerbaijan/de/home/vertretungen/botschaft.html
https://www.eda.admin.ch/countries/azerbaijan/de/home/vertretungen/botschaft/kooperationsbuero.html
https://www.jointchambers.ch/
https://www.sacci.ch/

4.3 Relations commerciales bilatérales (perspective suisse)®
'

- 313.9 mio. A Moins de 0.1% N° 87
Commerce (CHF), Part globale, D I:I Partenaire commercial,
Total 2 Total 2 Total 2

Développement du commerce

Evolution du commerce (total 2) Evolution du commerce (total 1)
500 250
T 400 = 200
\L-)T 300 /\ﬁ/ % 150
& 200 5 100
= 100 s %0
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Exportations (mio. CHF) Exportation (Millions CHF)
Importations (mio. CHF) Importations (mio. CHF)
=== Total (millions de CHF) === Total (millions de CHF)
Exportation Variation Importation Variation Solde Total (mio.  Variation
(mio. CHF) (%) (mio. CHF) (%) (mio. CHF) CHF) (%)
2021 66.1 46.8 194.9 -1.6 -128.8 261.0 7.4
2022 824 24.7 337.9 73.4 -255.5 420.3 61.1
2023 107.4 30.3 168.6 -50.1 -61.2 275.9 -34.4
2024 111.1 3.4 202.8 20.3 -91.7 313.9 13.7
(Total 1)* 109.8 3.3 8.9 -63 100.9 118.7 -8.9
2025 (I-vIi) 534 -33.2 167.3 71.6 -113.9 220.7 24.4

*) Total " Conjoncture " (Total 1) : sans I'or en lingots et autres métaux précieux, les piéces de monnaie, les pierres précieuses
et semi-précieuses ainsi que les objets d'art et les antiquités ; la variation (%) se rapporte au total 1 de I'année précédente

Composition du commerce bilatéral (2024, total 2)

Exportations (mio. CHF) Importations (mio. CHF)
Produits chimiques et o .
pharmaceutiques 38.0% Métaux 95.6%

Instruments de précision,

0 Produits agricoles et forestiers,
horlogerie et bijouterie 241% g péche 1.8%
Métaux(métaux non précieux) 17.7% Instruments de précision, o
horlogerie et bijouterie )
Machines 15.8% Machines = 0.9%
i Produits chimiques et
Véhicules .39 9
1.3% pharmaceutiques 0.4%
0 20 40 0 100 200

Commentaire

Le solde est traditionnellement en faveur de I'Azerbaidjan en raison des importations de métaux
précieux (surtout I'or des mines). Les principaux produits d'exportation suisses vers I'Azer-
baidjan sont les produits chimiques et pharmaceutiques, les machines ainsi que les instruments
de précision et les montres. La Suisse importe presque exclusivement des métaux précieux et
des sources d'énergie d'Azerbaidjan.

9 Office fédéral des douanes et de la sécurité des frontiéres OFDF. Total général (Total 2) : avec l'or en lingots et

autres métaux précieux, les piéces de monnaie, les pierres précieuses et semi-précieuses ainsi que les objets d'art
et les antiquités.
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https://www.gate.ezv.admin.ch/swissimpex/index.xhtml

4.5 Assurance suisse contre les risques a I'exportation (SERV)™

Risque faible 0 1 2 3 4 5 6 7 Risque éleve

La SERV accorde des garanties de credit a court, moyen et long terme.

4.6 Coopération et développement économique

Budget for South
, . Lo . c 2022-2025
Currently active Swiss development agencies in Azerbaijan: alz;a:mﬁon CHF)
5.6
e SDC (Azerbaijan is part of e SECO-WE 66
the South Caucasus priority (complementary measures) [, '
region)
e PHRD"

Switzerland implements a joint cooperation programme in the South Caucasus region. In the
case of Azerbaijan, the focus of Switzerland’s technical assistance is on technical economic
development cooperation by SECO-WE, which solely finances bilateral projects in the country.
The Swiss development agencies also cooperate with multilateral institutions, the private sector,
the development finance institution of the Swiss Confederation (SIFEM), academia as well as
NGOs. Current minimum commitments for the South Caucasus region (Georgia, Armenia, Azer-
baijan) can be seen at the top right.

Cooperation Programme 2022-2025 South Caucasus

The projects in Azerbaijan focus on i) macroeconomic support and ii) improving the framework
conditions for the private sector. The aim is to further strengthen public finance management
and financial sector stability as well as to promote a conducive business environment. On the
macroeconomic side, support is provided to enhance capacities for macroeconomic planning
and managing public investments, improve domestic revenue mobilization efficiency, enhance
monetary policy transmission, and strengthen the framework for financial sector regulation and
supervision.

As of June 2025, 16 programs financed by Switzerland, both bilateral and regional, are ac-
tive in Azerbaijan. The projects funded by SECO can be consulted here.

The current regional program is valid until the end of 2025. SECO will continue its engagement
in Azerbaijan in the framework of the new regional programme 2026 — 2029. However, the
budget cuts approved by the Swiss Parliament at the end of December 2024 will impact the
implementation of the Swiss International Cooperation (SIC) Strategy 2025-2028. To manage
these cuts, SECO has decided, amongst other things, to scale back its engagement in the com-
plementary countries of its development cooperation, including Azerbaijan. Hence, the next re-
gional programme will consolidate thematic domains.

10 SERV
1 Peace and Human Rights Division (FDFA)
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https://object.gever.admin.ch/web/?ObjectToOpenID=%24ActaNovaDocument%7c3FDEC82F-8654-4148-98D9-4647DE7DCC5F&TenantID=129&OpenContentOfProperty=ActiveContent
https://www.serv-ch.com/de/leistungen/laender-und-bankendeckungspolitik/

Facts and figures

Results achieved in Azerbaijan

Switzerland’s in-
volvement in
Azerbaijan dates
back to 1994,
when the focus
was mainly on
humanitarian as-
sistance.

The cooperation
office in Baku
was established
in 2002

While Swiss Hu-
manitarian Aid
ended its activi-
ties in 2016,
Swiss efforts fo-
cusing on cooper-
ation and peace-
building activities
in the region con-
tinue
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Significant improvement of the quality and accessibility of farm
support services (including veterinary pharmacies, finance and
extension services), which increased farm and cattle productivity.

Increased involvement of women in farm management and invest-
ment decision making.

Increase in income for milk producing farmers and dairies, en-
hanced skills of veterinarians, strengthened vocational education
and better employment opportunities in the milk value chain.

Introduction of new e-services, e.g., online business registration,
resulted in significant cost reductions (USD 13 million per year).

The financial sector in Azerbaijan was modernized and diversified
with Swiss assistance. The national post office “Azerpost” sub-
stantially increased access to finance and services for rural popu-
lations by providing new financial services, including money or-
ders and transfers, currency exchanges and issuance of debit
cards. Establishment of two financial infrastructure facilities: the
Private Credit Bureau and Movable Assets Registry, both with
state of the art legislation.

Support and capacity building in the field of public financial man-
agement, public debt management, financial statistics and macro-
economic forecasting. The State Tax Service developed and
tested a prototype model to estimate tax expenditures.

Swiss support strengthened the external audit system by diversi-
fying the types of audits used and improving its management ca-
pacities.

A well-received e-registration platform was developed, which im-
proved the cadastre and real estate registration process.



4.7 Derniéres visites (depuis 2010, liste non exhaustive)

25 avril 2025

9 février 2024

13 décembre 2022
22 janvier 2020

28 juin 2019

05 mars 2019
22-25 janvier 2019
8-9 juillet 2018

12 mars 2018
Janvier 2018

Janvier 2017
10 mars 2016

Janvier 2016
3 juin 2014
26/27 mai 2014

Janvier 2014

12-13 avril 2013

23/26 janvier 2013

8 décembre 2011

13-14 novembre
2011
septembre 2011

13-15 mars 2011
mai 2010

18 janvier 2010
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Consultations politiques Suisse-Azerbaidjan entre 'ambassadeur Muriel Pe-
neveyre et le Vice-Ministre des Affaires étrangéres de I'’Azerbaidjan Fariz
Rzayev a Berne

Consultations politiques Suisse-Azerbaidjan entre 'ambassadeur Muriel Pe-
neveyre et le Vice-Ministre des Affaires étrangéres de I'’Azerbaidjan Fariz
Rzayev a Bakou.

9e réunion de la Commission économique mixte entre I'ambassadeur E. Bollin-
ger et le ministre de I'Economie Jabbarov & Bakou.

Rencontre entre BP Simonetta Sommaruga et le président Aliev dans le cadre
du WEF, Davos.

8e réunion de la Commission économique mixte (ambassadeur Erwin Bollin-
ger/ministre du Développement économique Mustafayev) et rencontre entre le
ministre Mustafayev et le CF Guy Parmelin.

Consultations politiques entre le Sts suppléant Marty Lang et le vice-MA Hasa-
nov a Bakou

Rencontre entre le PB Ueli Maurer et le président Aliev dans le cadre du WEF,
Davos.

Visite du CF Schneider-Ammann a Bakou avec délégation économique/ren-
contre président Aliev, Ministre de I'économie et des finances

Consultations politiques SES K. Marty VM Khalafov, Berne

Entretien PC Alain Berset et Président Aliev en marge du WEF, Davos

Entretien PC Doris Leuthard et Président Aliev en marge du WEF, Davos

7éme réunion de la Commission économique bilatérale (Amb. Leu/Ministre de
I'économie et de l'industrie Mustafaev), Bakou
Entretien PC Schneider-Ammann et Président Aliev en marge du WEF, Davos

Visite du PC Burkhalter dans le Caucase du Sud (présidence OSCE)

6eme réunion de la Commission économique bilatérale (Amb. Leu - Ministre de
I'économie et de l'industrie Mustafaev) + visite auprés du CF Schneider Am-
mann, Berne le 27 mai

Rencontre entre le PC Burkhalter et le Président Aliev en marge du WEF Da-
VoS

Mission économique du CF Schneider-Ammann a Bakou

Rencontre entre le CF Schneider-Ammann et le Ministre de la communication
et de l'information Abbasov au WEF

5éme réunion de la Commission économique bilatérale (Ambassadeur Martin -
Ministre du développement économique Mustafaev), Bakou

Visite de la CF Leuthard a Bakou

Visite de la CF Widmer-Schlumpf a Bakou

Visite de la Présidente de la Confédération Calmy-Rey a Bakou

Visite de parlementaires, de 'OFEN et de représentants du secteur privé a Ba-
kou

4éme réunion de la Commission économique bilatérale (Ambassadeur Rihl -
Ministre du développement économique Mustafaev) et rencontre avec le SE
Gerber
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