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ZUSAMMENFASSUNBESUME / RIASSUNT

Zusanmenfassung (Deutsch)

Beschrieb des Ferientourismus

20%aller Gemeinden in der Schwetlte nahezu die Halfte der Landesflache um-

fassen, sind vom FeriehFreizeittourismus gepragt. Eileewusste Tourismus-

L2t AGA]l RSa . dzy RSa A &, isondein Yetrifft eihe vef S a b A
sentlichen Teil der Schweiz (vgl. Abbildung)

Abbildung

Hanser Consulting AG

Gemeinden mit wesentlicher touristischer Aktivitat nach Tourismustypen (im 2019)

B s , mit g

B Gemeinden, gepragt von spezielien Tourismusformen
Gemeinden, gepragt von einem landlichen Tourismus U
Gemeinden, gepragt vom Sommertourismus an grossen Seen

Gemeinden, gepragt vom alpinen Wintersport
Gemeinden, nicht vom Tourismus gepragt

Anzahl Anzahl Anzahl Zweit- [ Anzahl Einwohner Flache in krh Einnhamen
Gemeinden | Hotelzimmer wohnungen Direkte
Bundessteuer pr
Einwohnerim
2017

Gemeinden, gepragt vom alpinen
Wintersport 121 5% 34'303 279% 168'996 23% 258976 3% 8754 22% 1'186
Gemeinden, gepragt vom
Sommertourismus an grossen Seen 98 494 21256 179 78815 11% 726'134 8% 1'606 4% 1'539
Gemeinden, gepragt von einem
landlichen Tourismus 217 109 12140 10% 79507 11% 503522 6% 9761 24% 723
Gemeinden, gepragt von speziellen
Tourismusformen 11 0% 3098 29 10605 19 93271 1% 501 1% 1'128
Gemeinden, mit vorwiegend Geschéft]
/Stadtetourismus 58 3% 35530 2894 117'485 16% 1'893'881 229 874 2% 1'491
Gemeinden, nicht vom Tourismus
gepragt 1707 7794 20678 1694 267359 37% 5'068'743  59% 18'491 46% 1'254
Total 2'212 100% 127'005 1009 722'768 100% 8'544'527 1009 39'986 1009 1'296
Total Gemeinden vom saisonalen [ I I I ‘I I I
Ferientourismus gepragt 447 209 70'797 5694 337'923 47% 1'581'903  19% 20'621 529% 1'197

Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf diversen Statistiken des BFS

Wettbewerbsfahigkeit

Entscheidend fiir die wirtschaftliche Zukunft deshweizeFerientourismus ist
die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der verschiedenen Angelidéttbe-
werbsfahig sein heissiarktanteile in einem definierten Markt zu gewinnen o-
der ak Branche im Kampf um Mitarbertde bestehen zu konnen. Der Schweizer
Ferientourismus hat in den letzten Jahrzehnten in den wichtigsten Markten
(Schweiz und Westeurop&jarktanteile verloren Dennochkonnte das Ange-
botsniveau in einem wachsenden Markt gehalten werden. Im Kampfiohei-
mischeMitarbeitende kannder Schweizer Ferientourismuasir teilweise beste-
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hen, weshalb die Branchen des Ferientourismus im Vergleich zur Gesamtwirt-
schaft Uberdurchschnittlickauf auslandische Arbeitskrafte setzen misdeas
politische Ziel muss also die Schaffung von Voraussetzungen sein, die dazu bei-
tragen, dynamische, handlungswillige urgdahige Unternehmen hervorzubrin-

gen die selber in der Lage sind, Geschéftsfelder sahdiessen, in denen die
Unternehmen wettbewerbsfahig sind.

Die Investitiongitigkeit (vgl. Abbildung) und die Investitionsfahigkeit tiris-
tischen Unternehmesind fir die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeih zent-

raler Bedeutung.

Abbildung

Hanser Consulting AG

Schétzug des Kapitalstocks und der jahrlichen Investitionen im Schweizer Ferientourismus

in MCHF Betriebe Beschéaftigten- Kapitalstock Kapitalstock Jéhrlicher Bauinvesti-
VZA Neuwert Buchwert  Cashflow tionen

Bergbahnen 362 6'274 6'400 3200 463 177
Ubrige Tourismusinfrastruktur k.A. k.A. 11'622 5811 k.A. 152
Tourismusinfrastruktur k.A. k.A. 18'022 9'011 463 329
Hotellerie 3262 32'955 25'528 13'662 626 387
Jugendherbergen und Ferienlager 1'398 1'878 2'058 1'029 87 57
Camping 200 277 233 117 21 k.A.

Gastronomie 7'343 30'193 6'429 3214 343 k.A.

Beherbergung und Gastronomie 12'203 65'303 34'248 18'022 1'077 444
Nicht bewirtschaftete Ferienwohnungen 280'476 k.A. 214’564 107'282 k.A. k.A.

Bewirtschaftete Ferienwohnungen 57'447 k.A. 43947 21'973 1'131 k.A.

Ferienwohnungen 337'923 k.A. 258'511 129'256 1'131 3'685
Total 310'781 156'288 2'671 4'458

Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf einer Vielzahl von statistischen Eckwerten und
Strukturdaten

Der Bund unterstitzt die Investitionstatigkeit der Tourismuswirédttirekt und
indirekt in vielfaltiger Weise:

>

Neue Regionalpolitik (NRPDarlehen und a fonds pereBeitrage (afgBei-
trage)

Innotour: afp-Beitrage

Schweizerische Gesellschaft flr Hotelkre(®GH) Darlehen als Mez-
zanineFinanzierungen

> >

Investitionstatigkeit und -fahigkeit

Die Investitionstatigkeit und die Investitionsfahigkeit deinzelnen Zweige des
Schweizer Ferientourismysasentieren sich wie folgt:

A BergbahnenDieMehrheit der Bergbahnunternehmen sitetriebswirt-
schaftlichgut aufgestellt. UnteDrucksind insbesondere die Skigebiate-
gen den Auswirkungen des Klimawandels und dem zur Starke neigenden
Schweizer FrankerProblematisch isfie Situatioreiniger Bergbahnen (Ski-
gebiete) die fur die entsprechende Regi@ystemrelevant sindaber inei-
ner betriebswirtschaftlicherbackgasse steckeDiesweil siedie Optimie-
rungsmoglichkeiteruf der Kostenseitausgeschopft haben und weil sie
immer noch vom Winter abhangig sinaber das Geschaftsmodaltht aus
eigener Kraft anpassen konnetur Stékung der Innovationsfahigkeit
braucht esbei diesen Bahnewermutlichktinftig vermehrtLdsungen zwei-
ter Ordnung d.h. Lésungen, die sich nicht auf die bestehende Bergbahn als
Unternehmen beschrénkefz.B.Anbindung an benachbartes Skigebiet,
Entwicklung Bherbergung Funktion im Service Public)
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A Ferienhotellerie:Einwesentlicher Teil der Schweizer Ferienhotellerie lebt
(je nach Betrachtungsoptik) zulasten der Substanz bzw. kann die notwen-
dige Eigenkapitalverzinsung nicht erarbeiten. Hauptproblem sindwlie
tiefe Auslastung und ungunstig@stenstrukturen (zwenige Zimmer im
Verhaltnis zum Angeban den SparteiWellness, Kongress, Gastro usw.).
Dennoch kann davon ausgegangen werden, dass rund 40% der Hotelbe-
triebe wirtschaftlichgesund sindim letzten dhrzehnt konnten vermehrt
Finanzierungen von Hotels und Ferienddrfern durch Immobilienfonds beo-
bachtet werden. Es ist denkbar, dass klnftig auch der Ferientourismus ver-
mehrt Zugang zu institutionellem Kapital findet.

A Ubrige Tourismusinfrastruktur (Bader p8rtanlagen, Seilparke, Wander-
wege, Biketrails etc.)Die Ubrige Tourismusinfrastruktur wird in der
Schweiz ofganz oder teilweisgon den Gemeinden finanziert. Die Mehr-
zahl der Gemeinden sind in d8chweiz insgesamt in einer guten finanziel-
len Verfassug und kdnnerg nicht zuletzt dank den Einnahmen aus den
Zweitwohnungery, diese Infrastrukturen in guter Qualitat zur Verfigung
stellen.

A Zweitwohnungen:Ein wesentlicher Faktor ifferientourismus ist der
grosse Bestand an Zweitwohnungen. Dieser fuhrt ztrdgegn in der Bu-
und Immobilienwirtschaft und zu Steuereinkommen fiir die Tourismusge-
meinden. Die Nutzer der Zweitwohnungen sind zudem oft kaufkraftige
Gaste, deren Nachfrage in der Destination eine hohe Stabilitat aufweist.

Herausforderungen

Der SchweizeFerientourismus steht folgenden tbergeordneten Herausforde-
rungen gegenuberdie unmittelbare Auswirkungen auf den Investitionsbedarf
haben

A Internationalisierung des Tourismusgesch&tgwingt zu laufenden An-
passungen deGeschaftsmoded!

A Aufwertung desCHF gegentiiber den Wéhrungarden Herkunftslandern
der GasteE zwingt zu laufenden Optimierungen deelation zwischen
Kosten und Ertragen sowie zur Bearbeitung wirtschaftlich erfolgverspre-
chenderNischen

A Klimawandel bedroht den Wintertourismis zwingt zu einer starkeren
Sommerorientierung in den alpinen Destinationen

A Ferientourismus (auf Destinationsebene) ist ein Gemeinschaftspraaukt
privaten Unternehmen und offentlicher Hamait vielfaltigen Umwegrendi-
ten E zwingt zur Zusammenfiihrung unterschiedlicher Wertschépfungs
und Investitionsfliisse auf Destinationsebene

Konkrete Ansatzpunkte fur die Optimierung der Investitionsforderung des
Bundes

Die heutige Tourismusinvestitionsférderung hat sich weitgehend bewditnutt
durfte finanziellauch zweckdienlich dotiert sein. Im Rahmen der vorliegenden
Studiewurden folgendeThemen und Optimierungsideen identifiziert

Gesetzliche Rahmenbedingungen fir Tourismusinvestitionen verbessern

A Optimierungsidee AUnterstiitzungder touristischen Betriebém Umgang
mit Raumordnung und Umweltgesetzgebumogn das ordnungsgemasse
Durchlaufen der Raumplanungsd Bewilligungsverfahren zu erleichtern
und zu beschleunigen
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A Optimierungsidee E: FlexibilisieruAg. 8 Abs. 1 und 4 Zweitwahngsge-
setz um die mogliche Erstellung von Zweitwohnungen auchexibhath des
Hotelareals zu erméglichen

Zugang zu Eigenkapital in der Hotellerie verbessern

A Optimierungsidee D: Baulandleasing fiir Hotelbetriglo@ das vom Hotel
zu rentabilisierendé&apital zu verringerrin n

A Optimierungsidee C: Senkung dgiskontierungssatzébei SGHum die
Hotelbewertung starker am heutigen Zinsumfeld zu orientiemad damit
die Finanzierungsmoglichkeiten der SGH zu erweiterr

A Optimierungsidee J: Durch die Sttdnzierbare Investitionen erweitern
so dass nicht nur bauliche Investitionen, sondern alle betrieblich notwendi-
gen Investitionen (z.B. im Zusammenhang mit der Digitalisierung) mitfinan-
ziert werden kdnnen

Zugang zu Pensionskassenkapital verbessernméglichen

A Optimierungsidee G: Voraussetzungen fur Zugang zu Immobilienfonds
schaffen damit die Tourismuswirtschafermehrt von derrisikofreudige-
ren Bewertungen und der Finanzierung sowohl von Eigémauch Fremd-
kapital durch Immobilienfonds profitieren kann.

Ldsungen fir investitionsschwache Tourismusorte finden

A Optimierungsidee B: Systemrelevante Bergbahnen aus Sackgasse, filhre
indem die staatliche Investitionsférderung zur Bewéltigung dieser speziel-
len Problemlage grossziigiger gestaltet wird:

A Optimierungsidee F: Hotelférderung der Gemeinden mit «matchingis»
des Bundesinterstiitzen um Finanzierungsliicken bei fir diesiieation
wichtigen Investitionsvorhaben zu schmélernn

A Optimierungsidee H: Investitionsschwache Gemeimgi®ssziigiger unter-
stiitzen um die Realisierungonfir die Destinatiorwichtigen touristischen
Infrastrukturen zu erleichtern

A Optimierungsidee |: AfMittel statt Darlehen fuffentliche Giiter(z.B.
Themenwege, Biketrails), da diese Infrastrukturen meist keine Ertrage ge-
nerieren, die zur Amortisation der Darlehen eingesetzt werden kdnnten.

Die oben genannten Ideen sind mitrbeodes klassifiziertOptimierungsideen

mit einem griinen Punkt sehen wir als sinnvoll an und schlagen vor, diese weiter
zu verfolgen. Bei Ideen mit grisranger Codierung vermuten wir ein hohes Op-
timierungspotenzial. Weiter gehen wir davon aus, dass aditigche Willezur
Umsetzung dieser Ideevorhandenware. Deshalb soll die Machbarkeit dieser
Ideenvertieft geprift werden. Die Ideen mit einem orangen Punkt versprechen
ebenfalls ein Optimierungspotenzial. Wir gehen jedoch davon aus, dagshder
lende politische Willeder Umsetzung gkser Ideen im Weg stehen kdnnte, wes-
halb die Ideen fir uns von sekundéarer Betlmg sind. Die Ideen mit einer
orangeroten Codierung haben wir grob gepruft. Wir sehen bei diesen Ideen in
der Umsetzung eine hohe Komplexitddey Argumente gegen die Umsetzung.
Wir haben die Ideen hier aufgefihrt, wiirden jedoch empfehtdie Energie in

1 Der Ertragswert eines Hotels ergitithvereinfacht gesagt nach folgender Formel: Freie Cashflows geteilt
durch DiskontierungssatzHotelwert. Der Diskontierungssatz reflektiert das Zinsumfigtd-remdkapital
und die ervartete Eigenkapitalrendite des Eigentlimers. Je tiefarDiskontierungssatz desto héher der
Wert und die Verschuldungsféhigkeit des Hotels.
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die Weiteverfolgung der Optimierungsideemit griinen oder grikorangen
Punktenzu stecken.
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Résuméftancaig

Description du tourisme devacances

20 % de toutes les communes de Suisse, couvrant prés de la moitié du territoire
du pays, sont caractérisées par le tourisme de vacances/de loisirs. Une politique
touristique consciente de la part du gouvernement fédéral n'est donc pas une
"politique de niche", mais touche une partie importante de la Suisse (cf. figure).

Figure

Hanser Consulting AG

Municipalités ayant une activité touristique importante, par type de tourisme (en 2019).

>= 5 . Municipalit®s pr®dominance d' affai
4 -5 . Communes caract®ris®es par des form
3-4 Communes caract®ris®es par le touri
2-3 Communes caract®ris®es par |le touri
1-2 Communes caract®ris®es par |l es spor
< 1 Communes non caract®ris®es par | e t

Nombre de Nombre de Nombre de Nombre Superficie en km2 | Recettes Imp6t
municipalités chambres résidences d'appartements fédéral direct par|
d'hotel secondaires habitant en 2017|
Communautés, caractérisées par les
sports d'hiver alpins 121 5% 34303 2799 168'996 23% 258976 3% 8754 229% 1'186
Communes caractérisées par le touris|
d'été sur les grands lacs 98 499 21256 17% 78815 11% 726'134 8% 1'606 4% 1'539
Municipalités, caractérisées par le
tourisme rural 217 109 12140 109 79507 11% 503522 6% 9761 24% 723
Les communes, caractérisées par des
formes particulieres de tourisme 11 0% 3098 2% 10605 19 93271 19 501 19 1'128
Municipalités a prédominance d'affaire
ou de tourisme urbain 58 394 35530 2894 117485 16% 1'893'881  22% 874 2% 1491
Municipalités non dominées par le
tourisme 1707 779 20'678 1699 267359 37Y 5068743 59 18'491 46 1254
Total 2'212 100% 127'005 1009 722'768 1009 8'544'527 1009 39'986  100v 1'296

7 v v >

447 20°/I 70797 56‘%[ 337'923 47"/([ 1'581'903 19"/([

Total des communes dominées par le [

tourisme saisonnier de vacances 20'621 SZ%J 1'197 ‘

source Hanser Consulting AG sur la basediverses statistiques de |&S.

Compétitivité

Assurer la compétitivité des différentes offres est crucial pour I'avenir écono-
mique du tourisme de vacances suisse. Etre compétitif signifie gagner des parts
de marché sur un marché défini ou étre capable de survivre en tant qu'industrie
dars la bataille pour les employés. Au cours des derniéres décennies, le tourisme
de vacances suisse a perdu des parts de marché sur les marchés les plus impor-

tants (Suisse et Europe occidentale). Néanmoins, il a été possible de maintenir le
niveau de l'offredans un marché en croissance. Dans la lutte pour la imain
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RUdzdzONBE t20FfSz S (2dz2NRaYS RS @I OF yOS:
poser. C'est pourquoi les secteurs du tourisme de vacances doivent recourir a la
mainR 4 dzdz@NB S G NI y 3 § Nipériduile of & mamhGe d&18chzNE &
mie dans son ensemblé&!objectif politique doit donc étre de créer les condi-

tions qui contribuent a I'émergence d'entreprises dynamiques, désireuses et
capables d'agir et qui sont ellemémes capables de développer des dames

d'activité dans lesquels les entreprises sont compétitives.

L'activité d'investissement (cf. figure) et la capacité d'investissement des entre-
prises touristiques sont d'une importance capitale pour garantir la compétitivite.

Figure Estimation du stdc de capital et des investissements annuels dans le tourisme de vacances suisse
en MCHF Entrepris Employé FTE Capital Capital Cash flow Investissemr
es Nouvelle valeur  Valeur annuel ents dans
comptable les
batiments

Les remontées mécaniques 362 6'274 6'400 3'200 463 177
Autres infrastructures touristiques n.d. n.d. 11'622 5811 n.d. 152
Infrastructure touristique n.d. n.d. 18'022 9'011 463 329
Industrie hoteliére 3262 32'955 25'528 13'662 626 387
Auberges de jeunesse et camps de vac 1'398 1'878 2'058 1'029 87 57
Camping 200 277 233 117 21 n.d.
Gastronomie 7'343 30'193 6'429 3214 343 n.d.
Hébergement et gastronomie 12'203 65'303 34'248 18'022 1'077 444
Appartements de vacances non gérés  280'476 n.d. 214'564 107'282 n.d. n.d.
Appartements de vacances gérés 57'447 n.d. 43'947 21'973 1'131 n.d.
Appartements de vacances 337'923 n.d. 258'511 129'256 1'131 3'685
Total 310'781 156'288 2'671 4'458
Dépenses annuelles des municipalités pour le tourisme de vacances provenant de la taxe ¢ min. 345
séjour, de la promotion du tourisme et des contributions budgétaires.

Dépenses annuelles des cantons pour le tourisme de vacances (ex. NPR) pro memorie

source: Hanser Consulting AG sur la base d'un grand nombre de valeurs clés statistiques et de
données structurelles

La Confédération soutient directement et indirectemées activités d'investis-
sement de l'industrie du tourisme de diverses manieres :

>

Nouvelle politique régionale (RR): préts et contributions a fonds perdu
(contributions afp).

Innotour : contributions afp

Société suisse de crédit hotelierCH : préts entant que financement
mezzanine

> >

Activité et capacité d'investissement

L'activité et la capacité d'investissement des différentes branches du tourisme
de vacances suisse se présentent comme suit :

A Remontées mécaniques:a majorité des entreprises demontées méca-
niguessont dans une bonne position économique. Les stations de ski, en
particulier, sont sous pression en raison des effets du changement clima-
tique et de la force du franc suisse. La situation de cesta@montées mé-
caniquegstations de ski) qugont pertinents pour le systéme de la région
en question mais qui se trouvent dans une impasse économique est problé-
matique. Cela s'explique par le fait qu'ils ont épuisé les possibilités d'opti-
misation du c6té des codlts et qu'ils sont toujours dépendalatshiver,
mais ne peuvent pas adapter le modele commercial par leurs propres
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moyens. Afin de renforcer leur capacité d'innovation, ces remontées méca-
niques auront probablement besoin a I'avenir de davantage de solutions de
second ordre, c'esd-dire desolutions qui ne se limitent pas a la remontée
mécanique existante en tant qu'entreprise (par exemple, connexion & un
domaine skiable voisin, développement de I'hébergement ; fonction dans le
service public).

Hétellerie de vacancesUne partie importantede I'hétellerie de vacances
suisse vit (selon le point de vue) aux dépens de sa substance ou n'est pas en
mesure de générer le rendement nécessaire des fonds propres. Les princi-
paux probléemes sont les faibles taux d'occupation et les structures de colts
défavorables (trop peu de chambres par rapport a I'offre en matiére de
bien-étre, de congres et de gastronomie, etc.) Néanmoins, on peut suppo-
ser qu'environ 40% des entreprises hotelieres sont économiguement
saines. Au cours de la derniére décennie, un n@moissant d'hbtels et

de villages de vacances ont été financés par des fonds immobiliers. Il est
concevable que le tourisme de vacances trouve également un acces accru
aux capitaux institutionnels a l'avenir.

Autres infrastructures touristiques (bainspstallations sportives, parcs a
cables, sentiers de randonnée, pistes cyclables, eter) Suisse, les autres
infrastructures touristiques sont souvent financées en tout ou en partie par
les communes. La majorité des communes suisses sont globalement en
bonne santé financiére et sont en mesure de fournir ces infrastructures de
bonne qualité- notamment grace aux revenus des résidences secondaires.
Les résidences secondairedn facteur important du tourisme de vacances
est l'important parc de résidences secondaires. Cela entraine des com-
mandes dans les secteurs de la construction et de I'immobilier et des re-
cettes fiscales pour les communautés touristiques. De plus, |lesatgilirs

de résidences secondaires sont souvent des hotes a pouvoir d'achat, dont
la demande sur la destination est trés stable.

Défis

Le tourisme de vacances suisse est confronté aux défis majeurs suivants, qui ont
un impact direct sur les besoins en intigsements :

A

A

L'internationalisation de I'activité touristique oblige a des adaptations per-
manentes des modéles d'entreprise

L'appréciation du CHF par rapport aux monnaies des pays d'origine des
hétes oblige a optimiser en permanence le rapport entre ldg<et les re-
cettes, ainsi qu'a développer des niches économiguement prometteuses.
Le changement climatigue menace le tourisme d'hiver, obligeant les desti-
nations alpines a se tourner davantage vers I'été

Le tourisme de vacances (au niveau dedatination) est un produit com-
mun des entreprises privées et du secteur public avec un large éventail de
retours, ce qui oblige a consolider les différents flux de création de valeur
et d'investissement au niveau de la destination.

Points de départ concris pour |'optimisation du soutien fédéral a l'investis-
sement

Aujourd'hui, la promotion des investissements touristiques a largement fait ses
preuves et devrait également étre financée de maniére appropriée. Les themes
et idées d'optimisation suivants ontéidentifiés au cours de cette étude :
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Améliorer le cadre juridique des investissements touristiques

A Idée d'optimisation A : soutien aux entreprises touristiques dans le traite-
ment de la législation sur I'aménagement du territoire et I'environnement
afin de faciliter et d'accélérer la réalisation correcte des procédures d'amé-
nagement du territoire et d'autorisatiori.

A 1dée d'optimisation E : assouplissement de l'art. 8, al. 1 et 4 de la loi sur les
résidences secondaires pour permettre la construction éventuelle de rési-
dences secondaires en dehors de la zone hételiére.

Améliorer l'acces a I'équité dans l'industrie héliere

A ldée d'optimisation D : Location de terrains a batir pour I'exploitation d'un
hotel afin de réduire le capital a rentabiliser par I'n6teln

A ldée d'optimisation C : réduction daux d'actualisatioAde SH afin d'ali-
gner davantage I'évaluation dédtel sur I'environnement actuel des taux
d'intérét et d'élargir ainsi les options de financementSié.

A 1dée d'optimisation J : élargir les investissements pouvant étre financés par
SCH afin de pouvoir cofinancer non seulement les investissemenistsi

rels mais aussi tous les investissements nécessaires a l'exploitation (par
exemple en lien avec la numérisation).

Améliorer / permettre I'accés aux capitaux des fonds de pension

A Idée d'optimisation G : créer les conditions d'accés aux fonds imnrsbilie
afin que l'industrie du tourisme puisse profiter de plus en plus des évalua-
tions peu risquées et du financement des capitaux propres et des capitaux
d'emprunt par des fonds immobiliers.

Trouver des solutions pour les stations touristiques a failliweau d'inves-
tissement

A |dée d'optimisation B : Sortir leemontées mécaniqueisnportantes pour
le systéme d'un cudle-sac en accordant des aides publiques a l'investisse-
ment plus généreuses pour faire face a cette situation problématique spéci-
fique.

A ldée d'optimisation F : soutenir la promotion hételiére des communes avec
des "matching funds" de la Confédération afin de réduire les déficits de fi-
nancement des projets d'investissement importants pour la destination.

n

A Idée d'optimisation H : Fournir soutien plus généreux aux municipalités
ayant de faibles investissements afin de faciliter la réalisation d'infrastruc-
tures touristiques importantes pour la destinatian.

A |dée d'optimisation | : fonds Afp au lieu de préts pour les biens publics (p.
ex.sentiers thématiques, pistes cyclables), car ces infrastructures ne géne-
rent généralement pas de revenus qui pourraient étre utilisés pour amortir
les préts.

Les idées mentionnées-dessus sont classées a l'aide de codes couleur : nous
considérons que les idées d'optimisation comportant un point vert sont judi-

2 En termes simplifiés, la valeur des bénéfices capitalisés d'un hotel est calculée a l'aide de la formule sui-
vante : Flux de trésorerie disponibles divisés par le taux d'actualisation = valeur hételiére. Le taux d'actuali-
sation refléte I'environnement destix d'intérét pour les capitaux d'emprunt et le rendement attendu des
capitaux propres du propriétaire. Plus le taux d'actualisation est faible, plus la valeur et la capacité d'endet-
tement de I'hotel sont élevées.
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cieuses et nous suggérons de les approfondir. Nous supposons que les idées co-

dées en verorange ont i fort potentiel d'optimisation. En outre, nous suppo-

azya ljdzS tF @2ft2yi4S LREAGALdZSS RS YSGdGN
quent, la faisabilité de ces idées devrait étre examinée plus en détail. Les idées
marquées d'un point orange présentent égalemh un potentiel d'optimisation.

Toutefois, nous partons du principe que le manque de volonté politique pourrait
FIANB 20adGF0tS £ fIF YAAS Sy dzuzNBE RS O
vétent pour nous une importance secondaire. Nous avons examiesigre-

ment les idées avec un codage oramgage. Nous constatons une grande com-

LX SEAGS RIya fI YAaasS Sy duzNBE RS 0Sa AF
Sy dzdz&NB® b2dza | @2ya RNBaas tF tAadsS R
dons de consacrer v énergie a la poursuite des idées d'optimisation mar-

guées d'un point vert ou vefdrange.
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Riassunto (italiano)

Descrizione del turismo di vacanza

I 20% di tutti i comuni della Svizzera, che coprono quasi la meta del territorio del
paese, sono caradtizzati dal turismo di vacanza/tempo libero. Una politica tu-
ristica consapevole da parte della Confederazione non & quindi una "politica di
nicchia”, ma riguarda una parte sostanziale della Svizzera (cfr. figura).

Figura

Hanser Consulting AG

Comuni con un'attivita turisticaignificativa per tipo di turismo (nel 2019).

>= 5 . Comuni con predominanza di affari/turismo urbano
4 -5 - Comuni caratterizzati da forme speciali di turismo
3-4 Comuni caratterizzati dal turismo rurale
2-3 Comuni caratterizzati dal turismo estivo sui grandi laghi
1-2 Comuni caratterizzati da sport invernali alpini
< 1 Comuni non caratterizzati dal turismo
T
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Numero di Numero di Numero di Numero di abitanti Superficie in km2 | Reddito Imposta
comuni camere seconde case federale diretta
d'albergo per abitante nel
2017
Comuni caratterizzati da sport invernal
alpini 121 59 34303 279 168996 239 258976 3% 8754 229% 1'186
Comuni caratterizzati dal turismo esti
sui grandi laghi 98 49 21'256 1794 78815 119 726'134 8% 1'606 4% 1'539
Comuni caratterizzati dal turismo ruralg 217 109 12140 10% 79507 119 503522 6% 9761 24% 723
Comuni caratterizzati da forme special
di turismo 1 09 3098 2% 10605 1% 93271 1% 501 1% 1128
Comuni con predominanza di
affari/turismo urbano 58 39 35530 28% 117'485 169 1'893'881 22% 874 2% 1491
Comuni non caratterizzati dal turismo 1707 7799 20678 1694 267'359 37Y% 5'068'743  59% 18'491 46% 1'254
Totale 2'212 100% 127'005 1009 722'768 1009 8'544'527 1009 39'986 1009 1'296

g ” g

1'581'903 IQU/I 20621 52‘%J 1197 ‘

Totale comuni dominati dal turismo [

stagionale di vacanza 447 20°/I 70797 SGU/I 337'923 47"/!

Fonte: Hanser Consulting AG sulla base di diverse statistiche E@Il'U

Competitivita

Garantire la competitivita delle varie offerte &€ fondamentale per il futuro econo-
mico del turismo svizzero delle vacanze. Essere competitivi significa guadagnare
guote di mercato in un mercato definito o essere in grado di sopravvivere come
industria nellabattaglia per i dipendenti. Negli ultimi decenni, il turismo di va-
canza svizzero ha perso quote di mercato nei mercati pit importanti (Svizzera ed
Europa occidentale). Tuttavia, & stato possibile mantenere il livello di offerta in
un mercato in crescitdNella battaglia per i dipendenti locali, il turismo di vacanza
svizzero puo reggere solo in parte, ed & per questo che i settori del turismo di
vacanza devono fare affidamento sui lavoratori stranieri in misura superiore alla
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media rispetto all'economia neuo complessd.'obiettivo politico deve quindi
essere quello di creare condizioni che aiutino a generare aziende dinamiche,
disposte e capaci di agire e che siano esse stesse in grado di sviluppare aree di
business in cui le aziende siano competitive.

L'attivita d'investimento (cfr. figura) e la capacita d'investimento delle imprese
turistiche sono di centrale importanza per garantire la competitivita.

Figura Stima dello stock di capitale e degli investimenti annuali nel turismo di vacanza svizzero

in MCHF Aziende Dipendente Capitale Nuovc Capitale Flusso di Investiment
FTE valore Valore cassaannualt i edilizi
contabile

Funivie di montagna 362 6'274 6'400 3200 463 177
Altre infrastrutture turistiche n.d. n.d. 11'622 5811 n.d. 152
Infrastruttura turistica n.d. n.d. 18'022 9'011 463 329
Industria alberghiera 3262 32'955 25'528 13'662 626 387
Ostelli della gioventu e campi di vacanza  1'398 1878 2'058 1'029 87 57
Campeggio 200 277 233 117 21 n.d.
Gastronomia 7'343 30'193 6'429 3214 343 n.d.
Alloggio e gastronomia 12'203 65'303 34'248 18'022 1'077 444
Appartamenti per vacanze non gestiti 280476 n.d. 214'564 107'282 n.d. n.d.
Appartamenti per vacanze in fattoria 57'447 n.d. 43947 21'973 1'131 n.d.
Appartamenti per vacanze 337'923 n.d. 258'511 129'256 1'131 3685
Totale 310'781 156'288 2'671 4'458
Spesa annuale dei comuni per il turismo di vacanza dalla tassa di soggiorno, promozione de almeno. 345
turismo e contributi al bilancio
Spesa annua dei cantoni per il turismo di vacanza (ex NPR) pro memori

Fonte: Hanser Consulting AG basato su un gran numero di cifre chiave statistiche e dati strut-
turali

La Confederazione sostiene le attivita d'investimento dell'industria del turismo
direttamente e indirettamente in vari modi:

>

Nuova politica regionaléNPR): prestiti e contributi a fonds perdu (contri-
buti afp).

Innotour: contributi afp

Societa svizzera di credito alberghie(8CA: prestiti come finanziamento
mezzanino

> >

Attivita e capacita di investimento

L'attivita d'investimento e la capacita d'investimemtei singoli rami del tu-
rismo di vacanza svizzero si presentano come segue:

A Funivie Lamaggior parte delle impresiniviesi trova in una buona posi-
zione economica. Le stazioni sciistiche in particolare sono sotto pressione a
causa degli effetti del camdoinento climatico e della forza del franco sviz-
zero. La situazione di alcufgnivie (stazioni sciistiche) che sono rilevanti
per il sistema della regione in questione, ma sono bloccate in un'impasse
economica, e problematica. Questo perché hanno esawifmksibilita di
ottimizzazione sul lato dei costi e perché dipendono ancora dall'inverno,
ma non possono adattare il modello di business con le proprie forze. Per
rafforzare la loro capacita d'innovazione, questi impianti di risalita avranno
probabilmentebisogno in futuro di pit soluzioni di secondo ordine, cioé di
soluzioni che non si limitano all'impianto di risalita esistente come azienda
(per esempio, collegamento a un‘area sciistica vicina, sviluppo di alloggi;
funzione nel servizio pubblico).
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A Industria alberghiera di vacanzeina parte sostanziale dell'industria al-
berghiera svizzera di vacanze vive (a seconda dei punti di vista) a spese
della sua sostanza o non € in grado di generare il necessario ritorno sul ca-
pitale proprio. | problemi principaliogio i bassi tassi di occupazione e le
strutture di costo sfavorevoli (troppo poche camere in relazione all'offerta
di benessere, congressi e gastronomia, ecc.) Ciononostante, si puo sup-
porre che circa il 40% delle aziende alberghiere siano economicamente
sane. Nell'ultimo decennio, un numero crescente di hotel e villaggi vacanze
sono stati finanziati da fondi immobiliari. E ipotizzabile che il turismo delle
vacanze trovera anche un maggiore accesso al capitale istituzionale in fu-
turo.

A Altre infrastrutture turistiche (bagni, impianti sportivi, parchi avventura,
sentieri escursionistici, piste ciclabili, eccif: Svizzera, le altre infrastrut-
ture turistiche sono spesso finanziate in tutto o in parte dai comuni. La
maggior parte dei comuni in Svizzera sono plassivamente in buona
forma finanziaria e sono in grado di fornire queste infrastrutture in buona
gualita- non da ultimo grazie alle entrate delle seconde case.

A Seconde casdJn fattore importante nel turismo delle vacanze ¢ il grande

stock di seconde s&. Questo porta a ordini nell'industria edilizia e immo-

biliare e a entrate fiscali per le comunita turistictheoltre, gli utenti delle
seconde case sono spesso ospiti con potere d'acquisto, la cui domanda
nella destinazione & molto stabile.

Sfide

Il turismo di vacanza svizzero deve affrontare le seguenti sfide principali, che
hanno un impatto diretto sulle esigenze di investimento:

A L'internazionalizzazione del business del turismo costringe a continui ag-
giustamenti dei modelli di business

L'apprezzameto del CHF rispetto alle valute dei paesi d'origine degli ospiti
costringe ad una continua ottimizzazione del rapporto tra costi e ricavi,
nonché allo sviluppo di nicchie economicamente promettenti.

Il cambiamento climatico minaccia il turismo invernalestringendo le des-
tinazioni alpine a diventare piu orientate all'estate

Il turismo delle vacanze (a livello di destinazione) & un prodotto congiunto
di aziende private e del settore pubblico con un‘ampia gamma di ritorni,
obbligando a consolidare divefissi di creazione di valore e di investi-
mento a livello di destinazione.

>

>

>

Punti di partenza concreti per I'ottimizzazione del sostegno federale agli in-
vestimenti

Oggi la promozione degli investimenti turistici ha ampiamente dimostrato il suo
valore e dovebbe anche essere adeguatamente finanziata. Nel corso di questo
studio sono stati identificati i seguenti argomenti e idee per I'ottimizzazione:

Migliorare il quadro giuridico per gli investimenti nel turismo

A ldea di ottimizzazione A: sostegno alle impraséstiche nel trattare la pia-
nificazione territoriale e la legislazione ambientale per facilitare e accele-
rare il corretto completamento delle procedure di pianificazione territoriale
e di licenzau
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A ldea di ottimizzazione E: flessibilizzazione dell&tomma 1 e 4 della
legge sulle residenze secondarie per consentire la possibile costruzione di
residenze secondarie al di fuori della zona alberghiera.

Zugang zu Eigenkapital in der Hotellerie verbessern

A Ottimizzazione ldea D: Leasing di terreni edificabili per operazioni alberg-
hiere per ridurre il capitale da far fruttare all'hotel. n

A Idea di ottimizzazione C: riduzione tso di scontbdi SCAper allineare
maggiormente la valutazione dell'hotel attiaale contesto dei tassi d'inte-
resse e ampliare cosi le possibilita di finanziamen®@i

A ldea di ottimizzazione J: espandere gli investimenti che possono essere fi-
nanziati daSCAn modo che non solo gli investimenti strutturali ma anche
tutti gli investimenti necessari dal punto di vista operativo (per esempio in
relazione alla digitalizzazione) possano essere cofinanziati.

Migliorare/consentire I'accesso al capitale dei fondi pensione

A ldea di ottimizzazione G: Creare le condizioni per I'accesso ai fondi immobi-
liari in modo che l'industria del turismo possa beneficiare sempre di piu
delle valutazioni avverse al rischio e del finanziamento del capitale sia pro-
prio che di debito attraversofondi immobiliari.

Trovare soluzioni per le localita turistiche con bassi livelli di investimento

A ldea di ottimizzazione B: condurreflenivierilevanti per il sistema fuori da
un vicolo cieco, rendendo piu generoso il sostegno statale agli invargiim
per affrontare questa specifica situazione problematica.

A ldea di ottimizzazione F: sostenere la promozione alberghiera da parte dei
comuni con "fondi corrispondenti" da parte della Confederazione, al fine di
ridurre le lacune di finanziamento perggetti di investimento importanti
per la destinazione. n

A ldea di ottimizzazione H: Fornire un sostegno pil generoso ai comuni con
investimenti deboli per facilitare la realizzazione di infrastrutture turistiche
importanti per la destinazione:

A ldea diottimizzazione |: fondi Afp invece di prestiti per beni pubblici (ad
esempio, sentieri tematici, piste ciclabili), poiché queste infrastrutture di
solito non generano entrate che potrebbero essere utilizzate per ammortiz-
zare i prestiti

Le idee di cusopra sono classificate con codici di colore: consideriamo le idee di
ottimizzazione con un punto verde come sensate e suggeriamo di perseguirle ul-
teriormente. Supponiamo che le idee codificate in veadancione abbiano un

alto potenziale di ottimizzazi@n Inoltre, supponiamo che esista la volonta poli-
tica di attuare queste idee. Pertanto, la fattibilita di queste idee dovrebbe essere
esaminata piu in dettaglio. Le idee con un punto arancione promettono anche
un potenziale di ottimizzazione. Tuttavia, pemiamo che la mancanza di vo-
lonta politica potrebbe ostacolare I'attuazione di queste idee, motivo per cui le
idee sono di secondaria importanza per noi. Abbiamo esaminato approssimati-
vamente le idee con una codifica arancienasso. Vediamo un'alta congdsita

2 In termini semplificati, il valore degliilitcapitalizzati di un hotel & calcolato con la seguente formula: Flussi
di cassa liberi divisi per il tasso di sconto = valore dell'hotel. Il tasso di sconto riflette 'ambiente del tasso
d'interesse per il capitale di debito e il rendimento atteso deditale proprio del proprietario. Piu basso &

il tasso di sconto, piu alto ¢ il valore e la capacita di indebitamento dell'hotel.
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nellimplementazione di queste idee o0 argomenti contro l'implementazione. Ab-
biamo elencato le idee qui, ma raccomandiamo di mettere energia nel perse-
guire le idee di ottimizzazione con punti verdi o veedancio.
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BERICHT

1 Enleitung

1.1 Ausgangslage

DasStaatssekretariat fur WirtschaBECO hat im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
der Investitionsforderung des Bundes utmksbesonderefiir die Weiterentwicklung der
Schweizerischen Gesellschaft fiir Hotelkredit (S@td) der Tourismusférderung durch die
NeueRegionalpolitik NRP drei Grundlagenstudien mit folgenden Themenfeldern in Auftrag
gegebert

1. Investitionen und deren Finanzierung im Schweizer Tourismus
2. Alternativen zur Bankfinanzierung fir touristische Unternehmen
3. Strukturwandel bei den touristiben Klein und Familienbetrieben

Die vorliegende Studie bezieht sich auf das erste Themenfeld «Investitionen und deren Finan-
zierung im Schweizer Tourismus».

1.2 Auftrag und Fragestellungen

Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Schweizer Tourismus ist die Aufrechterhaltung
und Weiterentwicklung der Qualitat und Attraktivitdt des oft kapitalintensiven touristischen
Angebotes zentral. Der Tourismus ist einem steten Wandel unterwoMegatrends wie die
Digitalisierung, der Klimawandel, die Nachhaltigkeit oder sich andernde Géastebedirfnisse er-
fordern fortlaufend umfangreiche Investitioneam die Attraktivitdt des Angebotes zu halten
oder zu steigern. Dies ist in erster Linie Sachré/dietschaft.

Investitionen im Tourismus werdemivorliegendenZusammenhangehr breit verstanden

und umfassen von Investitionen in Hotels Uber Investitionen in Restaurants, Bergbahnen,
Wellnessanlagen oder Hangebriicken bis zu Investitionen in die Augemahg. Investitio-

nen der offentlichen Hand interessieren ebenso wie die Investitionen privater Akteure. Als
Investitionen werden Ausgabetter Unternehmen und der 6ffentlichen Hand verstanden,
welche einen betriebsund volkswirtschaftlichen Investitionkarakter aufweisen, deren Nut-
zen also Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren nach der Investition aDféde Investi-
tionen sindsomit betriebswirtschaftlich aktiviéarund abschreibbar

Der Fokus der Untersuchungen soll auf dem saisonalen Feriésiiaus der Schweiz liegen.
Investitionen im saisonalen Ferientourismus sifidmit besonderen Herausforderungener-
bunden, z.B. wendie Angebote Charakteristika von offentlichen Gutern aufweisen (z.B. Bike
Trails), fur eine Destination systemrelevamtdsoder aufgrund der Saisonalitat nicht die er-
forderliche Rendite endglichen.

Im Rahmen der Analyse sind folgende Fragegruppen zu beantworten:
1. Investitionsfahigkeit des Ferientourismus

¢ Wieviel investiert der Ferientourismus derzeit?

¢ Wieviel misste deFerientourismus investieren, um wettbewerbsfahig zu s=w.
Zu bleiber?

¢ Besteht eine Investitionslicke?

2. Finanzierungsmodelld/Nelches sind die vorheschenden Finanzierungsmodelle?

4 SECO (2020pflichtenheftinvestitionen und deren Finanzierung im Schweizer TourispMestiefungsarbeit im Rahmen
der Auslegeordnung Investitionsférderung
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3. Herausforderungen

¢ Welche Herausforderungen bestehéir Investitionen imTourismu®

¢ Wie haben sich die Herausforderungen aufgrund der pragettdmlen Trends-
der aufgrund desechnologischen Ftschritts gewandelt?

¢ Wie dirften die Heraustderungen in Zukunft aussehen?

4. Legitimation von staatlicher Untersttitzung

¢ Wo und mitwelcher Argumentation ist staatliche Unterstlitzufig Investitionen im
Tourismus zukinftig angebracht?

¢ Wie ist die volkswirtschaftliche Relevanz der im saisonalen Tourismus bendétigten In-
vestitionen zu beurteilen?

¢ Welche Auswirkungen konnten die kinftigetarktentwicklungen auf die Rolle der
offentlichen Hand (Bund (Fokus), Kantonen und Gemeinden) bei der Unterstiitzung
von Investitionen haben?

5. Schlussfolgerungen fir den Bun@ie kdnnte der Bund ausgehend von den bestehen-
den tourismuspolitischen Instrumemntenvestitionen im Tourismus zukinftig effektiv
und effizient unterstiitzen?

1.3 Zur Methodik
DieUntersuchungind die Beantwortungler obigen Fragen erfolgt aufirei Ebena:

Ebene 1¢ Schaffung einer umfassenden quantitativddatengrundlagezum Ferientou-
rismus in der SchweiDa dievorhandenestatistische Basis fiir die quantitative Darstel-
lung des Ferientourismushicht ausreicht musstereusatzlichSchatzungen und Hoch-
rechnungen vorgemmmen werdenBei den vorliegenden quantitativen Schatzungen
handelt es sich um grobe Schatzungen, die fir den Zweck dieser Arbeit dienlich sind und
die tatsachlichen Grésserdnungendes Ferientourismus erkennen lassen. Die Schat-
zungen basieren auf ein®ielzahl von Quellen wie

¢ die in der Schweiz vorhandenen statistischen Erhebungen zu wesentlichen Elemen-
ten des Tourismu@HESTA, PASTA, STATENT, Bauinvestitionen, Wohnungsstatistik)

¢ BranchenkennzahlefHotelleriesuisse,eéflbahnen Schwejaind

¢ Struktudaten aus Fallbeispielen ui8kkundarliteratur widefragunger{z.B.zuFe-
rienwohnungenzu Campingpléatze).

A Ebene X Veranschaulichungnhandvon Fallbeispielen sowianhand derDarstellung
und Beurteilung von Wirkungszusammenhéangdtir die Darstellungon Fallbeispielen
wurden insbesondere Geschaftsberichte und Erkenntnisse aus bereits bestehenden Stu-
diengenutzt Ausserdem wurdauf eigene umfassende Kenntnisse und Erfahrungen in
vielen Tourismusdestinationen urggrojekten zuriickgegriffen.

A Ebene X Vorschlage und Beurteilung von Optimierungsideddie Optimierungsideen
wurden aus den Erkenntnissen deralysenabgeleitet und mit den Mitgliedern der Be-
gleitgruppe beurteilt. Fur die abschliessende Darstellung und Beurteilung der Vorschlage
und Empfehlugen sindedochdie Autoren verantwortlichUm eine optimale Transpa-
renz zu gewahrleistenyerden auch Optimierungsideen dargestellt, die nicht zur weite-
ren Verfolgung empfohlen werden.

1.4  Uberlegungen zden Auswirkungen vo@OVIB19
Bei den vorliegenden Betrachtungen wird der COMMEffekt als einmaliges Ereignis be-
trachtet und deshalb nicht mitberlcksichtigt.

Dies ist insofern korrekt, da die Investitionsforderung des Bundes primér die langfristigen
strukturellen Herausforderungen adressieren muss und nicht einmalige Ereignisse oder kurz-
fristige konjunkturelle Verwerfungen.
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Dennoch ist davon auszugehen, dass aus der COO/Dbise allenfalls langfristige Nachwir-
kungen entstehen konnten, die in den Bathtungen zu berucksichtigen sind.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist der Ausgang der CEM@Rrise noch hdchst ungewiss und damit
kénnen auch die potenziellen langfristigen Effekte noch riaakerlassig erkannterden. Das
bisher Bekanntdasst sich wie folgtusammenfassen:

Ruckblickkalenderjahr2020

A DieCOVIBL9-Krise trifft den Schweizer Tourismus sehr habtabeisind die stadtischen
Destinationen und die Zentren des internationalen Tourismus deutlich starker betroffen
als die landlickperipheren Destinatinen. Damit sind in der Tendenz die grésseren Ho-
tels in den grosseren Destinationbesonderdetroffen.

A Weil die Schweizer Gaste im Somr6R0in der Schweiz verblieben sind, konnte ein
markanter Teil der weggebrochenen auslandischen Nachfrage kompensielen (vgl.
Abbildungl). Fir die Schweiz als Gangzekrumpfte die Nachfragien 2020 dennoch
um 34% DerFerientourismuskonnte in den Sommermonatemehr kompensieren und
es resultiert ein&kumulierte Schrumpfung der Nachfrage ulediglich24%.

A DieWintersportgebietehaben rund 20% des Umsatzes in der Saison 2019/20 verloren.

A Abgesehen von den auf den internationalen Gruppentourismus ausgerichtetgbdser
nen (insb. Jungfrau, Titlis, Rigi usw.) dirftennd@sten Bergbahnen einen sehr guten
Sommererlebt haben. Bei den sehr stark negativ betroffenen Bergbahnen handelt es
sich jedoch um sehr gut aufgestellte Betriebe.

A DieFerienwohnungerkonnten von der Schweizer Nachfrage im Sommer profitieren
und waren sehr gut gebuchussagekréftige statistische Daten dazu sind nicht verflg-
bar.

A Im Unterschied zu den alpinen Destinationen war Bessininsbesondere im Friihling
starker negativ betroffin, da diese Monate zur Hauptsaison gehéren.

A Gastronomie und Hotellerie haben rege von der Kurzarbeitsentschadigung und von den
COVIBL9-Krediten Gebrauclgemacht. Insgesamt bandie Gastronomie CHF 1.1 Mrd.
und die Beherbergungswirtschaft CHF 500 MiedKe bezogen. Diese zuséatzliche Ver-
schuldung der Gastronomie ist masdiie zusatzliche Verschuldung dsherbergungs-
wirtschaft diein den ndchsten Jahren abgetragen weraeuss,entspricht rund einem
Drittel des jahrlichen Cashflows der Branche

Ruckbick Winter 2021

A In der Wintersaison waren nebst der Stadthotellerie nun auch die Skiorte massiv betrof-
fen. DieNachfrage schrumpfte im Dezember 2020 um 34% und im Januar um 45%.

A Die Ferienwohnungen waren auch im Winter wenig betroffen.

A Weil die Gastronore wahrend der ganzen Wintersaison und der Detailnandel wahrend
der Hochsaison geschlossen waren, sind insbesondere diese Geschéftsbereiche nun
ebenfalls massiv betroffen.

A Die Bergbahnen sind je nach Bedeutung der Hotellerie, Ferienwohnungen und Tages-
gastein der Destination sehr unterschiedlich betroffen. Insbesondere bei der Restaura-
tion ist jedoch auch bei den Bergbahnen mit Ertragsausfallen von > 80% zu rechnen,
trotz TakeAwayKonzepte.

A Die Logiernachtezahlen fur Februar und Mérz 2021 sind noch re&anbt. Es ist aber
aufgrund der Buchungslagen mit Riickschlagen in den Wintersportorten von3B%o
zu rechnen.

A In den Stadten hat sich die Situation nicht verandert und es diirften weiterhin Einbussen
von 70¢ 80% zu verzeichnen sein.
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Abbildungl
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Veranderung der Hotellogiernachte in der Schweiz im 2020 gegeniiber 2019

2020 2021
JAN FEB MAR APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ |JAN 20202021 YTD

Aargau Region 34% 32% -46% -T771% -67% -46% 3% 6% -1% -5% -38% -37% -43% -18% -43%
Basel Region 15% 7% -67% -86% -87% -76% -59% -48% -50% -58% -74% -75% -72% -47% -72%
Bern Region 7% 5% -62% -94% -76% -63% -27% -29% -31% -34% -50% -43% -52% -35% -52%
Fribourg Region -12%  -1% -64% -86% -67% -47% -5% -20% -22% -18% -70% -58% -65% -30% -65%
Genf 1% 6% -69% -92% -91% -85% -75% -69% -74% -75% -81% -78% -78% -56% -78%
Graubiinden 7% 11% -59% -95% -46% -35% 13% 1% 15% 17% 12% -25% -42% -8% -42%
Jura & Drei-Seen-Land -40% -32% -73% -88% -64% -52% -11% -28% -31% -42% -73% -67% -69% -39% -69%
Luzern / Vierwaldstéattersee 12% -4% -65% -93% -80% -66% -33% -34% -31% -37% -51% -53% -51% -40% -51%
Ostschweiz 5% 5% -54% -84% -58% -38% 3% -6% 4% -10% -39% -40% -50% -19% -50%
Tessin 6% 13% -61% -93% -72% -33% 13% 3% 15% 18% -1% -46% -42% -16% -42%
Waadt 8% 7% -65% -94% -83% -69% -32% -30% -43% -50% -72% -56% -58% -41% -58%
Wallis 7% 10% -61% -96% -76% -56% -13% -10% -11% -1% -37% -30% -46% -22% -46%
Zirich Region 5% 2% -64% -93% -91% -82% -71% -65% -63% -67% -75% -76% -76% -54% -76%
Total 6% 6% -62% -92% -79% -62% -26% -28% -28% -33% -57% -509% -55% -34% -55%
Regionen mit vorwiegend

Ferientourismus (GR,

Luzern/Vierwaldstéttersee, VS, Tl) 8% 8% -61% -94% -72% -49% -5% -10% -4% -3% -27% -349% -45% -24% -45%

Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf BFS HESTA

Ausblick

A Die Aussichten fur diStadthotelleriesind mindestens bis ilSommer2021 sehr
schlecht. Es wird lglemein davon gesprochen, dass eine Erholung auf da€&fmna
Niveaubis 2024 dauern wird. Dies gilteuflr die Destinationen des Ferientourismus,
welche stark von den Fernmarkten abhangig sind.

A DerSchweizer Ferientourismugdarf hingegen einigermassemiversichtlich auf die Som-
mersaison 2021 blicken. Es kdnatéenfalls eine Nachfragedellentstehen falls die
Schweizer ab dem Sommer 2021 vermehrt ins Ausland reisen und es nicht, galingt
gleichen Masse wieder die auslandischen Besuchezifi@Reise in die Schweiz zu ge-
winnen.

A Grosste Unsicherheit bieten derzeit die Virusmutationen, die schlimmstenfalls die Impf-
anstrengungen obsolet erscheinen lassen und damit die Krise im Sommer 2021 und
Herbst/Winter 2021/22 verlangern kdnnten.

Aus Sicht deinvestitionsforderung des Bundes kénnte der Umgang mit den bezogenen CO-
VID19-Krediten zum Thema werdeBariiber hinaus ist davon auszugehen, dass die Investi-
tionskraft eines grossen Teils des Schweizer Tourismus eine wesentliche Verschlechterung er
fahrendurfte und dieser Rickschlag in den néchsten Jahren zu kompensieren ist.

Derzeit sind die Hartefallprogramme von Bund und Kantone in Diskussion. Hierbei wird ins-
besondere dartber verhandelt inwiefern was ein Hartefall ist und wie hoch die Entschadigung
pro Fall angesetzt werden soll.

Ob die Hartefallprogramme gentigen und inwiefern weitere Stitzungen notwendig werden
kann bis Redaktionsschluss (Marz 2021) nicht abschliessend beurteilt werden, da der weitere
Verlauf der Krise abzuwarten ist.
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2 Uberblick zum &rientourismus in der Schweiz

2.1 Definition saisonaleFerientourismus

Die Investitionsférderung des Bundes ist bisher auf die Starkung des saisonalen Ferientouris-
mus ausgerichtet. Deshalb muss sich die Analyse auf diefdede$& ourismus fokussieren.

Zu diesem Zweck wurdete Gemeinden der Schweiz identifiziert, in welchenT®urismus
eine gewisse Bedeutunpat. Dazu zahlewir alle Gemeinden mit mehr als 20% Zweitwoh-
nungen und / oder mehr als 100 Hotelbetten.

Abbildurg 2

Hanser Consulting AG

Gemeinden in der Schweiz niiédeutendemUbernachtungstourismus

B Gemeinden mit mehr als 100 Hotelbetten und mehr als 20% Zweitwohnungen
Gemeinden mit mehr als 100 Hotelbetten und weniger als 20% Zweitwohnungen

Gemeinden mit weniger als 100 Betten aber mehr als 20% Zweitwohnungen
abrige Gemeinden

Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf Daten von BFS
Die Gemeinden kénnen auf die folgenden sechs Kategorien aufgeteilt werden:

Gameinden mitsaisonalen Ferientourismus

A Gemeinden gepragt vom alpinen Wintersport

A Gemeinden gepragt vom Sommertourismus in Kombination mit Seenlandschaft

A Gemeinden gepragt von einem landlichen Tourismus ohne besondere Freizeitanlagen
A Gemeinden gepragt von speziellen Tourismusien (z.B. Kongress, Bader)

Gameinden ohnesaisonalen Ferientourismus

A Gemeinden mit vorwiegend GeschafStadtetourismus
A Gemeindendie nicht vom Tourismus gepragind

Fur die Zuweisung der Gemeinden zu den verschiedenen Kategorien habemsehiedene
Indikatoren (Anzahl Hotelzimmer, Anzahl Zweitwohnungen, Auslastungsschwankungen) so-
wie die angebotsseitigen Voraussetzungen (z.B. Landschaft, geografische Lage, nutzbares Al

5 Verschiedene Vergleiche v@emeinden, die man gefiihlsméssig als tourismusgepragt beurteilen wirdmtaischiedli-
chenstatistischenGrenzwerten habegezeigtdass bei Anwendung der Grenzwerte von mehr als 20% Zweitwohnungen
und/oder 100 Hotelbetten ein realitatsnahes Bild der Bedeutung des Tourismus in der Schweiz ermdglicht.
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gebot) berticksichtigt. Verschiedene Auswertungen konnten auf Gemdeteevorgenom-
men werden. Andere Daten lagen aus Griinden des Datenschuizesif Bezirksebene in
zweckdienlicher Form voRiemeisten statistischen Darstellungenden folgenden Abschnit-
ten basierer;, mangels verfligbarer hochaufgeloster statistischetelda auf Naherungswer-
ten undzum Teil auclaufHochrechnungesowieEinschatzungemon Hanser Consulting.

2.2 Ausmass des saisonalen Ferientourismus in der Schweiz

Rund 20% der Schweizer Gemeinden, die rund 20% der Einwohdes2% der Flache der
Schweiz auf sich vereinen, sind vom saisonalen Ferientourismus gdpeagerientourismus

spielt deshalb in weiten Teilen der Schweige wesentliche volkswirtschaftliche Rolldm
Alpenraum sind nahezu alle Gebiete ausserhalb ldaupttalachsen (fonetal, Bundner
Rheintal) vom saisonalen Ferientourismus gepragt. Zudem spielt der saisonale Ferientouris-
mus an den grossen Alpenrandseen und inatkilweiseeine relevante Rollévgl. Abbildung

3).

Abbildung3
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Gemeinden mit wesentlicher touristischer Aktivitéich Tourismustype(im 2019)

Anzahl Anzahl Anzahl Zweit- | Anzahl Einwohner Flache in krh Einnhamen
Gemeinden | Hotelzimmer wohnungen Direkte
Bundessteuer pr
Einwohnerim
2017

Gemeinden, gepréagt vom alpinen
Wintersport 121 5% 34'303 2794 168'996 23% 258976 3% 8754 22% 1'186
Gemeinden, geprégt vom
Sommertourismus an grossen Seen 98 494 21256 179 78815 11% 726'134 8% 1'606 4% 1'539
Gemeinden, gepragt von einem
landlichen Tourismus 217 10% 12'140 109 79507 11% 503522 6% 9761 24% 723
Gemeinden, gepragt von speziellen
Tourismusformen 11 0% 3098 294 10605 1% 93271 1% 501 1% 1128
Gemeinden, mit vorwiegend Geschéft
/Stadtetourismus 58 3% 35530 28% 117485 16% 1'893'881 22% 874 2% 1'491
Gemeinden, nicht vom Tourismus
gepragt 1707 77% 20'678 1699 267'359 37% 5'068'743  59% 18491 469 1'254
Total 2'212 100% 127'005 100% 722'768 1009 8'544'527 1009 39'986 1009 1'296
Total Gemeinden vom saisonalen [ I I I I r I " I
Ferientourismus gepragt 447 2094 70'797 5694 337'923 47% 1'581'903  19% 20'621 52% 1'197
Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf diversen Statistiken des BFS
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