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Points essentiels:

Le commerce de biens entre le Luxembourg et la Suisse reste modeste en raison de la taille
réduite de leurs économies respectives. En revanche, les échanges de services, en particulier
dans le secteur financier, sont plus développés.

En 2024, les exportations suisses de marchandises vers le Luxembourg se montent a CHF
285 millions (-12.6%), commerce de I'or compris, et les importations se chiffrent 8 CHF 265
millions (-8.2%). Le total des échanges de marchandises est de CHF 551 millions (-10.6%).

Les échanges de services se montent a environ CHF 4.4 millards, selon les chiffres de la
BNS (15.10.2024). Le secteur financier (78%) domine les exportations de services suisses
au Luxembourg, tandis que le secteur des transports (43%) domine les importations. Bien
gu’importants, les échanges de services sont en baisse par rapport a 2021.

L'économie luxembourgeoise continue de présenter une structure fortement orientée vers le
secteur tertiaire, notamment les services financiers (25-30% du PIB), qui jouent un réle
prépondérant dans I'activité économique du pays (87% de son PIB)

En 2023, les IDE luxembourgois en Suisse ont augmenté pour atteindre CHF 12.7 Mrd (+43%)
créant plus de 15'000 emplois.

Le montant total des IDE suisses au Luxembourg s’élevait fin 2023 a CHF 92 Mrd (+12%) créant
plus de 6’300 emplois.

Il existe un effort continu de diversification, de multispécialisation et de modernisation pour
renforcer d'autres secteurs économiques et réduire la vulnérabilité aux chocs externes. En
conséquence, le Luxembourg est désormais un hub logistique et se place en tant que leader
dans la technologie des satellites et la digitalisation.




1. Informations sur le pays

1.1 Informations générales

Luxembourg

Suisse

Surface (km?)
Population

Nombre de suisses au Luxembourg

Nombre de luxembourgois en Suisse

2’586 (~ Tessin)
672’050 (2024)
1'397 (2023)

41290
8.7 Mio. (+0.7%)

1'666 (Oktober 2022)

1.2 Rankings
Luxembourg Suisse
World competitiveness (2023) 23/67 (-3) 2/67 (+1)
Index of Economic Freedom (2023) 5/184 2/184 (=)
Corruption Perception Index (2023) 9/180 (+1) 7/180 (=)
Human Development Index (2022) 20/189 (=) 2/189 (+1)
Global Innovation Index (2024) 20/133 (+1) 1/133 (=)

1.3 Composition du gouvernement

Chef de I'Etat

Premier Ministre

Ministre de 'Economie, des PME, de I'Energie et du
Tourisme

Ministre du Travail

Ministre des Finances

V-P Ministre et Ministre des Affaires étrangeéres et
européennes, de la Coopération, du Commerce
extérieur et a la Grande Region

Président de la Banque centrale

Grand-Duc Henri de Luxembourg
(depuis 10.2000)

Luc FRIEDEN (CSV, depuis 11.2023)

Lex DELLES (DP, depuis 11.2023)

Georges MISCHO (CSV, depuis 11.2023)
Gilles ROTH (CSV, depuis 11.2023)

Xavier BETTEL (DP ; depuis 11.2023)

Gaston REINESCH (depuis 01.2013)

Prochaines élections parlementaires

2028
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2. Statistiques économiques

Indicateurs macroéconomiques’

Luxembourg Suisse
2023 2024 2025 2026 2024
Croissance du PIB (%) -1.1 1.3 2.7 2.5 1.3
PIB (USD Mrd.) 85.8 91.2 97 102 942
PIB/habitant (USD) 129'810 135’321 141°079 145’409 106’097
Inflation (%) 2.9 25 2.6 2.3 1.2
Chémage (%) 5.2 5.8 59 5.6 2.3
Solde budgétaire (% du BIP) -1.2 -1.3 -1.6 -1.3 0.5
Dette publique (% du BIP) 25.7 26.7 27.8 28.4 36.7
Compte courant (% du BIP) 6.8 6.9 7.0 71 8.2

Commerce extérieur luxembourgeois 2023 (FMI)

Top 5 Exportpartner (Mio. Top 5 Importpartner (Mio. USD)
USD)
Germany 26.0% Belgium 34.5%
France 15.5% Germany 27.5%
Belgium 12.1% France 11.0%
Netherlands 6.7% Netherlands 6.6%
Italy 4.4% Italy 3.0%
Switzerland (20th) 1.8% Switzerland (16th) | 0.6%
0 1'000 2'000 3'000 4'000 5'000 0 3'000 6'000 9'000 12'000
Total:  16'867 Total :  26'220

Investissements directs étrangers (IDE) en 2023 (FMI)

Top 5 outward FDI (Mio. USD) Top 5 inward FDI (Mio. USD)
United States 16.4% United States 21.7%
United Kingdom 13.2% United Kingdom 10.3%
Netherlands 11.8% Cayman Islands 8.5%
Switzerland 7.8% Netherlands 7.0%
Germany 6.4% Ireland 6.2%
Switzerland (16th) 1.9%
0 200'000 400000 600'000 800'000 0 200'000 400'000 600'000 800'000
Total:  3'881'524 Total: 2'864'409

'IMF World Economic Outlook Data Base, october 2024 Cellules ombragées sont des estimations/projections
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3. Situation économique?

L’économie luxembourgeoise a bien résisté aux soubresauts inédits de la pandémie de COVID, et le nouveau
cycle qui s’est ouvert depuis 2022 avec la guerre en Ukraine, apparait au fil des bulletins économiques comme
un épisode plus difficile & accepter. Avec la récession de 2023, le Grand-Duché a quitté le podium des « growth
performers » de la zone euro en période de crise. Le nouveau gouvernement s’est installé dans une séquence
ou se cumulent ralentissement, incertitudes dans le contexte de « polycrise » et défis a relever sous de
multiples contraintes, luxembourgeoises comme internationales.

3.1 Structure de I’économie

L'économie luxembourgeoise continue de présenter une structure fortement orientée vers le secteur tertiaire,
notamment les services financiers, qui jouent un réle prépondérant dans I'activité économique du pays. Voici
les éléments principaux de la structure économique du Luxembourg:

1. Dominance du secteur financier : Le secteur financier représente environ 25-30% du PIB du
Luxembourg et constitue la source principale des recettes fiscales. Le pays est reconnu comme un centre
majeur de la finance internationale, notamment pour les fonds d’investissement et la banque privée.

2. Secteur des services : Prés de 80-85% du PIB est généré par le secteur des services. Ce chiffre illustre
la prédominance des activités non industrielles, y compris les services financiers, les assurances, les
services aux entreprises, et les technologies de I'information.

3. Industrie et construction : L’industrie et la construction représentent environ 15-20% de l'activité
économique. Bien que moins dominantes que les services, ces industries sont essentielles pour
I'économie locale, incluant la fabrication de produits en acier et en caoutchouc, ainsi que la construction
résidentielle et commerciale.

4. Technologies de l'information et de la communication (TIC) : Les TIC sont un secteur en croissance,
avec une attention particulieére portée aux data centers et a la sécurité des données. Le Luxembourg se
positionne comme un hub stratégique pour les data centers en Europe, grace a son infrastructure
avancée et sa localisation centrale.

5. Innovation et écotechnologies : Le gouvernement luxembourgeois met I'accent sur l'innovation dans
les écotechnologies et l'industrie spatiale. Le pays vise a devenir un centre pour l'exploration et
I'exploitation des ressources naturelles dans I'espace, soutenu par la Luxembourg Space Agency. De
plus, l'innovation dans le domaine de la santé devient une nouvelle priorité, marquée par I'émergence de
technologies Healthtec avancées visant a améliorer la qualité des soins et l'efficacité des services
médicaux.

6. Dépendance des travailleurs frontaliers : L'économie luxembourgeoise dépend fortement des
travailleurs frontaliers venant principalement de France, de Belgique et d'Allemagne, qui représentent
44% de tous les salariés du pays. Cette main-d'ceuvre est essentielle, surtout dans le secteur des
services. Le Luxembourg se distingue également par un niveau de chémage relativement bas, de 5.8 %
(2024), et une dette publique qui reste gérable a environs 27 % du PIB (2024).

3.2 Politique économique

Bien que la place financiere du Luxembourg reste la pierre angulaire de son économie, il existe un effort
continu de diversification, de multispécialisation et de modernisation pour renforcer d'autres secteurs
économiques et réduire la vulnérabilité aux chocs externes. En conséquence, le Luxembourg est
désormais un hub logistique et se place en tant que leader dans la technologie des satellites et la digitalisation.

Le gouvernement luxembourgeois a défini comme priorités les écotechnologies, la HealthTech, les TIC,
l'industrie spatiale et la logistique. Dans ce but, il a créé en 2018 la « Luxembourg Space Agency ». Il mise
sur une stratégie digitale et des Data Centers facilitant I'établissement et 'expansion d’entreprises innovantes.
Le pays renforce son attractivité financiére grace aux finances durables, a la FinTech et aux fonds
d’investissement alternatifs.

Cependant, le Luxembourg fait face a un colt de main-d’ceuvre élevé, un retard dans les services
administratifs en ligne et une diversification économique limitée.

2 Rapport économique 2024 - Ambassade de Suisse au Luxembourg
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Politique budgétaire/fiscale

En 2023, le Luxembourg a maintenu une politique budgétaire axée sur la compétitivité, malgré les pressions
internationales pour une régulation fiscale accrue des multinationales. La crise énergétique liée a la guerre en
Ukraine a eu un impact sur le pays, qui a mis en place des aides financiéres pour soutenir ménages et
entreprises face a la hausse des codts.

En 2024, la politique budgétaire du Luxembourg se concentre sur le renforcement de la résilience économique
par des investissements stratégiques dans les infrastructures, l'innovation et les technologies vertes. En
parallele, le gouvernement maintient une gestion prudente des finances publiques pour assurer la durabilité
budgétaire a long terme et soutenir la croissance inclusive.

Politique monétaire

La Banque centrale du Luxembourg contribue a la formulation de la politique monétaire dans la zone euro par
le biais de la participation du gouverneur au Conseil des gouverneurs de la Banque centrale européenne
(BCE). Le but premier est la stabilité des prix.

Politique économique extérieure

Le Luxembourg est une économie largement ouverte sur I'extérieur. Environ 65% des biens et services
produits au Luxembourg sont exportés. Comme économie de services développée et orientée vers
l'international, le pays connait un fort excédent de sa balance de services.

3.3 Conjoncture économique

En 2024, le FMI chiffre la croissance du PIB brut a 1.3%, soutenue par un secteur financier solide et des
finances publiques robustes. Le PIB/habitant s’est élevé a plus de 130'000 euros. L’inflation est restée stable
autour des 2.5%.

Le Luxembourg mise sur des investissements majeurs dans le numérique et les technologies vertes pour
renforcer I'innovation et la durabilité. La stabilité et la compétitivité du secteur financier restent une priorité,
notamment a travers la promotion de la finance durable. Par ailleurs, le pays poursuit ses investissements
publics en infrastructure, éducation et santé pour garantir une résilience économique a long terme.
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4. Relations économiques bilatérales

4.1 Accords économiques (liste non-exhaustive)

Accords?® Etat Depuis
Traité de commerce entre la Suisse et 'Union En vigueur 15.07.1930
économique belgo-luxembourgeoise (TdC)

Accord de libre-échange Suisse-CE de 1972 En vigueur 01.01.1973
Convention contre les doubles impositions (CDI) En vigueur 19.02.1994
Accords bilatéraux | entre la Suisse et TUE En vigueur 01.06.2002
Accords bilatéraux Il entre la Suisse et 'TUE En vigueur 25.10.2004
Echange automatique de renseignements relatifs aux En vigueur 01.01.2017

comptes financiers (EAR)

Commentaires

CDI  Signée le 21.01.1993, entrée en vigueur le 19.02.1994, avenants du 25.08.2009 et
11.07.2012 concernant I'échange d’information sur demande

TdC  Accord réciproque d’un traitement inconditionnel et illimité de la nation la plus favorisée
pour tout ce qui concerne les droits de douane et tous les droits accessoires, le mode de

perception des droits, ainsi que pour les régles, formalités et charges auxquelles les
opérations de dédouanement pourraient étre soumises.

4.2 Présence institutionnelle

Au Luxembourg :
¢ Ambassade de Suisse au Luxembourg

e Chambre de Commerce Suisse pour la Belgigue et le Luxembourg

En Suisse :

e Business Club Belgo-Luxembourgeois en Suisse et au Liechtenstein (BLC)

e Ambassade de Luxembourg en Suisse

3SECO — Luxembourg
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4.3 Commerce bilatéral des marchandises (perspectives suisse) 4

!

- 551 Mio. A 01% Nr. 74
Commerce (CHF), Part Mondiale, |:| |:| Partenaire commercial,
Total 2 Total 2 Total 2

Evolution du commerce bilatéral

1'2ooEVOIUtion du commerce (Total 2) Evolution du commerce (Total 1)
™ 800
& 1'000 i
2 800 5 600 /\/\
K] c
S 600 2 400
400 =
200 200
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Export (Mio. CHF) Import (Mio. CHF) Export (Mio. CHF) Import (Mio. CHF)
s Total (Mio. CHF) s Total (Mio. CHF)
Export (Mio. Variation Import (Mio. Variation Solde Volume total Variation
CHF) (%) CHF) (%) (Mio. CHF)  (Mio. CHF) (%)
2019 385 -21.2 250 -14.5 135 635 -18.7
2020 297 -22.8 215 -14.0 83 512 -19.4
2021 384 29.0 270 25.8 114 654 27.7
2022 353 -8.1 265 -1.9 88 618 -6.5
2023 326 -7.4 290 9.4 37 616 -0.2
2024* 285 -12.6 265 -8.2 19 551 -10.6
(Total 1)** 270 -15.1 197 0.5 72 468 -9.2
2025 (1) 22 -5.4 17 -37.4 5 39 -22.6

*) Chiffres provisoires

**) Total conjoncturel (Total 1): a I'exclusion de I'or en lingot et autres métaux précieux, des pieces de monnaie, des pierres précieuses
et semi-précieuses, des objets d'art et des antiquités

Composition du commerce bilatéral en pourcentage (2024, mio. CHF)

Exporte (Mio. CHF) Importe (Mio. CHF)
Produit.s pharma et 50.2% X -
chimiques Métaux (non-précieux) 47.9%
Machines 12.4% Cuirs, caoutchouc, plastic 27.8%
Véhicules 10.5% Machines 7.9%

o o
Métaux (non-précieux) 8.3% Véhicules 4.2%

0 50 100 150 0 40 80

Commentaires : Le commerce des marchandises est relativement restreint avec le Luxembourg
contrairement aux échanges de services. En 2024, les exportations suisses de marchandises vers le
Luxembourg se montent & CHF 285 millions (-12.6%), commerce de I'or compris, et les importations se

chiffrent @ CHF 265 millions (-8.2%). Le total des échanges de marchandises est de CHF 551 millions (-
10.6%).

4 Swissimpex
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4.4 Commerce bilatéral des services (perspectives suisse)®

@ 44Mia.  ®  14% o N°11 = 230%

Commerce (CHF) Part au commerce mondial Partenaire commercial Croissance annuelle (2015-2023)

Chiffres-clé du commmerce de service en 2023

Services Commerce total : Services vs. Marchandises (Ex + Im) T e
4059 4911
4517 4393
3605
4000 3255 3o 3473 3351 S 4005 3910 4118
2925 2834 2902 4000 3492 3570
3000
2000
2000
692
1000 359 352 643 539 443 567 557 515
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2018 2020 2022
@ Exportations @Importations @ Solde @ Services ® Marchandises
Source: BNS, 15/10/2024 Sources: BNS, 15/10/2024 / OFDF, 09/07/2024

(Mio. CHF) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Croissance annuelle Croissance totale

Exportations 2925 2834 2902 3255 3222 3473 4059 3605 3351 1.72% 14.6%
Importations 736 658 667 750 688 645 852 912 1041 4.43% 41.4%
Commerce total | 3661 3492 3570 4005 3910 4118 4911 4517 4393 2.30% 20.0%

Commerce bilatéral des services par secteur 2023 (Mio. CHF)

Exportations de services Importations de services
Finances Transport
mic || 2033 rinances [ 1927
Assurances I 1355 Services Prof. - 120,2
senvices pror. | 1186 mic [ 10e4
conseil | 1132 conseil JJ] 618
Transport | 70,2 Assurances I 571
Tourisme | 51,8 Licences I 214
Licences | 331 Tourisme I 157
Autres | 79 Autres | 14
0 2000 0 500
Source: BNS, 15/10/2024 Croissance par secteur: Choisir secteur Source: BNS, 15/10/2024 Croissance par secteur: Choisir secteur

Commentaires : Le commerce de service est bien développé avec le Luxembourg. Au total, les échanges de
services entre nos deux pays se montent a environ CHF 4.4 millards, selon les chiffres de la BNS (15.10.2024).
Le secteur financier (78%) domine les exportations de services suisses au Luxembourg, tandis que le secteur
des transports (43%) domine les importations. Bien qu'importants, les échanges de services sont en baisse
par rapport a 2021.

5 Cockpit du commerce de services - BNS 15.10.2024
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4.5 Investissements directs (perspective suisse) ©

Investissement directs étrangers (IDE) (Mio. CHF)

IDE suisses au Luxembourg IDE luxembourgois en Suisse
250'000 8000
. 7'000 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
__ 200000 6000 25'000 18'000
3 8
O 150'000 5'000 4 20000 15'000
g o0 & & 12000 8
< 100000 3000 &  ©O15000 ~a'>:‘
o Jogo 1 S 9000 3
= 50000 210'000 g
1'000 5 6'000 LIEJ
w o,
0 0 5'000 3'000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 0
FDI (Mio. CHF) FDI (Mio. CHF)
e Total employé-es d'entreprises CH au Luxembourg == TOtal employé-es d'entreprises luxembourgoises en CH
Commentaires

En 2023, les IDE luxembourgois en Suisse ont augmenté pour atteindre CHF 12.7 Mrd (+43%) créant plus de
15'000 emplois.

Le montant total des investissements directs suisses au Luxembourg s’élevait fin 2023 a CHF 92 Mrd
(+12%) créant plus de 6300 emplois.

6 Banque Nationale Suisse
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