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Points essentiels :

¢ Les relations économiques entre la Suisse et les Pays-Bas sont trés bonnes.

e Les Pays-Bas sont le 15°™ partenaire économique de la Suisse avec un volume
commercial de CHF 12.3 Mrd en 2023 (avec le commerce de l'or, 9°™ sans le
commerce de l'or). En 2023, le commerce des services s’éléve a 12.5 Mrd. CHF
selon la BNS.

e Les Pays-Bas sont la 8°™ destination des investissements directs a I'étranger des
entreprises suisses en 2022. Inversement, la Suisse est la 3°™® destination des
investissements directs a I'étranger des entreprises néerlandaises en 2022.

e Les secteurs d’'importance pour notre commerce bilatéral tels que pharmaceutique
et chimique, agricole et des machines sont d’un intérét mutuel.

o |l existe un potentiel pour une coopération fructueuse dans des domaines tels que
I'énergie (stockage, réduction et capture du CO2) et la gestion de I'eau.

e Le port de Rotterdam détient un réle important pour le secteur de la logistique suisse.
Plus de 30% des exportations et des importations de conteneurs de la Suisse se
réalise par le Rhin. Le changement climatique pourrait avoir des conséquences
importantes pour la navigation sur le Rhin.
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1. Informations sur le pays

1.1 Informations générales

Pays-Bas Suisse
Surface (km?2) 41'850 (= CH) 41’290
Population 17.7 Mio. (+0.4%) (2023) 8.8 Mio. (+0.8%) (2023)
Nombre de suisses aux Pays-Bas 8’947 (2022) -
Nombre de néerlandais en Suisse -- 22°'685 (2022)

1.2 Rankings'

Pays-Bas Suisse
World Competitiveness IMD (2023) 9/67 (-3) 2/67 (+1)
Index of Economic Freedom (2023) 11/184 (=) 2/184 (=)
Corruption Perceptions Index (2023) 8/180 (-1) 6/180 (+1)
Human Development Report (2023) 10/193 (=) 1/193 (+1)
Global Innovation Index (2023) 7/132 (-2) 1/132

1.3 Composition du gouvernement

Chef de I'Etat

Premier ministre

Ministre de 'Economie

Ministere du Climat et de la Croissance verte

Ministre du Commerce extérieur
et de la Coopération pour le développement

Ministre des Finances
Ministre du Travail et des Affaires sociales

Ministre de I'Agriculture, de la Péche,
de la Sécurité alimentaire et de la Nature

Ministre de I'Education, la Culture et la Science

Ministre des Affaires étrangéres

Roi WILLEM-ALEXANDER (depuis 04.2013)
Dick SCHOOF (indé., depuis 07.2024)

Dirk BELJAARTS (PVV, depuis 07.2024)
Sophie HERMANS (VVD, depuis 07.2024)

Reinette KLEVER (PVV, depuis 07.2024)

Eelco HEINEN (VDD, depuis 07.2024)
Eddy van HIJUM (NSC, depuis 07.2024)

Femke WIERSMA (BBB, depuis 07.2024)

Eppo BRUINS (NSC, depuis 07.2024)

Caspar VELDKAMP (NSC, depuis 07.2024)

Prochaines élections parlementaires

2027

" Interprétation : Position du pays / total des pays notés (nombres de places gagnées (+) ou perdues (-) au classement

par rapport a 'année précédente)
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https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/#_tab_Rank
https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/netherlands
https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/nld
https://hdr.undp.org/data-center/country-insights#/ranks
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2023/

2. Statistiques économiques

Indicateurs macroéconomiques?

INTERNE

Pays-Bas Suisse
2022 2023 2024 2025 2023
Croissance du PIB (%) 4.3 0.1 0.6 1.3 0.8
PIB (USD Mrd.) 1,010 1,117 1,143 1,178 885
PIB/habitant (USD) 57,428 63,729 63,750 65,316 100,413
Inflation (%) 11.6 4.1 2.7 2.1 2.1
Choémage (%) 3.5 3.6 3.9 4.2 2.0
Solde budgétaire (% du BIP) -0.1 -1.1 -2.0 2.2 0.5
Dette publique (% du BIP) 50.1 47.2 47.7 48.2 38.3
Compte courant (% du BIP) 9.3 10.1 9.1 8.8 7.4
Commerce extérieur néerlandais 20233
Top 5 Exportpartner (Mio. Top 5 Importpartner (Mio.
USD) USD)
Germany 24.9% China 15.2%
Belgium 11.6% Germany 14.3%
France 9.0% United States 9.8%
United Kingdom 5.7% Belgium 8.3%
United States 4.8% United Kingdom 4.1%
Switzerland (12th) || 1.4% Switzerland (25th) || 0.8%
0 70000 140'000 210'000 280'000 0 40000 80'000120'000160'000
Total:  910'77 Total : R3R8'43R
Investissements directs étrangers (IDE) 20224
Top 5 outward FDI (Mio. USD) Top 5 inward FDI (Mio. USD)
United States 16.0% United States 25.1%
United Kingdom 14.7% United Kingdom 14.2%
Switzerland 8.3% Luxembourg 11.0%
Germany 7.0% Germany 7.4%
Luxembourg 5.1% Belgium 4.4%
Switzerland (8th) 3.0%
0 400'000 800'000 0 500'000  1'000'000  1'500'000
Total:  5'448'79 Total: 4'330'71

2 IMF World Economic Outlook Data Base, Avril 2023. Cellules ombragées sont des estimations/projections.

3 FMI - Direction of trade statistics (DOTS), 2024
4 FMI - Coordinated Direct Investment Survey (CDIS), Janvier 2023
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https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2020/01/weodata/index.aspx
https://data.imf.org/?sk=9d6028d4-f14a-464c-a2f2-59b2cd424b85
https://data.imf.org/regular.aspx?key=60564262
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3. Situation économique®
3.1 Structure de I’économie

Les Pays-Bas sont les 2°™ exportateurs mondiaux de produits agricoles et figurent parmi les
« top 10 » des principaux exportateurs mondiaux. Ceci s’explique en partie par « I'Effet Rotter-
dam », ou un nombre important de marchandises est dédouané aux Pays-Bas et obtient I'origine
néerlandaise pour ensuite étre réexporté (48% de 'ensemble des exportations en 2023). L’ac-
tivité industrielle se concentre principalement sur les dix secteurs-clés, qui bénéficient d’un sou-
tien financier et 1égislatif significatif. Ces secteurs constituent 60% de I'’économie et représentent
des opportunités intéressantes pour le secteur privé suisse :

Secteurs

Explications

Agroaliementaire

Horticulture

Haute technologie

Energie

Logistique

Secteur créatif

Sciences de la vie
et de la santé
Chimie

Eau et maritime

Numérisation/TIC

Les Pays-Bas sont le deuxieme exportateur mondial de produits agricoles et I'un des principaux con-
cepteurs et fabricants mondiaux de machines destinées a la transformation des aliments. La produc-
tivité des exploitations agricoles néerlandaises est cinq fois plus élevée que la moyenne européenne.
L'ensemble du secteur emploie environ 1'041°000 personnes dans 145140 entreprises.

Les Pays-Bas sont le leader incontesté du marché international des fleurs et des plantes et le premier
exportateur mondial de graines. Un quart du commerce mondial de produits horticoles est aux mains
des Pays-Bas. 246’000 personnes travaillent dans 23’780 entreprises de ce secteur.

Les Pays-Bas sont I'une des principales économies mondiales en matiére de développement de nou-
velles technologies pour la mobilité, la technique médicale, le climat, la durabilité et la sécurité.

Les Pays-Bas sont connus pour leur expertise dans I'énergie éolienne offshore, la biomasse, le gaz
de décharge et le stockage de chaleur et de froid. lls jouent un réle clé en tant que centre important
de raffinage du pétrole en Europe.

L'infrastructure néerlandaise est I'une des meilleures au monde. Le port de Rotterdam est le plus grand
d'Europe et le dixieme du monde. Plus d'un millier d'entreprises d'’Amérique du Nord et d'Asie ont
centralisé leurs activités de distribution pour I'Europe aux Pays-Bas, ce qui représente 646’000 em-
plois.

Avec une part de 30%, les Pays-Bas sont le premier exportateur mondial de services créatifs. Les
architectes néerlandais sont demandés dans le monde entier. Les Pays-Bas sont le leader mondial
dans le développement de jeux informatiques et le troisieme exportateur de formats télévisés. Il existe
206’000 entreprises et 368’000 emplois dans ce secteur, et génére un chiffre d'affaires annuel d'envi-
ron 45 milliards d'euros.

Leaders sur le marché des soins de santé mobiles. 3’100 entreprises, 7 hdpitaux académiques et 12
universités sont actifs dans ce cluster. La région Brainport d'Eindhoven a été désignée en 2011 comme
le cluster TIC et santé le plus intelligent au monde

19 des 25 premieres entreprises chimiques mondiales sont basées aux Pays-Bas, le cinquieme ex-
portateur de produits chimiques (92% de la production est exportée). 395 entreprises chimiques em-
ploient environ 45’000 personnes et réalisent un chiffre d'affaires de 87 milliards d'euros.

Les Pays-Bas sont les leaders mondiaux en matiére d'ingénierie hydraulique, de traitement de I'eau
et de construction navale (40% du marché en libre acces de la gestion de I'eau sont détenus par les
Pays-Bas). 21'265 entreprises avec un chiffre d'affaires de 79 milliards d'euros et 265'000 travailleurs.

Les TIC et I'Internet stimulent de plus en plus les produits et services innovants.

Rang Secteurs 2005 2023
1 Services 74.0 78.6
2 Manufacturier et construction 241 19.4
3 Primaire 1.9 1.7

5 Rapport économique 2023, Ambassade suisse a La Haye.

454.123-39



INTERNE

3.2 Politique économique

Information générale

Dans son accord de coalition et avec les nouveaux ministres de I'Economie et des Finances, le
gouvernement signale une continuité dans la politique économique et financiére. Toutefois,
ce gouvernement se montre moins ambitieux en matiére de changement climatique, tente d'ob-
tenir des allegements pour les PME et souhaite réaliser des économies dans le domaine de la
science et dans la promotion de l'innovation.

Politique budgétaire/fiscale

Le budget de I'Etat qui était excédentaire entre 2016 et 2019 a affiché un déficit de 34 milliards
d'euros (4,3% du PIB) en 2020, de 22 milliards d'euros (2,5% du PIB) en 2021, de 0,1 milliard
d'euros (1,0%) en 2022 et de 35 milliards d'euros (0,3% du PIB) en 2023.

Les Pays-Bas connaissent un systéme fiscal attractif pour les multinationales et une éventuelle
réforme comporte un risque majeur pour '’économie du pays.

Politique monétaire

La Banque des Pays-Bas (De Nederlandsche Bank) contribue a la formulation de la politique
monétaire dans la zone euro par le biais de la participation du gouverneur au Conseil des gou-
verneurs de la Banque centrale européenne (BCE). Le but premier est la stabilité des prix.

Politique économique extérieure

Le Brexit, la pandémie de la Covid-19, I'évolution de l'industrie européenne et spécialement
celle allemande ainsi que I'agression de I'Ukraine, affectent durablement 'économie du pays.
L’UE est de loin le principal partenaire commercial des Pays-Bas avec une part de 69,7% pour
les exportations et 41,2% pour les importations de marchandises. L’Allemagne est le partenaire
commercial principal avec un totale de 24,2% des exportations et 14,2% des importations néer-
landaises.

L’accés aux marchés internationaux est une importance capitale pour ce pays fortement orienté
vers le commerce extérieur. Bien que I'UE soit responsable de la politique commerciale, les
Pays-Bas ont adopté, dans leur marge de manceuvre, une politique économie et commerciale
promouvant la résilience de I'économie, I'égalité des conditions de concurrence et la réduction
des dépendances stratégiques indésirables vis-a-vis de pays comme la Chine ou la Russie.
L’accent est mis sur 25 marchés prioritaires présentant un potentiel commercial, dont la Suisse.

3.3 Conjoncture économique

L'économie néerlandaise a connu une année de croissance modeste. En 2023, la croissance
était de 0.1% augmentant les inquiétudes concernant une stagnation de I'économie. Dans ce
contexte, le déficit budgétaire se situe a 1.9% en 2023. Les Pays-Bas, avec une dette autour
des 47.2% du PIB (FMI), se trouvent dans une situation privilégiée dans le contexte européen.

Les prévisions pour 2024 donnent une croissance de 0.6% et une dette publique se situant
autour des 48.2%. Le chomage était de 3.9% en 2023. Le salaire nominal moyen a sensible-
ment augmenté en 2023, permettant, au moins en début d'année, aux ménages de récupérer
une partie de leurs pertes de pouvoir d'achat de 2022. La forte augmentation de l'inflation en
2022 (11.6%) est revue a la baisse pour 2023 a 3.9%.
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4. Relations économiques bilatérales

4.1 Accords économiques (liste non-exhaustive)

INTERNE

Accords Etat Depuis

Accord de libre-échange Suisse-CE de 1972 En vigueur 01.01.1973
Convention contre les doubles impositions (CDI) En vigueur 09.11.2011
Accords bilatéraux | entre la Suisse et TUE En vigueur 01.06.2002
Accords bilatéraux Il entre la Suisse et 'UE En vigueur 25.10.2004

Commentaires :

e CDI: Conclue le 26.02.2010, entrée en vigueur le 09.11.2011 elle remplace la conven-
tion du 12.11.1951. Signature d’'un protocole de modification le 12.06.2019 mettant en
ceuvre des standards minimaux du plan d’action BEPS et contenant notamment une

clause anti-abus.

4.2 Présence institutionnelle

Aux Pays-Bas :

¢ Ambassade de Suisse

En Suisse :
e Switzerland Global Enterprise (S-GE)
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http://www.admin.ch/ch/f/rs/c0_632_401.html
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2011/724/fr
https://www.eda.admin.ch/europa/fr/home/europapolitik/politique-europeenne/bilaterale-1.html
https://www.eda.admin.ch/europa/fr/home/europapolitik/politique-europeenne/bilaterale-2.html
https://www.eda.admin.ch/countries/netherlands/fr/home/representations/ambassade-a-la-haye.html
https://www.s-ge.com/fr
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4.3 Commerce bilatéral des marchandises (perspective suisse)®
!

o 12.3 Mrd. A 19% Nr. 15
Commerce (CHF), Part Mondiale, D I:I Partenaire commercial,
Total 2 Total 2 Total 2
Evolution du commerce bilatéral
, Handelsentwicklung (Total 2) Handelsentwicklung (Total 1)
15'000
™ __15'000
T L
» 10'000 = , /
.5 @ 10'000
= k]
= =
5'000 = 5'000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Export (Mio. CHF) Import (Mio. CHF) Export (Mio. CHF) Import (Mio. CHF)
s Total (Mio. CHF) s Total (Mio. CHF)
Export Variation Import Variation Solde Volume total Variation
(Mio. CHF) (%) (Mio. CHF) (%) (Mio. CHF) (Mio. CHF) (%)
2019 6047 13.5 5523 2.2 524 11570 7.8
2020 6247 3.3 5072 -8.2 1175 11319 -2.2
2021 6725 7.6 5409 6.6 1316 12133 7.2
2022 6871 2.2 5596 3.5 1275 12467 2.7
2023 6433 -6.4 5893 5.3 540 12326 -1.1
Total 1** 6207 -8.8 5823 4.4 384 12030 -2.9
2024*(VII) 3834 -1.5 3890 10.7 -55 7724 4.3

*) Chiffres provisoires

**) Total conjoncturel (Total 1): a I'exclusion de I'or en lingot et autres métaux précieux, des piéces de monnaie, des pierres précieuses
et semi-précieuses, des objets d'art et des antiquités

Composition du commerce bilatéral (2023, Total 2)

Exporte (Mio. CHF) Importe (Mio. CHF)
Inst. précision, horl ie, . . .
nst. précision, horlogerie _ 39.7% . Ffrodults des |ndustrle‘s 20.4%
bijouterie chimiques et pharmaceutiques
Produits pharma et chimiques _ 27.8% Produ‘lts del agr|cu|ture: dela 19.5%
sylviculture et de la péche
Machines - 14.7% Machines, appareils, 17.8%
électronique
Métaux (non-précieux) . 6.0% Produits énergétiques 13.2%
Produits de I'agriculture, Instruments de précision,
. N 4.1% . - . 8.7%
syviculture et péche horlogerie et bijouterie
0 2'000 0 1'000

Commentaires

Les Pays-Bas sont le 9™ partenaire commercial de la Suisse (or exclu, 15°™ en comptant le
commerce de 'or) avec une part au commerce extérieur suisse de 1.9% en 2023. Les exporta-
tions se composent majoritairement d’instruments de précision, horlogerie et bijouterie (39,7%)
et de produits pharmaceutiques et chimiques (27,8%). Les importations sont, elles, dominées
par les produits pharmaceutiques et chimiques (20,4%) et les produits de I'agriculture (19,5%).

6 Source : Administration Fédérale des douanes AFD. Total 2 : avec l'or en lingot et autres métaux précieux, les

piéces de monnaie, les pierres précieuses et semi-précieuses, ainsi que les ceuvres d'art et les antiquités. Total 1 :
total conjoncturel sans l'or en lingot etc.
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https://www.gate.ezv.admin.ch/swissimpex/index.xhtml
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4.4 Commerce bilatéral des services (perspective suisse)’

@ 12.5 Mia. @ 39% ] NS a0 10.24%

Commerce (CHF) Part au commerce mondial Partenaire commercial Croissance annuelle (2015-2023)

Evolution du commerce bilatéral des services (Mia. CHF)

Services Commerce total : Services vs. Marchandises (Ex + Im)

7404 o990 7798 rzer 12500

6426 11672

- 4263 i 4801 il 4702 o526 9876 10166 10465 soss T "%
5000 oo 334 oa3se 213 3660 3671 10000 i
Y R
| - I I I
0
20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 16 2018 2020 2022

®Exportations @Importations @ Solde ®5ervices ®Marchandises

Source: BNS, 15/04/2024 Sources: BNS, 15/04/2024 / OFDF, 09/07/2024

(Mio. CHF) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Croissance annuelle Croissance totale

Exportations | 2939 3394 3358 3913 3660 3671 4268 4801 4702 6.05% 60.0%
Importations 2793 2915 3686 3924 5405 6426 7404 6990 7798 13.70% 179.2%
Commerce total | 5732 6309 7044 7838 9065 10096 11672 11791 12500 10.24% 118.1%

Commerce bilatéral des services par secteur 2023 (Mio. CHF)

Exportations de services Importations de services
Transport 11761 Licences 31029
Licences - 8221 Services Prof. - 12321
nc [ s mic [l 11300
Fi 5304 Ti t 9346 e
inances - ) ranspor - ¥ o
Services Prof. - 460,9 Conseil . 5543
Tourisme [JJJj 3704 raD [ 2755

Conseil . 2512 Autres I 2585

autres [ 1830
ran ] 1658

Tourisme I 2153

Assurances ‘ 55,2

Assurances I 158,7 Finances | 302

o} 1000 0 2000 4000
Source: BNS, 15/04/2024 Croissance par secteur: Choisir secteur Source: BNS, 15/04/2024 Croissance par secteur: Choisir secteur

En 2023, le commerce des services s’élevait a 12.5 CHF selon la BNS. La Suisse a exporté
pour CHF 4.7 Mrd de services vers les Pays-Bas et importé pour CHF 7.8 Mrd.

Tourisme

Touristes néerlandais en Suisse (2023)8:
Arrivées : 340 871 +10'000 par rapport a 2022
Nuitées : 704 297 -4'000 par rapport a 2022

En 2023, les Pays-Bas étaient le 6°™ pays en importance pour le tourisme suisse.

Touristes suisses aux Pays-Bas (2022)%:

Arrivées : 296’000 (2% du total)
Nuitées : 763’000 (2% du total)

7 Banque Nationale Suisse, juin 2024.
8 Source: Office fédéral de la statistique, hotels et établissements de cure.
9 UNWTO
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https://data.snb.ch/fr/topics/aube#!/cube/bopserva
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/tourismus/beherbergung/hotellerie.html
https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
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4.5 Investissements directs (perspective suisse)'’

Investissements directs étrangers (IDE) (Mio. CHF)

IDE suisses aux Pays-Bas

180'000 30'000
170'000 25'000
w
5 1601000 20'000 @
A >
S 150'000 15'000 2
z 2
W 140'000 10'000 5
=]
130'000 5'000
120'000 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investissements directs suisses aux Pays-Bas

Total employés d'entreprises suisses aux Pays-Bas

Commentaires

Le montant total des investissements directs suisses aux Pays-Bas s’élevait fin 2022 a CHF
170 Mrd. La forte variation du stock des investissements et des mouvements de capitaux entre
les deux pays est due en majeure partie aux opérations d'optimisation des sociétés multinatio-
nales ayant leur siége en Suisse, les Pays-Bas jouant le role de plaque-tournante pour les so-
ciétés financiéres et holding (Special Financial Insitutions, SFI) pour les entreprises du monde
entier.

4.6 Assurance suisse contre les risques a I’exportation (SERV)"!

4

0 1 2 3 4 5 6 7

Risque faible Risque élevé

Les garanties de crédit a court, moyen et long terme de la SERV sont disponibles.

10 Banque Nationale Suisse, Bundesamt fiir Statistik
1 SERV
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/industrie-services/stagre.html
https://www.serv-ch.com/deckungspraxis/
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4.7 Dernieéres visites (liste non-exhaustive)

2023 (01.12)
2023 (02.11)

2023 (29.03)

2023 (17.02)

2023 (01.02)

2023 (19.01)

2022 (01.12)

2022 (06.10)
2022 (19-23.09)

2022 (22-23.03)

2021 (30.06)

2020 (15.10)
2020 (08.10)

2020 (20.02)

2020 (14-16.02)

2019 (28.11)
2019 (16.10)
2019 (08.10)
2019 (13.02.)
2018 (03.12.)
2016 (23-24.05.)

2016 (04.02.)
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BRIC trifft AM Hanke Bruins Slot am Rande des OSZE-Minister-
treffens in Skopje

StS Hirayama - Alexandra van Huffelen, Minister for Digitalisation,
Netherlands, Al Safety Summit in London

Politische Konsultationen zwischen Stv. Staatssekretar Patric
Franzen und Anita van den Ende, niederlandische Generaldirekto-
rin fUr europaische Zusammenarbeit, in Den Haag

Bilaterales Treffen von BRVA mit AM Wopke Hoekstra am Rande
des Global Summit on Responsible Artificial Intelligence in the Mi-
litary Domain (REAIM) in Den Haag

StS Christine Schraner Burgener trifft DG Maas in Den Haag

Bilaterale Treffen anlasslich WEF in Davos zwischen BPAB und
PM Mark Rutte, BRIC und AM Wopke Hoestra sowie BR Amherd
und Verteidigungsministerin Ollongren

Hoflichkeitstreffen des niederlandischen Deputy Vice Minister for For-
eign Economic Relations, H.E. Peter Potman mit mit StS Martina
Hirayama sowie Arbeitstreffen mit Botschafter Jacques Ducrest in Bern
Bilaterales Treffen BPIC — PM Rutte am Rande des Wider Europe Sum-
mits in Prag

Kurzes Treffen und Handshake BPIC — PM Rutte am Rande der UN-
HLW in NY

Arbeitsbesuch BRSO in den Niederlanden — Den Haag und Rotterdam;
Treffen mit dem niederlandischen Klima- und Energieminister Rob Jet-
ten und mit Umweltministerin Vivianne Heijnen

Multilaterale Konsultationen CH-NL; Videokonferenz zwischen Botschaf-
ter Frank Grutter, Chef Abt. UNA und Gerard Steeghs, Director Multila-
teral Organisations

Videokonferenz zwischen BRKKS und dem NL-Justizminister Ferdinand
Grapperhaus

Politische Konsultationen CH-NL in Den Haag; StS Roberto Balzaretti
mit Anita van den Ende, Director General for European Cooperation
Treffen zwischen der niederlandischen Migrationsministerin Broekers-
Knol und BRKKS in Bern; Austausch zu Reform des Dublin-Systems
und Erfahrungen der CH mit den beschleunigten Asylverfahren

Kurzes Treffen am Rande der Sicherheitskonferenz in Miinchen zwi-
schen BR Viola Amherd und der NL Verteidigungsministerin Anna Bijle-
veld-Schouten

Hoflichkeitsbesuch von NL-Botschafterin Hedda Samson bei BWP

Arbeitsbesuch von Botschafter Raphael Nageli in Den Haag; Austausch
zu China mit NL Aussenministerium

Hoflichkeitsbesuch von NL-Botschafterin Hedda Samson bei BAL

PC Maurer, CF Cassis, CF Keller-Sutter — PM Rutte, Berne

BP Berset — PM Rutte, UNO Klimakonferenz, Katowice

SE Ineichen-Fleisch — SG suppl. Biessen. SG suppl. Boerenboom, DG

suppl. Landheer, La Haye

PC Schneider-Ammann — PM Rutte, Londres, en marge de la Syria
Pledging Conference
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