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Executive Summary

En 2024, I'économie péruvienne a enregistré une croissance de 3,3 %, marquant un rebond
modéré apres la récession de 2023 (-0,4 %). La relance du secteur de la péche, I'essor de
l'industrie manufacturiére, une consommation interne croissante (+3,8 %) et une
augmentation importante de l'investissement public (+14,1 %) ont contribué a cette reprise
notable. Pour 2025, une croissance similaire de 3,1 % est prévue, générée par les secteurs
des hydrocarbures, de la construction et, dans une moindre mesure, du secteur minier
(+7 %). Toutefois, les déséquilibres structurels — notamment entre Lima et les régions
andines ou amazoniennes — demeurent prononces, limitant la portée inclusive de la
croissance.

Sur le plan macroéconomique, l'inflation est restée sous contréle (1,97 % en 2024) et devrait
se maintenir autour de 1,8 % en 2025, positionnant le Pérou comme l'un des pays les plus
stables de la région. En revanche, les finances publiques continuent de se dégrader: le
déficit budgétaire a atteint 3,6 % du PIB en 2024, dépassant la limite légale, et les pressions
politiques laissent présager un nouvel assouplissement des regles fiscales. Ce glissement
est critiqué par certains acteurs économiques, qui y voient un risque pour la stabilité future.
En méme temps, le déficit budgétaire continue de figurer parmi les plus bas de la région.

Dans ce contexte, plusieurs secteurs stratégiques présentent des opportunités concretes
pour les entreprises suisses. Le secteur minier, pilier économique du pays, attire de nouveau
les investissements, malgré des défis sécuritaires liés a la montée de I'exploitation illégale.
Les infrastructures bénéficient d’un regain d’intérét grace a une certaine réorientation vers
les partenariats public-privé (PPP), illustrée par la conférence PPP Americas 2025. La santé
et l'agro-industrie offrent également un potentiel important, notamment dans les domaines
technologiques, durables et logistiques.

La Suisse, dotée d’'un cadre juridique bilatéral robuste (accord de libre-échange, convention
contre la double imposition, protection des investissements), demeure un partenaire reconnu
et fiable. Elle renforce sa présence par des investissements ciblés, des initiatives de
coopération économique et son engagement avec des acteurs-clé de I'économie locale.
Malgré la concurrence croissante des pays asiatiques, la qualité suisse continue d’étre un
facteur différenciateur sur le marché péruvien.
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1 SITUATION ECONOMIQUE ET DEVELOPPEMENTS DE LA POLITIQUE ECONOMIQUE

Aprés une contraction de -0,4 % en 2023, 'économie péruvienne a enregistré en 2024 une
croissance de 3,3 %, principalement attribuable a un effet rebond aprés une année
particulierement difficile. Ce redressement a été porté par la reprise du secteur de la péche,
durement touché 'année précédente, ainsi que par de meilleures performances dans I'industrie
manufacturiére. Du cbté de la demande, la croissance a été soutenue par une hausse de la
consommation interne (+3,8 %), influencée en partie par les retraits autorisés des fonds de
pension, et par une forte augmentation de linvestissement public (+14,1 %), tandis que
I'investissement privé a progresseé plus modestement (+2,6 %). La Banque centrale de réserve
du Pérou a joué un réle crucial en maintenant I'inflation sous contréle et en assurant la stabilité
monétaire, ce qui demeure un pilier fondamental dans un contexte d’instabilité politique
persistante. Pour 2025, les prévisions tablent sur une croissance similaire de 3,1 %/.
L’investissement public devrait ralentir sensiblement (+6,5 %), tandis que I'investissement privé
afficherait une amélioration modérée (+4,1 %). Le secteur minier, pilier stratégique de
I'économie péruvienne, devrait amorcer une reprise en 2025 (+7 %), avec une perspective
d’expansion plus significative a partir de 2026 grace a de nouveaux projets. Toutefois, des
inquiétudes croissantes se manifestent quant a la conduite de la politique budgétaire. Plusieurs
initiatives récentes, tant du pouvoir exécutif que législatif, visant a accroitre les dépenses
publiques, suscitent des réserves parmi certains acteurs économiques. Malgré ces tendances,
le Pérou conserve une performance macroéconomique robuste au sein de la région, ou il
continue de figurer parmi les économies les plus dynamiques.

Contexte extérieur

En 2024, 'économie mondiale a enregistré une croissance modérée, freinée par des conditions
monétaires restrictives, une reprise limitée en Chine et des tensions géopolitiques persistantes.
Les marchés mondiaux ont également été affectés par I'augmentation des mesures
protectionnistes et des restrictions au commerce extérieur. Malgré cela, les cours favorables
de certaines matiéres premiéeres ont soutenu les exportations de pays comme le Pérou. Ce
dernier bénéficie en outre d’une certaine résilience liée a la diversification géographique de ses
débouchés commerciaux, ce qui atténue partiellement son exposition aux chocs bilatéraux.
En 2025, le climat économique mondial reste incertain. Les perspectives de croissance
mondiale ont été ajustées a la baisse en raison d'un ralentissement de l'activité économique
en Chine, d'une dynamique de demande faible en Europe, ainsi que de l'incertitude affectant
les marchés par rapport aux décisions futures aux Etats-Unis. Bien que les récentes
discussions entre les Etats-Unis et la Chine aient permis de réduire partiellement les tensions
commerciales, le niveau d’incertitude demeure élevé concernant lissue des futures
négociations bilatérales. Dans ce contexte, 'économie péruvienne — fortement dépendante
de I'évolution du commerce et de l'investissement a I'échelle internationale — n’est pas a 'abri
d’éventuels chocs externes.

L’inflation

En 2024, le taux d’inflation au Pérou a poursuivi sa trajectoire descendante, principalement en
raison de la baisse des prix des produits alimentaires. Le pays a enregistré l'inflation la plus
basse de toute 'Amérique latine cette année-la, avec des niveaux comparables a ceux de
certaines économies développées. Pour 2025, la Banque centrale de réserve du Pérou prévoit
une inflation proche de 1,8 % en fin d’année, bien en dessous de la moyenne régionale et
toujours dans la fourchette cible (1-3 %). Cette stabilité constitue 'une des principales forces
macroéconomiques du pays, et les projections actuelles indiquent qu’elle pourrait se maintenir
en 2026, malgré l'incertitude liée au processus électoral.?

" Banco Central de Reserva del Peru https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2025/junio/reporte-de-inflacion-junio-
2025.pdf
2 Gestion (20.06.2025) https://gestion.pe/economia/berp-reduce-a-31-su-proyeccion-de-crecimiento-para-la-economia-peruana-2025-noticia/ 3/15
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Contexte National

Malgré la reprise économique en 2024, I'économie péruvienne continue de faire face a des
défis structurels importants. Les écarts de performance entre la capitale et les régions restent
marqués, également en termes d’acces aux infrastructures, a 'emploi formel et aux services
publics. L’investissement public reflete cette disparité : en 2024, la variation des dépenses
d’investissement des gouvernements subnationaux (+11,9 %) a été presque deux fois
inférieure a celle du gouvernement national (+23,6 %), ce qui limite 'impact des politiques
publiques au niveau local. L'indice de compétitivité régionale de I'Institut péruvien d'économie
montre que seules six régions ont progressé, principalement sur la c6te, alors que la plupart
des régions andines et amazoniennes restent en bas de I'échelle, surtout en raison de déficits
persistants en gouvernance, éducation et innovation.> Méme Lima, traditionnellement en téte,
a perdu en compétitivité a cause de la dégradation de la sécurité et de la qualité institutionnelle.
L’industrie en générale reste fragile, avec une forte concentration sectorielle des exportations
dans les secteurs minier et agro-industriel, et un niveau élevé d’informalité. Dans ce contexte,
les effets de la croissance demeurent partiels et inégalement répartis, ce qui limite leur impact
sur le bien-étre social et la cohésion territoriale.

Finances publiques

En 2024, les finances publiques péruviennes ont continué a se détériorer, avec un déficit
budgétaire estimé a environ 3,6 % du PIB, dépassant la limite fixée par la régle budgétaire
(2,8 %). Malgré 'augmentation progressive des plafonds de déficit ces derniéres années, les
objectifs n‘ont pas été atteints. Pour 2025, le gouvernement avait initialement annoncé qu’il
respecterait un plafond de 2,2 %. Cependant, le nouveau ministre de I'Economie, Raul Pérez-
Reyes, a reconnu au premier semestre qu’'une hausse de cette limite serait de nouveau
nécessaire. Cette orientation a suscité une large critique de la part de la presse spécialisée, du
Conseil fiscal du Pérou* et d'organismes privés, qui dénoncent un affaiblissement de la
discipline budgétaire et un risque important pour la stabilité macroéconomique du prochain
gouvernement.

Malgré cela, les pressions politiques en faveur d'une augmentation des dépenses sont
constantes. Par exemple, le Congrés a récemment adopté une loi qui modifie la répartition de
la taxe sur la valeur ajoutée. A elle seule, cette décision entrainerait une réduction des recettes
de I'Etat central de 10 milliards de soles (2 milliards de CHF) par an®. D'autres initiatives en
matiere de dépenses reflétent l'influence croissante de la dynamique électorale sur la politique
économique. L'augmentation continue des dépenses courantes, en particulier salariales et
sociales, sans amélioration équivalente des recettes fiscales, souléve des doutes quant a la
viabilité a moyen terme des finances publiques. Dans ce contexte, I'équilibre entre la relance
économique et la discipline budgétaire constitue I'un des principaux défis de la période 2025-
2026.

2 SECTEURS PRIORITAIRES ET OPPORTUNITES POUR LES ENTREPRISES SUISSES

L’exploitation miniére

L'exploitation miniére constitue le fondement essentiel de I'économie péruvienne. Elle
représente plus de 10 % du PIB, prés de 60 % des exportations, et constitue une source
majeure de recettes fiscales, en particulier dans les régions éloignées. Le secteur emploie
directement et indirectement plus de 1,8 million de personnes et soutient un vaste réseau
d’entreprises®. En 2024, les investissements miniers ont Iégérement reculé (-0,8 %) dans un
contexte de prudence. Une reprise de +7 % est toutefois attendue en 2025, soutenue par des
projets d’expansion prévus pour commencer a fonctionner a partir de 2026. Néanmoins, le
secteur fait face a des défis croissants. L’expansion rapide de I'extraction miniére illégale,

3 Instituto Peruano de Economia (04.07.2025) https://ipe.org.pe/indice-de-competitividad-regional-incore-2024/

4 Le Conseil fiscal est une commission autonome et technique du secteur public qui analyse les politiques fiscales, leur cohérence avec le
cycle économique et la viabilité budgétaire.

5 Infobae Peru (27.05.2025) https://www.infobae.com/peru/2025/05/28/mef-apoya-reduccion-del-igv-pero-expertos-advierten-de-perdida-

millonaria-la-ley-fiscal-mas-perjudicial-del-siglo/

8 RPP (06.09.2024) https://rpp.pe/economia/economialipe-demora-en-proyectos-mineros-frenaron-125-mil-empleos-anuales-noticia-1582311
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désormais présente dans presque toutes les régions du pays, représente une menace sérieuse
pour l'ordre public et aussi pour certaines grandes opérations. Il s’agit aujourd’hui de la
principale activité criminelle au Pérou, surpassant de loin le narcotrafic en volume de
ressources mobilisées. Le cas de "Minera Poderosa", I'un des plus grands producteurs d’or du
pays — dont une partie est exportée vers la Suisse — illustre cette situation : ses installations
et ses collaborateurs ont été gravement affectées en 2024 et 2025 par des attaques violentes
liées a des groupes illégaux.

Parallelement, tout grand projet minier est confronté a des défis supplémentaires, qu'ils soient
d'ordre social (dialogue avec les communautés, conflits relatifs a ['utilisation du territoire),
environnemental (gestion des ressources en eau, préservation de la biodiversité) ou
institutionnel (procédures d'obtention des permis, lenteurs administratives). Ces facteurs
peuvent ralentir ou compliquer les investissements, malgré le potentiel géologique
exceptionnel. Dans ce contexte, la Suisse, qui se positionne comme troisieme destination des
exportations d'or péruvien, occupe une place significative au sein de la chaine de valeur, avec
plusieurs entreprises suisses déja engagées dans ce secteur. A cet égard, la Suisse sera
présente a Perumin 2025. Avec prés de 65 000 participants, cet événement constitue le salon
minier de référence en Amérique latine. Il s'agit de la quatriéeme participation de la Suisse, et
plus de vingt entreprises suisses ont déja confirmé leur présence.

Les infrastructures

Le déficit en infrastructures reste un frein majeur au développement équilibré du Pérou. Les
goulots d’étranglement institutionnels persistent notamment en raison de la faible capacité
d’exécution budgétaire des gouvernements régionaux et locaux. Le projet de création d’'un
ministére de I'Infrastructure, annoncé en 2024, n’a pas connu d’avancée significative. Le future
d’institutions existantes comme I'ANIN? ou Prolnversion reste incertain®. Récemment, le
gouvernement semble vouloir renforcer les partenariats public-privé (APP), aussi en réponse
aux critiques croissantes vis-a-vis du modéle de projets de type «gouvernement a
gouvernement » (G2G). La conférence "PPP Americas", organisée conjointement avec la BID
a Lima en avril, a réuni plus de 600 acteurs publics et privés. Une délégation d'entreprises
suisses, soutenue par Switzerland Global Enterprise (SGE), a présenté des solutions
spécifiquement adaptées aux exigences du marché péruvien et latino-américain.

A noter également que deux projets majeurs, réguliérement mentionnés dans les rapports
précédents, ont déja été inaugurés, le Mégaport de Chancay et I'aéroport international Jorge
Chavez. Leur mise en service marque une étape importante pour le développement logistique
et commercial du pays. Dans ce contexte, le potentiel pour les entreprises reste intéressant,
notamment dans les domaines de l'ingénierie spécialisée, des systémes de sécurité, de la
gestion aéroportuaire, des solutions logistiques, ainsi que dans les infrastructures hospitalieres
et éducatives. Un domaine en plein essor est celui des téléphériques : le gouvernement
péruvien a annoncé un plan ambitieux comprenant neuf projets a venir®. Le premier
téléphérique a Lima, reliant les plages de Miraflores, est actuellement en construction avec
technologie suisse intégrée. Le succés des initiatives dans ce secteur dépendra toutefois de la
capacité de I'Etat & améliorer la gouvernance des projets, a renforcer la coordination entre
institutions et a assurer une exécution efficace des investissements.

La Santé

Le systéme de santé péruvien demeure confronté a des défis structurels majeurs: un grand
nombre d’acteurs publics, des inégalités régionales d'acceés aux soins et une pénurie
persistante de personnel qualifié. Les efforts pour renforcer la santé primaire progressent
lentement, limités par les contraintes budgétaires et 'exécution inégale des projets a I'échelle
régionale. Le Royaume-Uni est le principal acteur international présent dans le secteur. En
2025, un accord a été signé pour accompagner le développement des hépitaux dans les
régions d'Apurimac, Trujillo et Piura, dans le cadre de la coopération bilatérale™.
Simultanément, plusieurs entreprises suisses sont déja actives au Pérou dans le domaine

7 Autorité nationale des Infrastructures

8 Agence de promotion de l'investissement privée

9 Swissinfo (26.04.2025) https://www.swissinfo.ch/spa/el-gobierno-de-per%C3%BA-plantea-la-construcci%C3%B3n-de-9-telef%C3%A9ricos-

por-650-millones-de-d%C3%B3lares/89220797

0 UK Government (20.03.2025) https://www.gov.uk/government/news/peru-and-uk-expand-their-collaboration-on-high-complexity-hospital-
infrastructure.es-419
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pharmaceutique, technologie médicale et des services de laboratoire, témoignant d’'un ancrage
réel dans la chaine de valeur du secteur santé. L’intérét croissant pour les technologies
favorisant la téléconsultation, la gestion des données de santé et la résilience des systémes
hospitaliers dans les zones reculées ouvre également de nouveaux créneaux d’innovation.

L’agro-industrie

En 2024, les exportations agricoles ont atteint un record historique de plus de 12,700 millions
USD, soit une hausse de 22 % par rapport a 2023. Cette performance s'explique par la forte
demande mondiale pour des produits tels que les myrtilles, les avocats, les mangues et le café,
ainsi que par l'adaptation croissante des producteurs péruviens aux normes de durabilité et de
qualité exigées par les marchés internationaux. "'

En 2025, la croissance du secteur devrait se maintenir, mais a un rythme plus modéré, en
raison de contraintes logistiques et des incertitudes économiques mondiales. Le secteur a
également été inquiété par I'instauration d’un tarif de 10 % sur certaines exportations agricoles
vers les Etats-Unis. Toutefois, I'impact de cette mesure est resté modéré, grace a la
diversification des destinations commerciales. Les relations commerciales avec la Suisse
continuent de se renforcer. Les exportations de cacao péruvien vers la Suisse ont fortement
augmenté, positionnant le Pérou comme quatriéme fournisseur pour I'industrie chocolatiére
suisse. Le café péruvien, notamment certifié durable, connait aussi une progression notable
sur le marché suisse.’? Dans certaines régions du nord du pays, des investissements suisses
sont présents dans des entreprises de transformation et de conditionnement de fruits frais,
contribuant a la valeur ajoutée locale et a la modernisation de la chaine agro-exportatrice.
Malgré des défis persistants, y compris environnementaux (p.ex. pénurie d'eau), I'agro-
industrie péruvienne continue d’offrir des opportunités concrétes aux entreprises suisses dans
les domaines de l'irrigation de précision, des technologies post-récolte, de la réfrigération, de
la certification et des services agricoles spécialisés.

3 POLITIQUE ECONOMIQUE EXTERIEURE

3.1 Politique et priorités du pays hote

Le Pérou poursuit activement son processus d’adhésion a 'OCDE, considéré comme une
priorité stratégique par le gouvernement et la chancellerie. Cependant, le potentiel de cette
démarche reste peu compris par une grande partie de la population et du monde des affaires
locaux, limitant son ancrage national.

La politique commerciale du pays demeure résolument ouverte : 22 accords couvrant 57
partenaires (y compris avec la Chine, UE, Etats-Unis, EFTA, Japon, Corée, Royaume-Uni),
avec des négociations en cours avec la Turquie, Hong Kong et I'lnde. Le Pérou conjugue ainsi
insertion globale (OCDE, CPTPP, APEC) et coopération régionale, tout en prenant des
mesures pour se rapprocher des standards internationaux de gouvernance et de durabilité. La
Communauté andine (CAN) reste pertinente comme marché naturel d’exportation. L’Alliance
du Pacifique a surmonté les tensions politiques liées a la démission de Pedro Castillo en 2022
. ses membres — Mexique, Colombie, Pérou, Chili — visent aujourd’hui a redynamiser le
partenariat, auquel la Suisse participe comme pays observateur.

En 2024, la présidence péruvienne de I'APEC a été le point fort de la diplomatie péruvienne:
plusieurs réunions sectorielles ont eu lieu a Lima, Cusco, Arequipa, Truijillo et Pucallpa, et le
sommet des dirigeants s'est tenu en novembre, avec la participation de Joe Biden et de Xi
Jinping, qui a inauguré le port de Chancay. Propriété de COSCO Shipping (60 %) et Volcan
(40 %), ce port profond (quai de 15 barges) marque un tournant dans la stratégie des nouvelles
routes de la soie, offrant au Pérou un acces direct aux circuits maritimes asiatiques.
L'inauguration a attiré I'attention internationale sur I'équilibre géopolitique entre la Chine et les
Etats-Unis en Amérique latine. Autour de Chancay, des zones économiques spéciales (ZEE)
sont a I'étude : un projet pilote pour Chancay et Callao ont été lancé en mars 2025 par le
ministére de I'Economie, visant a créer des pbles logistiques et industriels de grande

" Swissinfo (11.02.2025) https://www.swissinfo.ch/spa/agroexportaciones-de-per%C3%BA-superaron-su-m%C3%A1ximo-valor-
hist%C3%B3rico-en-2024%2C-anuncia-el-gobierno/88862160

12 El Comercio (24.04.2025) https://elcomercio.pe/economia/peru/embajador-de-suiza-en-el-peru-somos-un-gran-importador-de-productos-
peruanos-embajador-de-suiza-productos-peruanos-empresas-suizas-en-peru-noticia/
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échelle.

3.2 Perspectives pour la Suisse (potentiel de discrimination ou avantage comparatif)
La Suisse et le Pérou disposent d'un large éventail d'accord : I'Accord sur la promotion et la
protection des investissements (1993), I'Accord de libre-échange AELE-Pérou (2011), la
Convention pour éviter la double imposition (2012) et I'Accord relatif aux services aériens
réguliers, réecemment actualisé (2023). Ces instruments, ainsi que d'autres accords dans le
cadre de la coopération économique, proposent un cadre juridique solide aux acteurs
économiques suisses et font de la Suisse un partenaire reconnu du Pérou dans le domaine
économique. En méme temps, une révision a moyen terme de I'ALE, tenant compte des
tendances actuelles, particulierement en matiére de durabilité, devrait étre envisagée.

La concurrence internationale reste forte. Depuis plusieurs années, I'attention du Pérou s’est
considérablement tournée vers les économies asiatiques et l'influence de la Chine s’est
renforcée de maniére significative. Cette présence a été particulierement visible lors de la
présidence péruvienne de 'APEC en 2024 et la visite du président Xi Jinping. La Suisse
conserve toutefois un avantage comparatif grace a la qualité reconnue de ses produits et
services, a sa fiabilité et a son expertise technique. Ce positionnement demeure pertinent dans
des secteurs comme l'ingénierie, 'agroalimentaire, les technologies propres, la logistique, les
services de santé ou encore les infrastructures.

4 COMMERCE EXTERIEUR

4.1 Evolution et perspectives générales

4.1.1 Commerce de marchandises

En 2024, les exportations péruviennes ont atteint un record historique de 73,6 milliards USD,
soit une hausse de +14,5 % par rapport a 2023. Le Pérou a enregistré un excédent commercial
de 18,5 milliards USD. Les principales destinations des exportations péruviennes restent
la Chine (33,4 %) et les Etats-Unis (12,9 %), suivies de I'Inde (6,4 %), du Canada (5,2 %) et
du Japon (4,5 %). La Suisse est la sixieme destination, représentant 3,6 % du total.

Le secteur minier continue de dominer les exportations, représentant environ 60 % du total,
suivi par I'agro-industrie.

Les importations ont atteint 55 milliards USD en 2024 (+5,5% par rapport a 2023),
principalement en provenance de la Chine (28,7 %), des Etats-Unis (18,1 %), du Brésil (6,3 %),
de l'Argentine (5,2 %) et du Mexique (3,1 %). La Suisse se situe au 33¢ rang, avec des
importations pour 156,2 millions USD.

Les principales catégories de produits importés par le Pérou incluent des biens intermédiaires
pour l'industrie (machines, équipements, composants électroniques), des produits chimiques
et pharmaceutiques, des véhicules, des produits agroalimentaires (notamment le blé, le mais,
les huiles) ainsi que des carburants.

4.1.2 Commerce de services (si données disponibles)

En 2024, les exportations de services du Pérou ont enregistré une croissance soutenue, avec
environ 5237 millions USD, soit une hausse de +23,6 % par rapport a la méme période de
2023, selon le ministere du Commerce extérieur et tourisme (MINCETUR). Ces revenus
représentent prés de 8,7 % des exportations totales et environ 2,1 % du PIB."

La principale activité dans ce secteur est le tourisme. Les estimations pour la fin de 'année
2024 indiquent un accueil de 3,6 millions de touristes internationaux, soit de 29 % de plus qu’en
2023, poursuivant ainsi la reprise du secteur. Toutefois, en 2025 et les années prochaines, la
croissance pourrait étre modérée en fonction des dynamiques sociales.™

'3 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (10.02.2025) https://www.gob.pe/institucion/mincetur/noticias/1107023-exportaciones-de-
servicios-alcanzaron-us-5-237-millones-de-enero-a-septiembre-de-2024

4 Infobae Peru (16.04.2025) https://www.infobae.com/america/agencias/2025/01/17/peru-recibio-mas-de-32-millones-de-turistas-en-2024-un-
29-mas-que-en-el-ano-anterior/
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4.2 Commerce bilatéral

4.2.1 Commerce de marchandises

Les importations suisses en provenance du Pérou ont atteint 1’030 millions CHF au premier
semestre de 2025, ce qui représente une légére baisse de -0,2 % par rapport a la méme
période de 2024. En 2024, ces importations s’étaient élevées a 2’711 millions de CHF, en
hausse de 24,4 % en comparaison a 2023.

Le commerce reste dominé par I'or non monétaire a I'état brut, qui a représenté 90,9 % du total
importé. Suivent des produits comme l'argent (3,2 %), les avocats frais ou secs (1,2 %) et
le café non torréfié (1,2 %). La dépendance a I'or rend ce commerce structurellement sensible
a I'évolution du secteur minier péruvien, notamment aux risques liés a I'or d’origine illégale. Il
est conseillé aux acheteurs suisses d'or péruvien d'adopter des mesures de diligence
importantes pour faire face aux risques d'infiltration d'or extrait illégalement dans leurs chaines
d'approvisionnement. Dans ce contexte, des initiatives telles que Swiss Better Gold, visent a
promouvoir des chaines d’approvisionnement responsables.

En paralléle, les exportations suisses vers le Pérou ont atteint 70,2 millions CHF au premier
semestre 2025, marquant une forte hausse de 30 % par rapport a la méme période de 2024.
En 2024, elles s’étaient élevées a 128,9 millions de CHF, en hausse de +4,2 % en comparaison
a 2023. Les produits suisses les plus exportés vers le Pérou en 2024 sont restés variés, avec
notamment les produits immunologiques (26,5 % du total), les médicaments (13,5 %),
les montres-bracelets (4,2 %) et les montres avec boitiers en métaux précieux (3,7 %). Malgré
le dynamisme des exportations suisses, le solde commercial reste largement favorable au
Pérou, avec un excédent de 959,9 millions CHF au premier semestre 2025.

5 INVESTISSEMENTS DIRECTS

5.1 Evolution et perspectives générales

Les investissements étrangers jouent un rble essentiel dans I'économie péruvienne. Pour
attirer de nouveaux capitaux, le pays a mis en place plusieurs mécanismes de promotion.

En 2024, le stock d'investissements directs étrangers (IDE) a atteint 30°'361 millions USD,
selon Prolnversion. Le Royaume-Uni demeure le principal investisseur (20,9 %), suivi
de 'Espagne (17,1 %) et du Chili (11,9 %). La Suisse occupe la 11¢ position, avec 682,2
millions USD, soit 2,2 % du total et un flux de 29,6 millions USD. Cela représente une
progression de 4,53 % par rapport a 2023.

Les secteurs les plus attractifs pour les investissements restent I'extraction miniére,
les services financiers, les télécommunications et I'énergie. Selon la Banque centrale du
Pérou, le flux total d’'IDE en 2024 s’est établi a 6’886 millions USD', reflétant une dynamique
de reprise progressive. Le gouvernement a recemment exprimé son intention de revoir 'usage
des contrats de gouvernement a gouvernement (G2G), qui bien qu’efficaces dans certains cas,
ont été remis en question dans d’autres. Cette évolution ouvre la voie a d’autres modalités de
mise en ceuvre, telles que les partenariats public-privé (PPP), pouvant créer de nouvelles
opportunités pour les entreprises suisses.

5.2 Investissements bilatéraux

Selon Prolnversion, le stock d’investissements directs suisses (IDE) au Pérou a atteint 682,2
millions USD en 2024 — représentant 2,2 % du total, avec un flux annuel de 29,6 millions USD
(+4,5 % par rapport a 2023).

Les entreprises suisses sont présentes dans divers secteurs : agroalimentaire (Nestlé), minier
(Glencore), pharmaceutique (Roche, Novartis), technologies et services (ABB, SIKA, SGS).
Elles sont rejointes récemment par de nouvelles entrées importantes. En aolt 2024, Holcim a
investi 100 M USD pour acquérir des entreprises péruviennes de béton et de matériaux. En
mai 2025, elle a fait une troisieme acquisition en intégrant Compania Minera Luren, pour

'5 La Camara (31.03.2025) https:/lacamara.pe/reinversion-de-utilidades-lidero-entrada-de-capitales-al-peru-en
2024/#:~:text=Al%20cierre%20del%202024%2C%?20la,reinvertir%20en%20sus %20operaciones%20locales.
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renforcer son arrivée au marché péruvien'™. De plus, la société franco-suisse OCIM a finalisé
la reprise de deux usines de traitement d’or au Pérou (Chala One et Kori One), héritées
d’'IncaOne du Canada'’. Finalement, la convention de double imposition Suisse-Pérou
continue d'offrir un cadre fiscal favorable, stimulant ainsila confiance des investisseurs suisses.

6 PROMOTION ECONOMIQUE ET TOURISTIQUE

6.1 Instruments de la promotion économique extérieure suisse

La Chambre de commerce suisse au Pérou (CCSP), fondée en 1979, regroupe
actuellement plus de 180 membres suisses, péruviens et suisses-péruviens, allant des
grandes multinationales aux PME locales. Elle représente officiellement Switzerland Global
Enterprise (S-GE) et assure la promotion et le soutien des entreprises suisses souhaitant
s’implanter au Pérou. Ses services incluent des études de marché, la recherche de partenaires
et 'organisation d’événements de mise en réseau. Une part importante de ses activités et de
son financement provient des partenaires « premium », parmi lesquels figurent des entreprises
suisses a fort ancrage sur le marché péruvien, telles que Nestlé, Glencore, ABB, SGS,
Lombardi, Roche, Novartis, Trafigura, Holcim et Hilti. Elle dispose par ailleurs de comités
thématiques (durabilité, innovation, marketing, infrastructure, santé) et propose tout au long de
'année des webinaires, des formations et des événements a ses membres. Enfin, la CCSP est
associée a LATCAM (Latin American Chamber of Commerce in Switzerland) et entretient des
partenariats avec d’autres chambres suisses en Amérique latine.

Depuis 2009, le Pérou est un pays prioritaire de la coopération économique au développement.
La SECO contribue ainsi a promouvoir la Suisse comme partenaire économique important. Le
programme de coopération 2025-2028 vise a soutenir la croissance économique durable du
Pérou en s'alignant sur les normes de I'OCDE et en veillant a ce que les efforts de
développement soient efficaces, inclusifs et adaptés aux défis uniques du pays.'. Deux
priorités thématiques sont maintenues : 1. Favoriser un secteur privé compétitif, innovant et
durable et 2. Renforcer les institutions publiques pour une croissance urbaine durable et
décentralisée. Le premier axe vise a des incitations claires pour le développement durable des
entreprises, I'accés au marché et l'attraction des Investissements Directs Etrangers (IDE). La
Suisse aide le Pérou a intégrer son secteur privé dans les chaines de valeur mondiales, en
mettant l'accent sur le développement régional. L'inclusion financiére, l'innovation et
l'investissement dans le capital humain stimuleront la productivité et la compétitivité,
conduisant a la formalisation et a l'augmentation des recettes fiscales. Le second vise a
renforcer son économie en améliorant la stabilité financiére aux niveaux national et local et en
investissant dans les infrastructures. La mise en place de services publics de qualité et d'une
planification urbaine efficace est essentielle au développement durable des villes, créant ainsi
un meilleur environnement pour la prospérité des entreprises. La coopération économique de
la Suisse avec le Pérou, son troisieme partenaire commercial en Amérique latine, est cruciale
pour la promotion des intéréts économiques de la Suisse. En améliorant le cadre réglementaire
et I'environnement commercial du Pérou, la Suisse encourage le commerce, l'investissement
et la diversification des exportations, en facilitant I'accés des entreprises suisses et en
maximisant les avantages de I'accord de libre-échange de I'AELE. En outre, soutenir le Pérou
dans son cheminement vers les normes de I'OCDE est conforme a I'engagement de la Suisse
en faveur du multilatéralisme et de normes internationales élevées en matiére de gouvernance
et de pratiques économiques. Parmi les programmes phares, le Programme suisse de
promotion des importations (SIPPO), mis en ceuvre par Swisscontact, continue a jouer un role
essentiel en facilitant 'accés des entreprises péruviennes aux marchés internationaux.

16 Swissinfo (03.04.2025) https://www.swissinfo.ch/spa/la-multinacional-suiza-de-la-construcci%C3%B3n-holcim-adquiere-la-peruana-
compa%C3%B1%C3%ADa-minera-luren/89108013

7 OCIM (07.05.2025) https://www.ocim.com/es/news/ocim-adquiere-dos-plantas-de-procesamiento-de-minerales-auriferos-en-peru/

'8 Agencia Andina (28.03.2025) https:/andina.pe/agencia/noticia-cooperacion-economica-suiza-destinara-inversion-superior-a-60-millones-
peru1024050.aspx#:~:text=E|%20Programa%20de%20Cooperaci%C3%B3n%20Econ%C3%B3mica,est%C3%A1ndares%20internacional
e€5%20de%20dicha%20organizaci%C3%B3n.
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6.2 Intérét du pays hote pour la Suisse

Tourisme, éducation, autres services

La Suisse jouit d'une réputation d’excellence au Pérou, mais les Péruviens rencontrent encore
des contraintes pour voyager ou étudier en Suisse, en raison des barriéres linguistiques
(allemand, francais) et des colts élevés. Les familles aisées du pays privilégient souvent
les Etats-Unis pour les études supérieures, les soins médicaux ou les voyages, tandis que
'Europe attire essentiellement vers I'Espagne.

En matiére d’éducation, la Suisse attire surtout des étudiants péruviens dans des filieres
spécialisées (hétellerie, techniques, horlogerie, agroalimentaire). Le programme Swiss
Government Excellence Scholarships propose des bourses post-graduat (doctorat, postdoc),
sans couvrir les niveaux bachelor et master. Cela limite les opportunités d’échanges de long
terme, malgré la présence d’un lycée suisse proposant un cursus complet — de la maternelle
au lycée — a Lima.

Investissements

Il n’existe pas de données officielles précises sur les investissements directs péruviens en
Suisse, car le degré dinternationalisation des entreprises péruviennes reste faible,
particulierement en ce qui concerne [I'Europe. Dans les classements
internationaux, Credicorp est la seule entreprise péruvienne figurant dans le Forbes Global
2000, au rangn® 950, preuve de la raréfaction des grandes multinationales d’origine
péruvienne. Parmi les quelques entreprises péruviennes actives a I'étranger, on retrouve
Grupo Aje (boissons), Belcorp (cosmétiques), Alicorp (alimentation) et Gloria (alimentation),
et Ferreycorp (équipement industriel). Dans le secteur minier, deux acteurs se distinguent:
la Compania de Minas Buenaventura et le Grupo Hochschild, qui ont amorcé des opérations a
l'international (sélection d’actifs, joint-ventures), mais leurs investissements directs en Suisse
restent marginaux.

Place financiére suisse

La présence des banques suisses au Pérou reste modeste et ciblée, desservant
principalement une clientéle privée a Lima, souvent via des succursales ou des bureaux
régionaux. Les échanges entre autorités péruviennes et suisses dans le cadre du traité
d’entraide judiciaire sont réguliers, notamment pour traiter des cas d’activités illicites. Depuis
avril 2021, I'accord tripartite entre la Suisse, le Luxembourg et le Pérou permet la restitution de
fonds llicites issus de la corruption. Dans ce cadre, environ 26 milions USD ont été
rapatriés (17 M depuis la Suisse, 9 M depuis le Luxembourg). Ces fonds sont alloués a des
projets destinés a renforcer la justice et les autorités pénales péruviennes : numérisation des
tribunaux, formation du personnel et consolidation du nouveau code de procédure pénale.
L'utilisation de ces montants est encadrée par des principes stricts de transparence et de
responsabilité, contribuant ainsi a I'Etat de droit et & la lutte anticorruption.
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Structure de I’économie du pays héte

Année 2019 Année 2024
Répartition du PIB*
Agriculture 6.2% 6.8%
Péche 0.6% 0.5%
Pétrole et minéraux 8.3% 12.2%
Industrie manufacturiére 12.8% 12.1%
Electricité et eau 2.6% 2.4%
Construction 6.7% 7.2%
Commerce 10.3% 11.1%
Administration publique 5.2% 4.6%
Services 47.2% 43.0%
Répartition de I'’emploi**
Agriculture 25.0% 23.4%
Manufacturier 16.3% 16.8%
Services 58.0% 59.8%

* Source: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

https://m.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/

** Source : International Labour Organisation (ILO)

https://ilostat.ilo.org/data/country-profiles/?ref area=

PER
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Principales données économiques du pays hote

2023 2024 | 2025 (prév.)
PIB (USD mia)* 267.48 289.07 303.30
PIB/habitant (USD)* 7'929.86 8'485.02 8'814.38
Taux de croissance (% du PIB)* -0.40 3.33 2.84
Taux d’inflation (%)* 3.24 1.97 2.04
Taux de chomage (%)* 6.79 6.40 6.45
Solde budgétaire (% du PIB)* -2.54 -3.64 -2.93
Solde des transactions courantes (% du PIB)* 0.68 2.19 1.69
Dette extérieure totale (% du PIB)** 32.95 32.76 33.70
Service de la dette (% des exportations)** 28.0 30.6 26.7
Réserves (mois d’'importations)*** 10.25 10.54 -

* Source : FMI, World Economic Outlook

https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLS/world-economic-outlook databases#sort=%40imfdate%20descending

** Source : FMI, Article IV Consultation

https://www.imf.org/en/Countries

*** Source: World Bank, World Development Indicators (Juillet, 2025)

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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Partenaires commerciaux du pays héte année : 2024
Perspective selon le pays héte
Rang|Pays Exportations |Part |Var.'® |Rang|Pays Importations ([Part |Var.™
par le pays héte par le pays héte
(USD millions) (USD millions)
1 |Chine 24'565.0 33.4%| 6.8%] 1 |Chine 15'806.6 28.7%)| 16.9%
2 |Etats-Unis 9'501.9 12.9%| 4.0%] 2 |Etats-Unis 9'970.1 18.1%| -9.3%
3 |Inde 4'693.3 6.4%)| 85.4%] 3 |Brésil 3'473.6 6.3%| -6.3%
4 |[Canada 3'840.2 5.2%| 29.3%] 4 |Argentine 2'880.4 5.2%| 8.2%
5 |Japon 3'311.4 4.5%| 43.3%| 5 |Mexique 1'682.9 3.1%| -4.5%
6 [Suisse 2'642.3 3.6%| 59.5%] 6 |Equateur 1'616.4 2.9%| 36.3%
7 |Pays-Bas 2'422.4 3.3%| 36.2%] 7 |Colombie 1'486.0 2.7%| 19.2%
8 |Espagne 2'107.0 2.9%| 12.0%| 8 |[Canada 1'431.1 2.6%| 18.0%
9 [Chili 2'096.9 2.8%| 10.6%] 9 [Chili 1'253.7 2.3%| -5.3%
10 |Corée du sud 2'005.0 2.7%|-15.1%| 10 [Allemagne 1'200.2 2.2%| 5.2%
33 (Suisse 156.2 0.3%| 5.9%
UE 9'042.6 12.3%| 10.6% UE 5'220.6 9.5%| 6.3%
Total 73'593.94 100 %(14.5% Total 55'075.9 100 %| 5.5%

Source(s) : Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT)
https://www.sunat.gob.pe/estadisticasestudios/importaciones.html

https://www.sunat.gob.pe/estadisticasestudios/exportaciones.html

19 Variation par rapport a I'année précédente en %
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ANNEXE 4 — Echanges commerciaux bilatéraux

Echanges commerciaux bilatéraux entre la Suisse et le pays hote

Export Variation (%) Import Variation (%) Solde Volume

(Mio. CHF) (Mio. CHF) (en Mio.) (en Mio.)

2020 122.75 -28.5 1'704.48 -25.3 -1'581.73 1'827.23

2021 125.96 2.6 2'087.35 22.5 -1'961.39 2'213.31

2022 131.61 4.5 2'426.62 16.3 -2'295.01 2'558.23

2023 123.66 -6.0 2'179.38 -10.2 -2'055.72 2'303.04

2024 128.88 4.2 2'711.23 24.4 -2'582.35 2'840.11

(Total 1)* 128.84 4.2 159.77 15.2 -30.93 288.61

2025 70.23 30.0 1'030.14 -0.2 -959.91 1'100.37
(I-VI)**

*)  Total « conjoncturel » (total 1) : sans I'or en barres et autres métaux précieux, les monnaies, les
pierres précieuses et gemmes, ni les objets d’art et antiquités

**)  Variation (%) par rapport a la période de I'année précédente

Exportations 2023 2024
(% du total) (% du total)

1. Produits immunologiques, présentés sous forme de 20.2 26.5

doses ou conditionnés pour la vente au détail.

2. Médicaments constitués par des produits mélangés 14.2 13.5

ou non, préparés a des fins thérapeutiques ou

prophylactiques.

3. Montre-bracelet, y c. les compteurs de temps du 4.5 4.2

méme type, a remontage automatique

4. Montres-bracelets, y c. les compteurs avec boite en 4.1 3.7

métaux précieux

Importations 2023 2024
(% du total) (% du total)

1. Or, y c. l'or platiné, sous formes brutes, a usages 90.5 90.9

non monétaires

2. Argent, y c. l'argent doré ou vermeil et I'argent 3.1 3.2

plating, sous formes brute

3. Avocats, frais ou secs 1.3 1.2

4. Café, non torréfié, non décaféiné 1.2 1.2

Source : Office fédéral de la douane et de la sécurité des frontiéres
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ANNEXE 5 — Principaux pays investisseurs
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Principaux pays investisseurs dans le pays héte 20242°

Ran Pavs Investissements directs Part Variation 'Fluxlgnnl\j_e
g y (USD Mio. stock) (stock) geouisoiiic
USD)

1 Royaume-Uni 6'345.5 20.9% 0.00%

2 Espagne 5'186.5 17.1% 0.00%

3 Chili 3'623.4 11.9% 0.00%

4 Etats-Unis 3'374.3 11.1% 0.51% 17

5 Colombie 1'370.7 4.5% 0.00%

6 Pays-Bas 1'298.3 4.3% 0.00%

7 Brésil 1'200.9 4.0% 0.00%

8 Chine 1'116.1 3.7% 0.00%

9 Canada 1'086.2 3.6% 0.00%

10 Panama 944.8 3.1% 0.00%

1 Suisse 682.2 2.2% 4.53% 29.6
Total 30'361.0 100 % 0.15% 46.5

Source(s): Agencia de la Promocidn de la Inversién Privada (PROINVERSION)

https://www.investinperu.pe/es/invertir/estadisticas-generales

2 Au Pérou, I'enregistrement des investissements directs étrangers est régi par le décret Iégislatif n° 662 et est considéré
comme obligatoire. Cependant, ce méme décret ne précise pas de délai impératif ni de sanction pour ceux qui ne se
conforment pas a I'enregistrement, ce qui crée une lacune dans la collecte de ces statistiques. La plupart des entreprises
étrangéres soumettent chague année les mémes chiffres, ce qui explique le manque de variation.
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