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1 Introduction
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AMarge EBIT: 5 %



2 Hotellerie
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60 % aux prix du marché)

Part a financer par les fonds propres

Financement bancaire
(E 60 % de la valeur de rendement
basée sur les hypothéses prévues)
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Déficit de financement 2 Hotellerie
Dans les hétels, le déficit de financement est devenu monnaie courante
Financement
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Analyse macroéconomique 2 Hotellerie

La Suisse fait partie des pays qui ont les prix de revient les plus élevés pour le
produit «Nuitée et restauration» sur le marché mondial

Prix
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Le tourisme est «partiellement»
rentable (tendance au déficit de
financement)
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tres rentable

Quantité

Pays en développement = Europe | Suisse
Offreurs
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«Désavantages comparatifs»

2 Hotellerie

Peu doaspects sont

Aucun désavantage comparatif Désavantage comparatif

A Possibilit®s doéut. i

A Situation géographique (offre et
proximité de marchés attrayants)

A Accessibilité (systémes de transport)

A Stabilité politique
A é
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Liberté générale de planification
(aménagement du territoire et du site
touristique)

Flexibilités dans la loi sur le travalil
Contraintes en matiére de construction
Tallle et structure des établissements
Concurrence avec les résidences
secondaires



Comparaison Suisse-Autriche

2 Hoétellerie

En Autriche, les meilleurs hotels (top 25 %)
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Importance des infrastructures 2 Hotellerie

La structure des établissements représente un facteur clé

Comparaison du colt de revient et du capital rentabilisable
dans les hotels de vacances 4* en Suisse
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Hotellerie 2 Hotellerie

———
La structure est | e seul facteur I nf |
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V' Aucun probléme particulier en Suisse
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Exemple 11 Saas-Fee 2 Hotellerie

Combinai son doéoffres touristiques pub
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Exemple 21 Lenzerheide 2 Hotellerie

Combinai son doéoffres touristiques pub
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Exemple 31T Samnaun 2 Hotellerie

Nouvelles perspectives pour les établissements existants grace a la mise en
place de nouvelles offres touristiques et/ou infrastructures

e
\

».».', ‘ : \,_ ) 3 g y n y ‘ . ‘ e
R - s : .~ y ." — g VY '
: ar gy

s o "..‘. :

%‘
g b ‘
\w ‘

BHP i Hanser und Partner AG 12.11.2015



Exemple 41 Scuol 2 Hotellerie

Meilleure liaison entre les établissements et les offres existants
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2 Remontées mecaniques

(infrastructure touristigue)
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Indicateur des journées—s kieurs 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Au-dela de la stagnation de la demande intérieure, ce sont surtout les hotes de
| 6®t ranger qui font d®&f aut

Evolution des journées-skieurs (en hiver) dans les pays alpins
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BHP i Hanser und Partner AG 12.11.2015




Remontées mécaniques, infrastructure 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Plusieurs approches (combinables) sont envisageables

Orientation

Recommercialisation Recali brage o :
résidentielle

. ¥ ¥

Assurer le paiement

Combler les lacunes En regle générale, v :
R o 4 ) intégral des biens
de la chaine de création réduire le domaine communaux bar les
de valeur et maitriser skiable et abandonner , P _
: : ménages et minimiser
celle-ci. les offres accessoires.

les codts.
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Exemple 17 Recommercialisation a Grachen 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

rechtl. Auftrag Namensénderung Instanz

E—
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ref ont e de | 6h®bergement commerci al
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Weiterentwicklung Destinationsfuhrungsmodell
Struktur heute
" Verein mit Private AG Offentlich-
offentlich . rechtliche
=

Erweiterung Zweck
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Aufgaben Management-
Vertrag
Leistungsauftrag
g
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Exemple 21 Adaptation de San Bernardino 3 Rem. mécan./infrastr. touristique

Adaptation des structures °~ | a demand
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